INTRODUCAO AO
CODIGO DE CONDUTA DO GRUPO SOLVAY

O Grupo Solvay acredita firmemente nos valores que passaram a fazer parte do seu patrimonio:

Comportamento ético

Respeito pelas pessoas

Customer care (Atencéo ao Cliente)
Empowerment (Delegagdo responsavel) e
Trabalho de equipa.

Todos estes valores devem ser permanentemente respeitados e observados.

O Grupo Solvay esta convencido que o crescimento saudavel e sustentavel das suas actividades e
a boa reputacao que possui no seio das comunidades em que opera, depende do respeito
consistente de um cddigo de conduta baseado no respeito pela

Lei,

Humanidade,
Lealdade,
Equidade, e
Responsabilidade.

O Cadigo de Conduta em anexo expressa estes valores e define a estrutura que o Grupo escolheu
como referéncia para as suas decisoes e acgoes.

Ao estabelecer este Cadigo, o Grupo prossegue 0s seus esforcos para manter e fortalecer a
confianga, tanto entre todos os seus trabalhadores como entre 0 Grupo e todos 0s seus parceiros,
incluindo os trabalhadores e representantes, accionistas, clientes, fornecedores, entidades
governamentais e terceiros.

O espirito e a intengdo deste Codigo de Conduta consistem, para este efeito, em enraizar nos
comportamentos culturais do Grupo Solvay a consciéncia e a necessidade de todos os
trabalhadores, a todos 0s niveis, se comportarem de uma maneira que reflicta os mais elevados
padrdes de conduta ética, nomeadamente os que inspiram e traduzem confianca, respeito,
sinceridade, justica, abertura e honestidade nas negociagcfes e na comunicacéo entre todos, entre a
direccdo e os trabalhadores e entre todos os trabalhadores e as seus interlocutores externos:
prestadores de servigos, fornecedores, clientes, parceiros, associados, parceiros sociais e
representantes sindicais.
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Este Cadigo é também inspirado por declaragdes internacionais tais como a Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos, a Convencao sobre os Direitos da Crianca e as convengdes da
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT).

Para obter o mais amplo envolvimento de todos os trabalhadores no respeito deste Codigo, o
Grupo continuara a procurar um diélogo social rico e equilibrado entre a direccao, por um lado, e
os seus trabalhadores e parceiros sociais, por outro.

Este Caodigo de Conduta sera, em todos os seus aspectos, aplicado de acordo com as leis e 0s
regulamentos, tanto a nivel nacional como local, incluindo normas de regulacéo social.

O Grupo Solvay esforca-se ainda por fazer respeitar contratualmente este Cédigo também por
parte das suas joint-ventures com outras empresas.

O Grupo Solvay zela pela implementacao deste Codigo de Conduta através de varias medidas,
incluindo formacédo adequada, a fim de promover um comportamento ético e a sua observancia.

Leia, por favor, este Codigo na integra e com atencdo. Ele deve ser lido conjuntamente com as
outras politicas de Grupo.

O Grupo espera dos seus trabalhadores que compreendam e respeitem este Codigo de Conduta e
todas as leis aplicaveis, sendo tomadas medidas em caso de qualquer violagao.

O Grupo encoraja vivamente o dialogo entre a direccdo e os trabalhadores de modo a ajudar cada
um a estar consciente de qualquer situacao susceptivel de conduzir a uma violacdo do Cédigo e a
encontrar uma solucéo que previna este tipo de situacdes. Todos os trabalhadores podem, além
disso, pedir directa e confidencialmente aconselhamento aos Compliance Officers (0s
responsaveis pela fiscalizagdo da observancia das regras), ao Director do Departamento Juridico
(General Counsels), aos juristas internos e/ou aos departamentos de Recursos Humanos,
conforme o caso. Todos os trabalhadores que sigam de boa fé os conselhos dados por tais fontes,
serdo tratados com indulgéncia, mesmo se 0s mesmos se provarem errados.

Este Codigo de Conduta €, conjuntamente com a Missdo, a Visdo e os Valores e a Estratégia, um
dos fundamentos do Grupo. Cada trabalhador do Grupo Solvay deve familiarizar-se com o
contetdo do Cddigo de Conduta e agir em conformidade com o mesmo.

O Grupo proporcionara aos seus trabalhadores a formagéo adequada, necessaria para se
familiarizarem com o contetdo do Cédigo de Conduta.
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O CODIGO DE CONDUTA DO GRUPO SOLVAY

1. Regras respeitantes aos trabalhadores

O Grupo Solvay acredita que o seu maior activo sao as pessoas que para si trabalham - pela
sua competéncia, criatividade, desempenho e comportamento ético.

O Grupo Solvay esta empenhado em lidar equitativamente com todos os trabalhadores,
evitando qualquer forma de discriminacéo (tal como a baseada em idade, etnia, sexo,
nacionalidade, religido e opinides), indo mesmo alem do requerido por lei.

A contratacdo e as promoc¢des baseiam-se numa avaliacdo das qualificacfes de cada pessoa,
tdo objectiva quanto possivel (incluindo conhecimentos, aptiddes, fluéncia em linguas,
personalidade, competéncias, potencial estimado, etc.).

As contrapartidas séo determinadas de forma equitativa, levando em conta os factos
especificos de cada situacdo (como a importancia das atribuicdes, o desempenho avaliado e
os resultados obtidos), as perspectivas da empresa e as praticas em vigor dentro do mercado
de trabalho em questéo.

Cada trabalhador tem o direito a ser informado regularmente sobre o que se espera dele ou
dela, como os seus responsaveis avaliam o seu desempenho profissional e quais as suas
perspectivas imediatas de carreira.

O Grupo empenha-se arduamente no desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores
através de formacéo, adequada as suas tarefas imediatas ou, num ambito mais geral, com o
objectivo de promover o seu desenvolvimento profissional e a realizacdo do seu potencial.

Oferece aos seus trabalhadores condicdes de trabalho adequadas a proteccdo da sua saude
e seguranca, aplicando normas internas apropriadas. O Grupo pretende, em todas as
circunstancias, respeitar a vida privada dos seus trabalhadores, e em contrapartida espera que
estes ndo prejudiquem a reputacdo ou os interesses do Grupo pela sua conduta.

O Grupo espera dos seus trabalhadores a observancia das seguintes Regras de Conduta:

As relacdes entre os trabalhadores devem basear-se na confianga, cortesia e respeito
mutuo. A direccdo deve exercer a autoridade que lhe foi delegada de forma consistente e
justa, agindo em plena observancia dos valores do Grupo Solvay;

Todos os trabalhadores devem abster-se de qualquer forma de assédio ou
discriminacéo;

Todos os trabalhadores devem, no exercicio das suas responsabilidades profissionais,
agir com honestidade, respeitando rigorosamente as leis e as obrigac6es contratuais,
devidamente contraidas e autorizadas pelos representantes autorizados;

Todos os trabalhadores devem dedicar o seu tempo de trabalho inteiramente aos
interesses do Grupo, protegendo os bens do mesmo e fazendo um uso racional dos seus
recursos. Nesta Optica, é fundamental que ndo usem qualquer recurso, informacéo ou
autoridade inerente a sua posicao para fins pessoais. Se houver uma regra que estipule o
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uso pessoal limitado de instrumentos profissionais, o utilizador deve confinar-se ao que
Ihe foi permitido;

Qualquer trabalhador cujos interesses pessoais ou 0s de um familiar proximo
possam interferir com a sua lealdade e objectividade para com o Grupo, deve informar
0 seu responsavel hierarquico deste facto e deve agir no melhor interesse do Grupo. Um
conflito de interesses existe quando as transac¢fes comerciais efectuadas por um
trabalhador em nome do Grupo séo influenciadas ou susceptiveis de serem
influenciadas por interesses pessoais ou familiares.

Qualquer trabalhador que se torne candidato a uma funcéo publica ou a uma posi¢ao
semelhante ou que ocupe uma posi¢do publica ndo podera utilizar a sua relacdo com a
Solvay para fins pessoais ou politicos, nem podera usar informaces obtidas na
qualidade de trabalhador da Solvay para fins politicos.

O Grupo aplicara sangdes em caso de ndo cumprimento destas Regras de Conduta.
Consulte a Seccdo 7 «Cumprimento e Comunicagado».

2. Regras respeitantes aos Clientes e aos Fornecedores

2.1. RelacGes com Clientes

O Grupo acredita que a sua prosperidade se baseia na satisfacdo e no respeito pelos seus
clientes, bem como no estabelecimento de relagdes baseadas na confianca e em parcerias
que sirvam interesses reciprocos.

O Grupo instrui os seus trabalhadores de modo a garantir que a informacao que
distribuem sobre os seus produtos e 0s servicos seja correcta, precisa, relevante e que
reflicta exactamente os seus conhecimentos actuais.

O Grupo honra todos os compromissos vinculativos contraidos com os clientes. Esforca-
se, em particular, por fornecer atempadamente os produtos e 0s servigos com a natureza,
qualidade, quantidade e preco acordados.

O Grupo esta empenhado em tratar diligentemente todas as reclamacdes recebidas.

2.2. Relacdes com Fornecedores

O Grupo esta convencido que o seu crescimento depende do estabelecimento de relagdes
com os seus fornecedores baseadas na confianca e em parcerias que sirvam interesses
reciprocos.

Os fornecedores sdo seleccionados sem discriminagdo, com base numa competicéo
aberta e numa avaliacéo objectiva e verificavel do seu desempenho (em termos de precos,
qualidade e tempo de entrega), bem como no seu desempenho ético (em termos de
seguranca, respeito pelo ambiente e direitos humanos e das criancas) e na medida em que
0s seus produtos e servicos correspondam as necessidades do Grupo.

O Grupo honra todos os compromissos vinculativos assumidos com os fornecedores
pelos seus representantes autorizados, particularmente os que dizem respeito a questdes
como quantidades, precos e prazos.

O Grupo espera dos seus trabalhadores a observancia das seguintes Regras de
Conduta:
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- Qualquer trabalhador que tenha uma relacdo com um fornecedor ou cliente, ou
com uma empresa que, segundo ele, € susceptivel de passar a ser fornecedor ou
cliente do Grupo, deve informar o seu superior desta situacao e deve abster-se de
influenciar os trabalhadores dessa empresa e, além disso, ele préprio ndo deve
deixar-se influenciar por ofertas ou favores. Os trabalhadores podem,
esporadicamente, aceitar convites para actividades sociais (refei¢des, espectaculos),
mas apenas se estes forem habituais, razoaveis, pouco frequentes e nao coloquem o
recebedor em nenhuma situacéo de obrigacao;

- Todos os trabalhadores devem obter aprovacgao prévia do seu responsavel antes
de aceitar um lugar de direc¢do ou uma posicdo executiva em qualquer entidade
empresarial que tenha, ou potencialmente possa vir a ter, uma relagdo com o0 Grupo
Solvay;

- Todos os trabalhadores devem considerar e tratar como confidencial toda a
informacao néo publica, recebida de um fornecedor ou de um cliente, ou
relativamente aos negdcios do Grupo com um fornecedor ou cliente;

- Todos os trabalhadores devem abster-se de procurar obter beneficios através de
meios abusivos ou ilegais.

O Grupo aplicara san¢des em caso de nao cumprimento destas Regras de Conduta.
Consulte a Seccdo 7 «Cumprimento e Comunicacao».

3. Regras respeitantes aos concorrentes

O Grupo considera que uma concorréncia justa e aberta é essencial para manter o dinamismo
das empresas e para melhorar o nivel geral de vida, e €, portanto, de opinido que esse tipo de
concorréncia deve ser estimulado.

Embora reservando-se o direito de discutir as vantagens comparativas dos seus produtos, o
Grupo ndo criticard injustamente 0s seus concorrentes ou a reputacdo dos mesmos
(especialmente na sua publicidade e nas suas actividades de venda). Se ele proprio for objecto
de ataques por parte dos seus concorrentes, respondera com toda a objectividade.

Nos seus esforgos para manter e desenvolver a sua quota de mercado, 0 Grupo néo recorrera a
meios ilegais como

e instigar alguém a terminar uma relacdo contratual com um concorrente;

e pressionar outras pessoas ou empresas a ndo honrar as suas obrigagdes com um
concorrente; ou

e obter de forma ilicita informacdes confidenciais sobre os concorrentes.

O Grupo espera que todas as suas transacc¢es comerciais sejam efectuadas em pleno
cumprimento das leis de concorréncia aplicaveis.

O Grupo Solvay espera de todos os seus trabalhadores que respeitem rigorosamente
esta Politica do Grupo bem como as directivas que a acompanham. A Politica e as suas
directivas podem ser consultadas em
http://www.bxl.be.solvay.com/services/sj/international lawyers/default.htm

O Grupo Solvay controlara a observancia desta Politica e aplicara san¢es em caso de ndo
cumprimento destas Regras de Conduta.
Consulte a Sec¢do 7 «Cumprimento e Comunicagao».
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4. Regras respeitantes aos accionistas

O Grupo informa os seus accionistas de forma exacta e completa sobre todas as acc¢oes,
acontecimentos ou decisdes que, dentro do razoavel, sejam susceptiveis de ter um efeito
significativo nas suas decisdes (particularmente através da transmissdo de informacdes
financeiras e contabilisticas que reflictam com exactidao a situacdo do Grupo).

O Grupo Solvay aplica a legislacéo belga actual em matéria de governo societario

e trata todos os accionistas numa base de igualdade.

5. Regras respeitantes as autoridades publicas

O Grupo observa e faz observar todas as leis em vigor incitando ao mesmo tempo a modificacdo
das que sdo impraticaveis, prejudiciais ou ineficazes.

As empresas do Grupo podem, a este respeito, apoiar organizagdes ndo governamentais.

O Grupo usa, de boa fé, todos os subsidios e auxilios recebidos para assegurar os seus legitimos
interesses empresariais , ndo destinando estes fundos a fins que ndo sejam os visados e sem faltar
as obrigagdes inerentes aos mesmos.

O Grupo informa as autoridades publicas de forma exacta sobre a natureza das suas actividades e
sobre o0s planos que pretende levar a cabo para o desenvolvimento das mesmas.

O Grupo consulta as autoridades publicas em caso de encerramento parcial ou total de uma das
suas actividades, sempre que exigido por lei ou pelas boas préticas.

O Grupo, na qualidade de produtor responsavel, colabora activamente com as autoridades
publicas na reducdo dos efeitos negativos sobre 0 ambiente de qualquer acidente ou descarga. No
caso de um acidente ou incidente, mesmo sem estar relacionado com a sua actividade, o Grupo
colocara os seus peritos e equipamento de emergéncia a disposi¢do de qualquer autoridade
publica que os requisite.

Qualquer donativo da empresa a partidos politicos, candidatos ou agentes de Estado que ndo
esteja em cumprimento com as leis ou costumes é proibido.

No caso de um trabalhador se tornar agente ou representante pablico, o Grupo néo fara qualquer
uso das suas relacdes com ele para obter beneficios ilegais.

O Grupo néo tomara qualquer posicdo politica e respeitara a autoridade dos agentes do Estado
que actuem dentro da lei.

6 Regras respeitantes ao publico em geral

Através do fornecimento dos seus produtos e servi¢os o Grupo procura ajudar a melhorar a
qualidade de vida de um nimero crescente de seres humanos, de acordo com principios de
desenvolvimento sustentavel.

Através de uma linguagem clara e compreensivel, o Grupo informa o publico com preciséo sobre
a natureza das suas actividades e produtos, bem como sobre o seu potencial impacto sobre a vida
de todos os dias. Sempre que for oportuno encorajaré os habitantes vizinhos, escolas, imprensa,
etc., a visitar os seus estabelecimentos.

O Grupo esta aberto a todo o dialogo objectivo e assegura que 0s seus argumentos sdo
apresentados de boa fé, defendendo a sua posi¢éo atraves de meios legitimos, mesmo quando
confrontado com ataques ou manobras desonestas.

O Grupo dedica-se a um melhoramento continuo, em todo o mundo, do seu desempenho nos
dominios da saude, da seguranca e do ambiente. Nesta Optica, esta empenhado em reduzir a sua
producdo de residuos e 0 seu consumo de recursos (tanto energéticos como de matérias primas).
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Supervisiona regularmente os efeitos das suas actividades sobre 0 ambiente envolvente e avalia
previamente o impacto ambiental dos novos processos e produtos, comunicando os resultados
destas avaliagcGes com objectividade e transparéncia.

Todas as medidas razoaveis serdo tomadas para assegurar a prevencdo de descargas ou emissdes
acidentais, bem como de outros incidentes susceptiveis de representar um risco para o ambiente
Ou para a seguranca ou propriedade das pessoas.

O Grupo, engquanto agente econdmico activo, através de subsidios ou da participacdo dos seus
trabalhadores, apoia associagdes profissionais, bem como grupos reconhecidos e seleccionados
pela direccdo, a fim de defender os seus legitimos interesses a nivel financeiro e industrial.

O Grupo respeita as leis e os regulamentos locais em vigor em matéria de armazenamento e
uso de dados pessoais.

7 Cumprimento e Comunicacdo
7.1 Cumprimento

Elevadas normas éticas sdo valores-chave para o Grupo. A observancia destas normas em
geral, das leis em vigor e deste Cédigo de Conduta em particular ¢ um dever fundamental
de todos os seus trabalhadores. Por conseguinte, e de acordo com as leis aplicaveis, com
os regulamentos de trabalho, a legislacdo social e a politica empresarial do Grupo,
qualquer violacéo deste Codigo de Conduta sera sujeita a sangdes em fungédo da gravidade
da infraccdo, dos potenciais prejuizos para o Grupo (ou qualquer uma das suas filiais), 0s
trabalhadores ou terceiros, e do nivel de participagdo ou colaboracéo da pessoa envolvida.

7.2 Procedimento para a comunicacao de violacoes graves

Todos os trabalhadores do Grupo Solvay comunicardo aos Compliance Officers ou aos
juristas internos todos os factos que, com base no seu conhecimento e de boa fé, possam
constituir uma violagdo grave das leis aplicaveis ou deste Codigo de Conduta e que
possam ter consequéncias significativas para o Grupo (ou qualquer uma das suas filiais),
seus trabalhadores ou terceiros. Todo o pessoal que apresente uma comunicacdo deve
cooperar totalmente com qualquer investigacdo interna destes factos. Os Compliance
Officers e o0s juristas internos remeterdo todos os relatérios ao Director do Departamento
Juridico.

Em casos de violagdo das leis aplicaveis ou deste Cédigo de Conduta que ndo impliquem
consequéncias significativas para o Grupo (ou qualquer uma das suas filiais), seus
trabalhadores ou terceiros, os trabalhadores podem fazer a comunicacgéo ao seu superior
hierdrquico, ao Departamento de Recursos Humanos ou aos departamentos juridicos,
conforme preferirem.

7.3 As Responsabilidades do Compliance Officer e do Director do Departamento Juridico
no Ambito de comunicacdes internas de possiveis infraccoes

Depois de receber um relatério, os Compliance Officers ou 0s juristas internos,
considerando a importancia da alegada violacgdo e a urgéncia da questdo, informardo o
Director do Departamento Juridico (General Counsel) que, por sua vez, pode decidir
informar os dirigentes com autoridade para agir no interesse do Grupo ou das entidades
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envolvidas. A identidade da fonte de uma comunicagdo serd, na medida possivel e de
acordo com a lei aplicavel, mantida confidencial. Todos os registos serdo mantidos de
acordo com as leis em vigor.

O Director do Departamento Juridico pode julgar util realizar uma investigacao antes de
informar os dirigentes. Os interesses e os direitos das pessoas envolvidas serdo
devidamente tomados em consideragdo. Todas as informacdes ficardo sob controlo do
Director do Departamento Juridico, a ndo ser ou até que este decida em contrario.

O Director do Departamento Juridico apresentara propostas concretas relativamente a
como por termo a infracgdo e como minimizar 0s prejuizos para 0 Grupo, 0s seus
trabalhadores ou terceiros; isto podera incluir recomendac@es para a questdo de informar
ou nao as autoridades competentes e como fazé-lo. O Director do Departamento Juridico
enviara uma copia dos seus relatérios ao Director do Centro de Competéncia Juridico do
Grupo.

7.4 Compliance Officers

Um ou vérios Compliance Officers serdo nomeados com o objectivo de prevenir
infraccoes.

Os Compliance Officers serdo juristas internos e membros do Centro de Competéncia
Juridico.

A sua principal missao seré assegurar que o Codigo de Conduta seja conhecido por todos
os trabalhadores de todas as entidades do Grupo.

Tal como os Directores dos Departamentos Juridicos, os Compliance Officers estdo a
disposicéo de qualquer trabalhador confrontado com uma questdo de cumprimento deste
Codigo de Conduta. Alem disso, os Compliance Officers podem ser encarregues pelo
Director do Departamento Juridico ou pelo Director do Centro de Competéncia Juridico
do Grupo da investigacdo de qualquer facto ou circunstancia comunicada nos termos das
disposicOes da seccdo «Comunicacao».

8. Glossario

Director do Departamento Juridico significa: Director do Centro de Competéncia Juridico do
Grupo ou, por delegacdo do mesmo, o jurista interno encarregue dos assuntos juridicos para
uma regido ou um sector.

Politicas do Grupo significa: Politicas que foram aprovadas ao nivel do Grupo.

Juristas internos significa: trabalhadores (i) titulares de um diploma em direito e (ii) que
foram incumbidos de funcdes juridicas pelo Director do Centro de Competéncia Juridico do
Grupo.

O Grupo Solvay ou o Grupo significa: SOLVAY S.A. e todas as suas empresas afiliadas em
que a primeira ou (i) detém mais de 50% dos direitos de voto ou (ii) detém poderes para
nomear a maioria dos membros do Conselho de Administragéo.
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