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PREAMBULA

Dziatalno$¢ przemystu chemicznego wymaga duzego poczucia odpowiedzialnosci.
Solvay podkre$la znaczenie odpowiedzialno$ci w swoich stosunkach z pracownikami,
klientami, dostawcami, akcjonariuszami, spotecznosciami, mieszkaricami terenéw w
poblizu zaktadéow Solvay, a takze odpowiedzialnosci wobec $rodowiska i zasobdw
naturalnych.

Podejscie ,Solvay Way”, ktérego niniejsza umowa stanowi integralng czes$¢, przyczynia
sie do tego modelu rozwoju, taczacego dziatalnos¢ operacyjng z wysokimi standardami
postepowania, ktore oznaczajg jeszcze wiekszgq odpowiedzialno$¢ wobec wszystkich
zaangazowanych podmiotow.

Taka odpowiedzialno§¢ wymaga znacznego zaangazowania ze strony pracownikow,
dlatego Solvay pragnie podtrzymywac zywy, wywazony dialog miedzy kierownictwem a
przedstawicielami pracownikdw, ktory jest kluczowy dla warto$ci i tozsamosci Solvay.

Odpowiedzialno$¢ dotyczy catej dziatalnosci Solvay na Swiecie, skad wynika potrzeba
dialogu z organizacjg prowadzacg dziatalnos¢ na skale miedzynarodowa.

Takie jest uzasadnienie niniejszej umowy, dzieki ktorej Solvay i Globalny Zwigzek
Zawodowy IndustriALL jako organizacja zrzeszajgca pracownikow przemystu
chemicznego na catym Swiecie tworzg strukture informowania i prowadzenia dialogu, a
takze potwierdzajg swoje wspolne zaangazowanie na rzecz prawidtowych sposobow
postepowania w pracy oraz w branzy w kazdym miejscu na $wiecie, gdzie Grupa
prowadzi swojq dziatalnosc¢.

Solvay przyjmuje takie zobowigzanie dobrowolnie, jako uzupetnienie wykraczajgce poza
przestrzeganie swoich zobowigzan przewidzianych w statucie i przepisach prawnych
kazdego panstwa, w ktérym Grupa prowadzi swojq dziatalnos¢. Okre$lone ponizej
globalne standardy bedq przestrzegane przez jednostki Solvay na catym Swiecie.

Oddziaty Grupy podejma wszelkie wysitki, aby zapewni¢ stosowanie niniejszej umowy w
duchu nieustannego postepu w oparciu 0 postanowienia niniejszej umowy, przy
jednoczesnym uwzglednieniu realiow ekonomicznych, spotecznych i kulturowych
wiasciwych dla danego paristwa.

Obydwie strony niniejszej umowy zgadzajq sie na stosowanie we wszystkich jednostkach
Solvay na catym $wiecie uznawanych na skale miedzynarodowg standardéw i zasad
przewidzianych w niniejszej umowie, niezaleznie od tego, czy sg one wymagane w
krajowych przepisach ustawowych lub wykonawczych.

Globalna Umowa Ramowa 3
Grupa Solvay / Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL
3 lutego 2017 r.



Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL zobowigzujq sie do rozwijania
konstruktywnych stosunkéw opartych na zaufaniu w celu skutecznego stosowania
niniejszej Umowy.

| - ZAKRES UMOWY

Niniejsza umowa ma zastosowanie do spdtek, nad ktérymi Grupa Solvay sprawuje
bezposrednig kontrole.

Postanowienia niniejszej umowy i podstawowe standardy pracy, a takze odnos$ne
orzecznictwo MOP sg nadrzedne wobec prawa lokalnego i krajowego, jezeli bytoby ono
mniej korzystne.

W przypadku fuzji, przejecia lub wszelkiego rodzaju restrukturyzacji firmy, ktore
spowoduje utworzenie nowych jednostek kontrolowanych przez Solvay lub w razie
podobnych zmian, ktére miatyby wptyw na Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL,
takie nowe jednostki sg automatycznie uznawane za strone umowy globalnej i zostajg
objete jej przepisami do czasu jej renegocjowania.

Solvay oczekuje od swoich dostawcow, wykonawcow i podwykonawcow przestrzegania
zasad przewidzianych w niniejszej umowie.

|| - GLOBALNE STANDARDY

Artykut 1

Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL potwierdzajg, Ze zobowigzujq sie do
stosowania tekstow regulujgcych podstawowe prawa pracownikdw i prawa zwigzkowe w
spoteczenstwie i w firmie.

1.1 Konwencje MOP

Solvay gwarantuje przestrzeganie konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczacych podstawowych praw cztowieka.

. Konwencje 87, 98 135
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Pracownicy majg prawo, w ramach podstawowego prawa do zrzeszania sie, w tym
prawa do rokowan zbiorowych, do reprezentacji przez przedstawicieli wybranych w
wolnych wyborach, do tworzenia dowolnych organizaciji i przystepowania do nich.

. Konwencje 29 105
Zobowigzanie do niestosowania pracy przymusowej ani niewolnictwa.
. Konwencje 138 i 182
Zobowigzanie do niekorzystania z pracy dzieci.
e Konwencje 1001 111
Zobowigzanie do zapewnienia rownych szans i rownego traktowania w miejscu pracy, w
tym réwnego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn za prace o réwnej wartoSci |
zapobieganie dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu.
o Konwencja 156
Zobowigzanie do zapewnienia praw i rownych szans pracownikom obydwu ptci, ktorzy

wykonujg obowigzki rodzicielskie, a takze kobietom w cigzy i karmigcym.

1.2 Inicjatywa ONZ Global Compact

Jako sygnatariusz inicjatywy ONZ Global Compact, Solvay zobowigzuje sie do
stosowania jej 10 zasad:

PRAWA CZt OWIEKA

e Zasadanrl

Firmy wspierajg ochrone miedzynarodowego prawa pracy w odniesieniu do praw
czlowieka i zapewniajg jego poszanowanie w sferze swojego wptywu.

e Zasadanr?

Upewniajq sig, ze nie wspotuczestniczg w tamaniu praw cztowieka.
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STANDARDY PRACY

e Zasadanr3

Firmy wspierajg: wolno$¢ zrzeszania si¢ i uznajg w praktyce prawo do rokowan
zbiorowych.

e Zasadanr4

Eliminacje wszelkich form niewolnictwa i pracy przymusowe.
e Zasadanr5

Faktyczne zniesienie pracy dzieci.

e Zasadanrb6

Zniesienie dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu.

OCHRONA SRODOWISKA

e Zasadanr7

Firmy wspierajg prewencyjne podejscie do problemdw ochrony Srodowiska.

e Zasadanr$8

Podejmujg inicjatywy propagujace wiekszg odpowiedzialno$¢ za ochrone $rodowiska.
e Zasadanr9

Sprzyjajq rozwojowi i upowszechnianiu technologii przyjaznych dla srodowiska.

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

e Zasadanr10

Firmy przeciwdziatajg wszelkim formom korupcji, w tym wymuszeniom i tapowkarstwu.
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1.3 Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka
1.4 Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych (zmienione w 2011 r.)

1.5 Tréjstronna Deklaracja MOP dotyczaca przedsiebiorstw wielonarodowych i
polityki spotecznej

1.6 Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka

1.7 Cele Zrébwnowazonego Rozwoju ONZ (zmienione w 2015 r.)

Il - SZCZEGOLOWE ZOBOWIAZANIA GRUPY SOLVAY

1. ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO

o Bezpieczenstwo oraz zdrowie fizyczne i psychiczne pracownikow stanowig
nadrzedng warto$¢ i priorytet Solvay. Zapewnienie dobrych warunkéw pracy i
zarzadzanie ryzykiem sg przedmiotem codziennej troski Grupy. Solvay uchwalito
wymagajacq polityke wewnetrzng, dotyczacg miedzy innymi réwnowagi miedzy
pracg a zyciem osobistym, i ktadzie nacisk na jej rygorystyczne stosowanie. Jej
celem jest nieustanne poprawianie wynikow w zakresie bezpieczenstwa i regularne
monitorowanie wskaznikdbw oceny swoich wiasnych pracownikdéw, a takze
pracownikow podwykonawcdow, wykonawcow i dostawcow.

e Solvay dgzy do stworzenia zdrowych warunkéw pracy dla catego personelu,
niezaleznie od wykonywanej przez nich pracy, a takze ryzyka z nig zwigzanego.

e Solvay od samego poczatku zobowigzuje sie do tego, by projekty inwestycyjne nie
miaty negatywnego wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo personelu lub okolicznych
mieszkancow. Solvay wspiera ponadto rozwigzania, ktdre moga poprawi¢ obecng
sytuacje.

2. MOBILNOSC | SZANSE NA RYNKU PRACY

e  Preferowana przez Solvay formg zatrudnienia jest zawarcie umowy o prace na czas
nieokreslony.

e Solvay zobowigzuje sie do stosowania sprawiedliwej polityki wynagrodzen,
poréwnywalnej z dobrymi standardami w zawodzie, na warunkach panujacych w
danym kraju.
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3.

W razie restrukturyzacji dziatalnosci lub innych decyzji w zakresie zarzadzania o
istotnych skutkach zbiorowych dla pracownikow, Solvay, zgodnie z wymogami
prawnymi i lokalnymi praktykami, zobowigzuje sie¢ do jak najszybszego
poinformowania o tym pracownikdw i ich przedstawicieli, a takze do nadania
priorytetowego charakteru dziataniom, ktdre prawdopodobnie zminimalizujg wptyw
na zatrudnienie i warunki pracy, nadajac priorytet innym mozliwosciom zatrudnienia
w ramach Grupy.

e Solvay jest przekonany, ze autonomia i odpowiedzialno$¢ kazdego pracownika
odgrywa kluczowa role dla wynikéw firmy. Z tego wzgledu firma sprzyja mobilnoSci
wewnetrznej, zarbwno geograficznej, jak i pod wzgledem awansu, aby zwigkszy¢
szanse swoich pracownikow na rynku pracy.

e Dazeniem Solvay jest zapewnienie pracownikom przez caly okres zatrudnienia w
firmie:

- informacji na temat dostepnych stanowisk pracy, zwtaszcza udzielanych przez
centra kariery (jezeli istniejq)

- szkolen, aby przygotowac ich do wykonywania nowych zaje¢ i korzystania z

nowych technologii

- rozwoju wiedzy i podnoszenia kompetencii.

Solvay wspiera dobrowolng mobilnos¢ pracownikéw przez skoordynowane
zarzadzanie rodzinami zawodow, na szczeblu globalnym zwolnionymi, a na
szczeblu regionalnym i regionalnym pozostatymi pracownikami i oczekuje od nich
otwartosci na oferowang mobilnosc¢.

Solvay dazy do utrzymania réwnomiernego rozktadu kategorii wiekowych
pracownikow i zwraca szczegolng uwage na warunki pracy i wyniki starszych
pracownikow.

SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Solvay zapewnia pracownikom system ochrony socjalnej, w ramach ktérego udzielane
sq S$wiadczenia w razie choroby, niepetnosprawnosci, urlopu macierzynskiego,
ojcowskiego, Smierci lub po przejsciu na emeryture, bardziej korzystny dla swoich
pracownikow, zgodnie z lokalnym prawem, przepisami i praktykami, a takze rozwija,
ilekro€ jest to potrzebne, swoje wiasne plany $wiadczen uzupetniajgcych. Solvay
zobowigzuje sie do utworzenia programu opieki ,Solvay Care”, ktory ma zapewni¢ co
najmniej takie same minimalne standardy ochrony zdrowia dla pracownikéw na catym
Swiecie.
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PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACJI

Solvay odrzuca wszelkie formy dyskryminacji i zobowigzuje si¢ do poszanowania
réznorodnosci i propagowania réwnych szans. Firma uczynita z postanowien
Konwencji MOP 111 swojg polityke, ktdra wyklucza w ramach zatrudnienia wszelkie
modyfikowanie rdwnych szans lub sprawiedliwego traktowania ze wzgledu na rase,
ptec, kolor skory, religie, poglady polityczne lub zwigzkowe, pochodzenie narodowe
lub spoteczne. Solvay zapewnia szczeg6ine wsparcie pracownikom, ktdrzy majg
zobowigzania rodzinne i przestrzega postanowien Konwencji MOP 156.

Takie podejscie obejmuje dziatania podejmowane specjalnie w celu promowania
réznorodnos$ci pracownikdw. Solvay promuje réznorodnosc¢ i integracje, szczegdlnie
pod wzgledem pici, a takze rdznorodnosc¢ kulturowg w ramach grupy jako czynnik
sukcesu na kazdym szczeblu organizacji.

ODPOWIEDZIALNE STOSUNKI Z DOSTAWCAMI, WYKONAWCAMI | PODWYKONAWCAMI

Solvay oczekuje od swoich dostawcow, wykonawcow i podwykonawcow
przestrzegania przepisow i zasad, a takze podstawowych praw cztowieka
przewidzianych w miedzynarodowych umowach i standardach oraz aby w zwigzku
z tym zobowigzali sie wraz z Solvay do przestrzegania przepisow niniejszej umowy.
Solvay zacheci ich do tego, a w razie potrzeby postuzy swojq wiedzg fachowg w tej
dziedzinie. W zwigzku z tym treS¢ niniejszej umowy przekazywana jest kazdemu
dostawcy, wykonawcy i podwykonawcy.

Wszelkie powazne naruszenie przepisow w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikow, ochrony Srodowiska lub podstawowych praw cztowieka, ktorym nie
zaradzono mimo wczesniejszych ostrzezen, spowoduje zakonczenie stosunkéw z
dang firma, przy poszanowaniu zobowigzar umownych.

ZARZADZANIE RYZYKIEM | OCHRONA SRODOWISKA

Ryzyko procesu i produktu

Zarzadzanie ryzykiem stanowi priorytet dla Solvay, kiérego zasadg przewodnig jest
stosowanie najlepszych standardow.

Solvay zobowigzuije sie do rozwijania w ramach swojej polityki i procedur:

- podejscia prewencyjnego do znanych i zidentyfikowanych zagrozen
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- podejscia ostroznosciowego, kitore cechuje proaktywna, przewidujgca
postawa oparta na gromadzeniu informacji naukowych i technologicznych w
zakresie ryzyka, ktore moze wigzac sie z dziatalnoscig firmy.

W kontek$cie polityki zarzadzania produktem, Solvay zobowigzuje sie do wsparcia
swoich produktow przez caty ich cykl zycia, w tym udzielania wsparcia swoim klientom.

Solvay rozwija specjalne podejscie do substancji sklasyfikowanych jako stanowigce
bardzo duze zagrozenie (SVHC), w tym substancji CMR (rakotworcze, mutagenne i
toksyczne dla reprodukcji). Solvay wdrozyt konkretne zalecenia sprzyjajace
zastepowaniu tych substancji, a takze rygorystyczne kontrole stosowania w przypadku,
gdy brak ich substytutu.

e Ochrona srodowiska

Solvay przestrzega krajowych i miedzynarodowych przepisow ustawowych i
wykonawczych w dziedzinie ochrony Srodowiska i stosuje sie do przyjetego przez
przemyst chemiczny zobowigzania do ochrony srodowiska. Firma stosuje te zasady jako
element swojego dazenia do poprawy bezpieczenstwa, a takze do ochrony zdrowia oraz
srodowiska i zasobow naturalnych.

W zwigzku z tym Solvay dotozy wszelkich staran, aby uzywac, gdy tylko to mozliwe,
najlepszych dostepnych technologii, ktére pozwalajg ograniczy¢ emisje gazow
cieplarnianych powstajacych podczas proceséw produkcyjnych.

Wazng role w dziatalnosci Solvay na skale miedzynarodowg i lokalng odgrywa
uswiadomienie pracownikom standardoéw w zakresie ochrony srodowiska i polityki grupy.
Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL potacza swoje wysitki na rzecz
zwigkszenia Swiadomosci pracownikow i ich wiedzy fachowej w tym zakresie.

7.  DIALOG spotECzNY

e Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL podzielajag swoje
zaangazowanie na rzecz ozywionego dialogu prowadzonego na zasadzie
partnerstwa. Taki dialog, ktdry stanowi element kultury Solvay, przybiera forme
roznych inicjatyw z udziatem pracownikow, jak réwniez regularnych negocjacji z
przedstawicielami pracownikdw. Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL i jego
cztonkowie dazg do aktywnego udziatu i postawy wzajemnego poszanowania
przedstawicieli zwigzkow zawodowych/pracownikow w ramach roznych struktur
umozliwiajgcych prowadzenie dialogu w Grupie Solvay.
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e Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL bedg wspdidziataC na rzecz
zwigkszenia zaangazowania pracownikdw i ich przedstawicieli w ten dialog i
rozwijania go na szczeblu miedzynarodowym.

W tym celu Solvay przekazuje niezbedne informacje przedstawicielom
pracownikow, aby mogli sie oni dowiadywac o istotnych dla nich kwestiach i
zrozumie¢ je, zgodnie z prawem krajowym i lokalnymi praktykami w firmie.
Zwigzki  zawodowe/przedstawiciele  pracownikdw  zobowigzujg sie do
poszanowania poufnego charakteru takich informacii.

e Solvay uznaje przystugujace swoim pracownikom prawo do tworzenia zwigzkow
zawodowych i przystepowania do dobrowolnie wybranych przez siebie zwigzkdw.
Solvay zachowuje petng neutralno$¢ wobec preferencji pracownikow w zakresie
wstepowania do zwigzkow zawodowych, pozostawania ich cztonkiem, zmiany
zwigzkow lub wystepowania z wybranych przez siebie zwigzkow zawodowych
jako elementu kultury Solvay opartej na wolnym wyborze, zgodnie z modelem
stosunku Solvay do swoich pracownikow.

Solvay nie podejmuje nieuczciwej komunikacji ze swoimi pracownikami, aby
wptyng¢ na ich decyzje dotyczacq reprezentacji zwigzkowej i gwarantuje, ze
wszelka komunikacja z pracownikami na temat organizacji zwigzkowych jest
rzeczowa i pozbawiona wrogosci.

e Solvay zobowigzuje sie nie stosowaé dyskryminacji ze wzgledu na dziatalno$¢
zwigzkowg przy zatrudnianiu pracownikow lub zarzadzaniu ich kariera.

e Solvay zakazuje wszelkie] dyskryminacji wobec pracownikow lub ich
przedstawicieli powotujacych sie na prawa przewidziane w niniejszej umowie lub
dziatajgcych na podstawie postanowien w niej zawartych.

e Solvay wraz z Globalnym Zwigzkiem Zawodowym IndustriALL wspdinie
monitorujg wskazniki oceny dziatajacych w firmie struktur dialogu spotecznego.

e Globalne Forum Solvay (SGF) utworzono z mysla o rozwijaniu miejsca
wewnetrznego  dialogu  spotecznego  w  firmie  miedzy  zwigzkami
zawodowymi/przedstawicielami pracownikdw a najwyzszg kadrg kierowniczg
Solvay na szczeblu globalnym, zwiaszcza na temat strategii firmy. Celem
Globalnego Forum jest miedzy innymi udziat we wdrazaniu niniejszej umowy,
podejmowanie inicjatywy na rzecz zapewnienia i rozwijania dialogu spotecznego
w ramach Grupy, analizowanie najwazniejszych aspektow dziatalnosci Grupy, a
takze wychodzenie z inicjatywami na rzecz jej usprawnienia.
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e Doktadny sktad, terminy i podstawy dziatania SGF zostang okreslone na mocy
specjalnej umowy w 2017 r., po dwuletniej ocenie.

8. DIALOG OBYWATELSKI

e  Solvay przywigzuje duze znaczenie do prowadzenia regularnego dialogu, opartego
na wzajemnym zaufaniu, ze spotecznosciami zamieszkatymi w poblizu zaktadow
Solvay. W tym celu firma rozwija polityke dialogu, z uwzglednieniem lokalnych
przepisow prawnych, stosowanych zasad i praktyk.

e Solvay zapewnia 0 swojej gotowosci do rozwijania, w miare potrzeb,
konstruktywnego i odpowiedzialnego dialogu z organizacjami pozarzadowymi
aktywnymi w jego branzy.

e Solvay zobowigzuje sie do podwojenia obecnego zaangazowania spotecznego
podejmowanego dobrowolnie przez swoich pracownikow na skale lokalng i
globalna.

9. PRAWO DO ZGLASZANIA ZASTRZEZEN

o Wszyscy pracownicy sg odpowiedzialni za przestrzeganie prawa oraz zobowigzan
| zasad postepowania firmy. Mogg oni powiadamia¢ swoich przetozonych,
kierownictwo, zwigzki zawodowe/przedstawicieli pracownikow o ich naruszeniu, a
takze mogq odwotywac¢ sie do lokalnych przedstawicieli Dziatu Kadr lub Dziatu
Prawnego. Solvay stworzyto specjalny mechanizm, ktory zapewnia wystuchanie
zastrzezen pracownikow, jezeli zwyczajny sposob prowadzenia dialogu nie
sprawdza sie.

IV - WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL przeprowadzg doroczny przeglad
niniejszej umowy na podstawie wszystkich wskaznikow zgtoszonych przez grupe
dotyczacych zobowigzan przewidzianych w umowie.

Zdrowie, bezpieczenstwo i ochrona srodowiska

- Procent zaktadow objetych audytem pod wzgledem bezpieczenstwa,
higieny i ochrony Srodowiska w ostatnich trzech latach, zgodnie z
odnosnymi zasadami firmy (Solvay Care Management System)
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MTAR: wskaznik czestotliwosci wystepowania wszystkich wypadkow

wyrazony na milion przepracowanych godzin

LTAR: wskaznik czestotliwosci wystepowania wypadkdw, ktore

spowodowaty nieobecno$¢ w pracy, wyrazony na milion przepracowanych
godzin

-Narazenie pracownikow na zagrozenia w pracy (chemikalia, hatas itp.).
Objecie pracownikéw opiekg medyczng

Zidentyfikowanie i wsparcie zaktadow, ktére wymagajg uwagi ze
wzgledu na dobre samopoczucie w pracy (gtéwnie na podstawie
ankiety pracownikow Solvay)

Wptyw na $rodowisko i zasoby naturalne:
e woda

powietrze (emisje CO2)

zuzycie energii

gospodarowanie odpadami

Pracownicy a dialog spoteczny i obywatelski

Solvay i

Liczba pracownikow (tgczny stan zatrudnienia wedtug kraju i zaktadu)
Struktura  zatrudnienia  (zatrudnienie  bezposrednie,  zatrudnienie
tymczasowe)

Polityka grupy wobec podwykonawcow

Istniejace projekty ochrony socjalnej i liczba lub kategoria objetych nig
pracownikow

Mobilno$¢: liczba stanowisk, na ktore przechodzg kandydaci z firmy wobec
liczby stanowisk, na ktore zatrudniani sg pracownicy spoza firmy

Szkolenie w pracy

Istniejace struktury dialogu spotecznego

Dziatalnos$¢ spoteczna

Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL wspdlnie monitorujg mozliwosci

zoptymalizowania obecnie podawanych wskaznikow spotecznych i zidentyfikowania
nowych obszarow potrzeb.

Stosunki z dostawcami, wykonawcami | podwykonawcami

Przeglad zgodno$ci ze standardami Solvay i wszelkie $rodki zaradcze,
ktdre mogq by¢ potrzebne
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- Przeglad skarg sktadanych przez dostawcow i rozpatrywanie tych skarg
przez Solvay

Polityka Solvay Way

Celem polityki Solvay Way jest osigganie nieustannych postepdw pod wzgledem
odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej w ramach szerszego dialogu z
pracownikami i ich przedstawicielami.

Ramy odniesienia polityki Solvay Way przewidujg coroczng ocene praktyk stosowanych
przez jednostki Grupy i cele dotyczace postepdw osigganych przez podmioty szesciu
rodzajow: klientdw, dostawcdw, pracownikow, inwestoroéw, spotecznosci i Srodowiska.

Ramy odniesienia powinny umozliwia¢ jednostkom okreslanie ich obecnego poziomu
wdrozenia tych praktyk, a nastepnie zdefiniowanie powigzanych z nimi celow w zakresie
usprawnien i plandéw podejscia opartego na statych postepach.

Zobowigzania Solvay majg ulec zmianie; wszelkie takie zmiany zostang uwzglednione w
tym artykule podczas kolejnych renegocjacji niniejszej umowy.

Zarysowane w ten sposob profile odpowiedzialnosci wchodzg w zakres wskaznikow
monitorowania niniejszej umowy, a IndustriALL bedzie zaangazowany w coroczny
przeglad wdrazania polityki Solvay Way.

Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL uznaja, Ze polityka Solvay Way wnosi
istotny wktad w dynamiczne stosowanie niniejszej umowy i postanowity potaczy¢ wysitki
na rzecz zapewnienia jej petnego powodzenia.
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V - STOSOWANIE UMOWY: METODA

Niniejsza umowa, ktéra ma zastosowanie do wszelkiej dziatalnoSci Solvay na catym
Swiecie, umacnia i rozszerza zakres praktyk firmy w zakresie stosunku pracy i nie ma
zastgpi¢ ani utrudnic¢ dialogu prowadzonego na szczeblu lokalnym ani negocjacii.

Solvay zobowigzuje sie dostarczy¢ kierownictwu egzemplarze niniejszej umowy, a takze
poinformowa¢ pracownikow o umowie i wynikajacych z niej zobowigzaniach. W celu
szerszego upowszechnienia wykorzystaC mozna réwniez wersje uproszczong i
elektroniczna. Niniejsza umowa zostanie przetlumaczona na jezyki réznych panstw,
ktérych umowa dotyczy, w porozumieniu z Globalnym Zwigzkiem Zawodowym
IndustriALL i zostanie udostepniona na stronie internetowej Grupy w sekcjach:
Zréwnowazony rozwdj, Kadry (HR) i Zakupy.

W tym kontekScie ze szczegdlng uwagq traktowani beda nowi pracownicy, ktorzy
otrzymywac bedg egzemplarz niniejszej umowy.

Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL bedg wspotpracowac, aby zapewnic
maksymalne upowszechnienie niniejszej umowy przez przedstawicieli pracownikow w
zaktadach i jej powszechne zrozumienie. W zwigzku z tym Solvay utatwi udziat tych
delegatow w spotkaniach, ktére mogg byC lokalnie organizowane przez Globalny
Zwigzek Zawodowy IndustriALL, aby pomd6c w rozwijaniu dialogu spotecznego
wymaganego przez niniejszg umowe.

Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL uzgodnity, ze bedg w statym
kontakcie, aby informowac siebie nawzajem o wszelkich napotkanych problemach oraz
aby znajdowac najlepsze rozwigzania.

Zarowno Solvay, jak i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL sg przekonane, ze
problemy najlepiej rozwigzywac jak najblizej miejsca, gdzie powstaty.

Niemniej jednak Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL zgadzajq sie, ze w
razie wystagpienia trudnosci niemozliwych do rozwigzania lub niezastosowania warunkow
niniejszej umowy, przeprowadzony bedzie nastepujacy proces rozwigzania sporow:

Jezeli nie uda sie znalez¢ satysfakcjonujgcego rozwigzania, sprawg zajmie sie
bezposrednio kierownictwo krajowe i wiasciwe zwigzki zawodowe wraz ze stronami
niniejszej umowy.

W razie niepowodzenia strony bedg miaty mozliwos¢ zgtoszenia sprawy w siedzibie
gtéwnej Solvay, niezaleznie od tego, gdzie umowa jest wykonywana i/lub interwencii
stron trzecich.
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Wszystkie napotkane problemy i zaproponowane rozwigzania zostang zaprezentowane
na dorocznym spotkaniu stron.

VI - MONITOROWANIE | DOROCZNY PRZEGLAD

Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL bedg nieustannie monitorowac
nalezyte stosowanie niniejszej umowy i w zwigzku z tym bedg przeprowadza¢ ocene za
posrednictwem Globalnego Panelu jeden raz w roku we wspdlnie okreslonym panstwie
lub strefie.

CZt ONKOWIE PANELU

e 3 przedstawicieli Grupy Solvay powotanych przez Zarzad Grupy

e 2 przedstawicieli centralnego organu Globalnego Zwigzku Zawodowego
IndustriALL

e 1 przedstawiciel na region geograficzny wybrany przez IndustriALL spo$rdd
cztonkéw Globalnego Forum Solvay

e Dotyczy to nastepujacych regiondw geograficznych: Ameryka Pdinocna, Ameryka
Potudniowa, Europa i Azja.

WARUNKI ORGANIZACYJNE

Panel zwotuje posiedzenie co najmniej raz w roku. Strony mogq postanowi¢ o zwotaniu,
w razie potrzeby, dodatkowych spotkan.

Doroczne spotkanie Panelu zwotywane bedzie w jednym z zaktaddéw Grupy, wybranym
przez strony niniejszej umowy, w pierwszym kwartale roku.

Poza kosztami organizacji spotkan Solvay pokrywa koszty podrézy i zakwaterowania
poniesione przez cztonkow Panelu.

Sporzadzony przez IndustriALL projekt sprawozdania zostanie przestany Solvay miesigc
po spotkaniu. Solvay przekaze swoje uwagi do projektu miesigc po jego otrzymaniu.
Strony sporzadza wspolne sprawozdanie ze spotkania. Jezeli wystgpig réznice zdan,
zostang one umieszczone na koncu wspélnego sprawozdania.

Wszelkie problemy ze stosowaniem niniejszej umowy zostang przedstawione w
sprawozdaniu, ktory zawierac takze bedzie omowienie stosowanych rozwigzan. W razie
wystapienia lokalnych problemoéw, sprawozdanie zostanie sporzadzone wspolnie przez
kierownictwo i przedstawicieli pracownikow w zaktadzie, ktorego to dotyczy i zostanie
uwzgledniony w ogdinym przegladzie.
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Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL bedzie przygotowywaé prezentacje na temat
stosowania niniejszej umowy na doroczne spotkanie Globalnego Forum Solvay
zwotywane w pierwszym kwartale roku.

Przy tej okazji Solvay bedzie przedstawiaC przeglad opracowany na podstawie
uzgodnionych wskaznikdw i wynikow wspdinej oceny przeprowadzanej przez Globalny
Zwigzek Zawodowy IndustrALL i Solvay w panstwach objetych niniejszg umowa.

Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL postanawiajg przeprowadza¢ wspdiny
przeglad przed zakonczeniem umowy, aby przygotowaé ewentualne przedtuzenie jej.
Przeglad przeprowadzany pod koniec wazno$ci umowy moze zostaC powierzony
ekspertowi zewnetrznemu wybranemu przez obydwie strony, na koszt Solvay.

Wizyta dotyczaca zdrowia i bezpieczenstwa

Organizowana bedzie doroczna wizyta, aby monitorowa¢ sytuacje w zakresie zdrowia i
bezpieczenstwa w Grupie.

W tym celu IndustriALL uzyska dostep do wskaznikdw regularnie obserwowanych przez
Grupe. Strony niniejszej umowy mogg postanowi¢, aby — w razie potrzeby — uzupetnic te
wskazniki innymi szczegotowymi informacjami.

Prowadzone prace opierajgq sie na osigganiu nieustannych postepdw. Z tego wzgledu
sprawozdanie zawiera uwagi i zalecenia dotyczace usprawnien. Sporzadzony przez
IndustriALL projekt sprawozdania przesytany jest Solvay miesigc po wizycie. Solvay
przekaze swoje uwagi do projektu w ciggu miesigca od otrzymania go. Strony sporzadza
wspolne sprawozdanie ze spotkania. Jezeli wystapig réznice zdan, zostang one
umieszczone na koncu wspdinego sprawozdania.

INNE POSTANOWIENIA

Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL sq jedynymi stronami uprawnionymi
do rozstrzygania jakichkolwiek kwestii powstatych w zwigzku ze stosowaniem niniejszej
umowy.

Solvay i Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL sg zgodne co do korzysci
wynikajacych z rozwijania $wiatowego dialogu spotecznego w Grupie i bedg poddawac
te kwestie dalszej refleksji. Po podjeciu decyzji na temat warunkéw tego dialogu, zostang
one uwzglednione jako zmiana do niniejszej umowy.
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VI - OBOWIAZYWANIE UMOWY

Niniejsza umowa jest przedtuzana na piec€ lat.

Umowe mozna zmieni¢ w dowolnym momencie przy pomocy poprawek wnoszonych do
Umowy.

W roku poprzedzajacym termin, w ktorym umowa wygasa i nie pdzniej niz trzy miesigce
przed tym terminem, strony spotkajg sie, aby przygotowa¢ ogolny przeglad stosowania
umowy w celu jej ewentualnego przedtuzenia.

Kazda ze stron ma prawo odstgpienia od niniejszej umowy z szesciomiesigcznym
terminem wypowiedzenia.

Umowa zostanie przettumaczona zgodnie z wykazem okreslonym wspdlnie z Globalnym
Zwigzkiem Zawodowym IndustriALL na jezyk kazdego z paristw, w ktorym zlokalizowane
sq zakfady Solvay. Wersja umowy w jezyku angielskim ma moc prawnie wigzacg dla
stron.

Bruksela, 3 lutego 2017 r.

Grupa Solvay, reprezentowana przez Jean-Pierre Clamadieu, Dyrektora Generalnego
| Prezesa COMEX

Globalny Zwigzek Zawodowy IndustriALL, reprezentowany przez Valtera Sanchesa,
Sekretarza Generalnego
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Zafgczniki:
1. Polityka Solvay Way
2. Model zarzgdzania kadrami Solvay
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