SOLVAY

asking more from chemistry®

Informatie per segment volgens de nieuwe segmentatie
Deze presentatie weerspiegelt de evolutie van de segmentatie na de strategische herziening aangekondigd op 7 november
2019. Het zal van toepassing zijn vanaf 2020.
De segmenten zijn:
e Het segment Materials omvat Specialty Polymers en Composite Materials;

e Het segment Chemicals omvat Soda Ash & Derivatives, Peroxides, Silica en Coatis;
e Hetsegment Solutions omvat Novecare, Aroma Performance, Special Chem en Technology Solutions.

De strategische herziening en deze nieuwe segmentatie resulteerden ook in de reallocatie van bepaalde bedrijfskosten aan
de verschillende segmenten. De bedrijfskostenlijn is daarom herwerkt, vanaf 2019.

Herwerking van het segmentoverzicht Onderliggend
(in € min)
Netto-omzet 10 074 9 569 10 125 10 257 10 257 2571 2654 2578
Materials 3 069 2996 3063 3091 3091 801 833 818
Specialty Polymers 1901 1922 2025 2009 2009 480 509 489
Composite Materials 1169 1073 1038 1082 1082 321 324 329
Chemicals 3196 3036 3208 3250 3250 831 836 845
Soda Ash & Derivatives 1554 1561 1629 1562 1562 408 419 423
Peroxides 558 542 600 654 654 172 7 172
Silica 521 455 443 442 442 13 13 15
Coatis 563 477 536 591 591 138 133 136
Solutions 3797 3530 3830 3908 3908 938 984 912
Novecare 1895 1663 1937 2000 2000 478 476 436
Aroma Performance 360 350 366 414 414 106 104 109
Special Chem 912 862 865 852 852 210 232 209
Technology Solutions 631 656 662 643 643 144 172 159
Corporate & Business Services 1 7 23 7 7 2 1 2
EBITDA 1938 2 075 2230 2230 2330 571 624 601
Organische groei +9,7% +53%
Materials 808 840 929 962 978 236 235 233
Organische groei +714% +7,3%
Chemicals 731 819 842 811 846 226 245 241
Organische groei +2,9% +0,5%
Solutions 674 654 703 675 695 161 184 168
Organische groei +10% +2,6%
Corporate & Business Services -275 -237 -244 -218 -189 -52 -40 -40
EBITDA-marge 19,2% 21.7% 22,0% 21,7% 22,7% 22,2% 23,5% 23,3%
Materials 26,3% 28,0% 30,3% 37,1% 31.7% 295% 282% 28,5%
Chemicals 22,9% 27,0% 26,2% 24,9% 26,0% 27,3% 29 3% 28,5%
Solutions 17,8% 18,5% 18,3% 17,3% 17,8% 17,2% 18,7% 18,4%
Kaplltlaalm\{elstelrmgen in voortgezette 996 -839 716 71 794 179 77 215
bedrijfsactiviteiten
Materials -160 -159 -152 -141 -288
Chemicals -303 -242 -232 -229 -213
Solutions -429 -359 -264 -282 -21
Corporate & Business Services -104 -79 -68 -58 -82
Kasstroomomzetting 48,6% 59,6% 67,9% 68,1% 65,9% 68,7% 71,6% 64,3%
Materials 80,2% 81,1% 83,6% 85,3% 70,6%
Chemicals 58,5% 70,4% 72,5% 71.7% 74,8%
Solutions 36,4% 45,1% 62,5% 58,3% 69,7%
CFRO/ 6,3% 6,9% 6,9% 6,8%
Onderzoek & innovatie 9.7% 70,9% 70,9% 10,8%
Advanced Materials 81% 83% 81% 7.9%
Advanced Formulations 6,6% 7.2% 7.0% 7.0%
ROCE 6,8% 7,9% 8,5% 8,3%
Vrije kasstroom aan Solvay aandeelhouders
uit voortgezette bedrijfsactiviteiten i 346 378 >66 >66
FCF conversie 2,0% 18,8% 18,7% 27,1% 26,0%

ROCE, vrije kasstroom en informatie over segmenten zijn niet geauditeerd, behalve voor 2019.
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Solvay is een bedrijf van geavanceerde materialen en specialiteitschemicalién, en zet zich in voor het ontwikkelen van
oplossingen voor belangrijke maatschappelijke uitdagingen. Solvay innoveert en werkt samen met klanten wereldwijd in veel
diverse eindmarkten. Haar produkten zijn te vinden in vliegtuigen, auto’s, batterijen, smart devices, medische toepassingen,
evenals in de extractie van mineralen, olie en gas, en ze dragen bij aan efficiéntie en duurzaamheid. Solvays lichtgewicht of
metaalvervangende materialen bevorderen een schonere mobiliteit, de formuleringen optimaliseren het gebruik van
grondstoffen, terwijl performance chemicals de lucht- en waterkwaliteit verbeteren. Solvays hoofdkantoor is gevestigd in
Brussel, met 24 500 werknemers verspreid over 61 landen. In 2018 bereikte de netto-omzet €10,3 mld en de marge 22%,
met 90% van de activiteiten waar Solvay tot de wereldtop-drie behoort. Solvay nv (SOLB.BE) staat genoteerd op Euronext in
Brussel en Parijs (Bloomberg: SOLB.BB - Reuters: SOLB.BR) en in de Verenigde worden de aandelen (SOLVY) verhandeld via
een level-1 ADR programma. (Cijfers houden rekening met de aangekondigde verkoop van Polyamides).
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