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Drodzy wspotpracownicy!
Uwazam, ze uczciwosc jest
nienegocjowalnym priorytetem -
jest to JEBYNY sposab prowadzenia
dziatalnosci, ktérego oczekuje od
catego zespotu Salvay.

Dlatego naszg pierwszg kluczowg wartoscia
jest Ukierunkowana odpowiedzialnosé:
nasze niezachwiane dazenie do dziatania

z drobiazgowym przywigzaniem do etyki,
bezpieczenstwa i zrbwnowazonego
rozwoju. Stanowi ona nasz fundament,
taczac ludzi, idee i rézne sktadowe w
wyznaczaniu kierunkdw rozwoju na nowo.
Utrzymanie zaufania w nasz pozytywny
wptyw na spoteczenstwo jest mozliwe, jesli
zawsze bedziemy trzymac sie najwyzszych
standardow etycznych, operujac w Scisle
wyznaczonych ramach zgodnosci.

Kodeks uczciwosci biznesowej Solvay
opiera sie na solidnych wartosciach
wywodzacych sie z naszej tradycji, ktore sg
zakorzenione w kulturze naszej Grupy. Tak
jak na nowo wytyczamy standardy postepu
technologicznego, tak musimy réwniez
wraz z rozwojem spoteczenstwa co jaki$
czas przeanalizowac i przemysle¢ nasze
wskazowki etyczne. Najnowsza wersja
Kodeksu jest jeszcze bardziej przejrzysta

w obszarach, ktére rozumiemy inaczej jako
spoteczenstwo, a inaczej jako indywidualne
jednostki, lub ktére rozumiemy lepiej

dzis, niz miato to miejsce w przesztosci.
Obszary te mogg obejmowac prawa
cztowieka, integracje i zroznicowanie oraz
przeciwdziatanie molestowaniu — wszystkie
s3 bliskie mojemu sercu i sg bardzo
waznymi tematami na ustach spotecznosci
z catego swiata. Te obszary w szczegdlnosci
uosabiajg naszg drugg kluczowg wartosg¢,
czyli Jednosé, nie jednolitosé. Cenimy i
szanujemy kazdego cztowieka, a najwiekszy
wptyw na innych jako jednostki mamy
wtedy, gdy ze sobg wspotpracujemy,
pokonujac nieswiadome uprzedzenia,

ktére moga blokowac¢ potencjat naszych
wspotpracownikow.

\’U.J‘\

Kazdy z nas jest w petni zobowigzany

do przestrzegania obowigzujgcych
przepiséw i podobnie kazdy pracownik
Grupy musi wyjs¢ poza sama koniecznos¢
przestrzegania niniejszego Kodeksu, ktory
stanowi fundament naszego Programu
etyki i uczciwosci biznesowej. Kazdy z

nas indywidualnie odpowiada za ochrone
dziatalnosci i reputacji firmy Solvay. Robimy
to w duchu naszej trzeciej kluczowej wartosci,
Pasji do dziatania, ktdra prezentuje nasze
ambicje wychodzenia poza podstawowe
oczekiwania, wprowadzajgc nowe sposoby
myslenia o starych problemach. Pasja do
dziatania nie oznacza osiggania lepszych
wynikéw za wszelkg ceng; naszym
najwazniejszym imperatywem jest dziatanie
zgodnie z kodeksem etycznym.

Wiadomos¢ od Dyrektora Generalnego

Dzieki niezaktéconej uczciwosci i etyce nie
tylko zyjemy w zgodzie z naszymi kluczowymi
wartosciami, ale réwniez wszyscy razem
mamy wktad w przysztos¢ Grupy. Kodeks
okresla fundamentalne zasady i w
szczegotowy sposob wskazuje, co mozna, a
czego nie mozna robi¢. Ustanawia on zasady,
ktérymi nalezy sie kierowac w sytuacii,

gdy musimy dokona¢ trudnego wyboru.
Trzeba tylko pamieta¢, ze nie jest w stanie
obja¢ kazdej z sytuacji zyciowych, z jakimi
przyjdzie nam sie nam sie mierzy¢. W takich
wypadkach nalezy kierowa¢ sie zdrowym
rozsadkiem.

Jesli potrzebujesz wiecej informacji lub
uwazasz, ze w firmie Solvay istniejg problemy
zZwigzane z przestrzeganiem przepisow,

nie wahaj sie tego zgtosi¢, korzystajac z
odpowiednich kanatéw — porozmawiaj z
przetozonym, specjalistg ds. HR, specjalistg
ds. etyki i uczciwosci biznesowej lub
skontaktuj sie z anonimowa infolinig ds. etyki
firmy Solvay.

Wspolnie podniesiemy poprzeczke
postepowania etycznego i jeszcze bardziej
wzmocnimy zaufanie do grupy Solvay.

Dbaijcie o siebie,
llham Kadri
Dyrektor Generalny
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Wprowadzenie / Kim jestesmy

Wprowadzenie /

Kim jesteSmy
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Oczekiwania

Kodeks uczciwosci biznesowej stanowi
podstawe naszej dziatalnosci jako Grupy.
Ma zastosowanie do kazdego pracownika
firmy Solvay, niezaleznie od miejsca
dziatania lub prowadzenia dziatalnosci
przez firme Solvay oraz do wszystkich oséb
trzecich dziatajgcych w imieniu firmy Solvay.

Kazdy pracownik jest zobowigzany do
zapoznania sie z Kodeksem uczciwosci
biznesowej oraz wszelkimi powigzanymi
politykami, do ich zrozumienia i
przestrzegania. Aby zapewni¢ lepsze
przestrzeganie Kodeksu uczciwosci
biznesowej nalezy jak najszybciej odby¢
wszelkie przypisane szkolenia z zakresu
etyki i zgodnosci z przepisami, zwracac
sie 0 porade w razie watpliwosci oraz
niezwtocznie zgtaszac¢ wszelkie przypadki,
w ktérych moze dochodzi¢ do naruszenia
Kodeksu lub powigzanych polityk i procedur.

Kodeks uczciwosci biznesowej nie moze
uwzglednia¢ wszystkich mozliwych sytuaciji,
dlatego nalezy kierowac sie wtasciwg oceng
i zdrowym rozsadkiem, aby mie¢ pewnos¢,
ze zawsze dziatamy w duchu Kodeksu.
Jestesmy zobowigzani do petnej
wspotpracy w przypadku wszelkich
dochodzen i kontroli. Nalezy udziela¢
prawdziwych, jasnych i kompletnych
informacji.



Nasza rola

Jestesmy zobowigzani do przekazania

w naszych zespotach, jak wazne jest
etyczne postepowanie zgodne z naszym
Kodeksem uczciwosci biznesowej oraz
zapewnienia, aby nasze zespoty odbyty
niezbedne szkolenia w zakresie Kodeksu
uczciwosci biznesowej, a takze wszystkich
powigzanych polityk i procedur.

Odpowiadamy za stworzenie w naszych
zespotach atmosfery, w ktdrej kazdy
czuje sie swobodnie i $miato wyraza w
dobrej wierze swoje obawy dotyczace
wszelkich potencjalnych naruszen Kodeksu
uczciwosci biznesowej oraz wszelkich
powigzanych polityk i procedur. W
przypadku zaobserwowania faktycznych
naruszen kazdy cztonek zespotu musi
rowniez mie¢ swiadomos¢ swojego
obowigzku zgtaszania takich sytuaciji.

Whprowadzenie / Kim jestesmy

Musimy natychmiast podejmowac
dziatania, by rozwigzywac takie sytuacje.
Nalezy je zgtaszac przetozonym, do
dziatu ds. etyki i zgodnosci z przepisami,
dziatu prawnego lub dziatu zasobdw
ludzkich. W zadnym wypadku nie wolno
kara¢ ani prowadzi¢ dziatan odwetowych
wobec 0séb, ktére skorzystajg z prawa do
zgtaszania naruszen w dobrej wierze.

Osoby petnigce role lideréw w firmie Solvay
powinny stanowi¢ wzér do nasladowania

w naszej kulturze korporacyjnej. Stowa i
dziatania takiej osoby musza by¢ wyrazem
naszych kluczowych wartosci i sprzyjac¢
atmosferze, w ktdrej firma Solvay moze sie
rozwijac.

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej
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Jak zgtaszac naruszenia

W pierwszej kolejnosci najlepiej zwrdcic sie
do swojego menedzera lub przetozonego,
jako ze zakres obowigzkéw menedzera/
przetozonego obejmuje wystuchanie
pracownikdw, rozumienie ich potrzeb i obaw
oraz podejmowanie stosownych dziatan.

Ponadto pracownicy moga uzyskaé
pomoc od:

innego menedzera lub
przetozonego;

a

>Be

8
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pracownika dziatu HR;

(]

pracownika dziatu prawnego;

regionalnego specjalisty
ds. zapewnienia zgodnosci
z przepisami (Compliance
Officer);

pracownika dziatu audytu
wewnetrznego;

przedstawiciela pracownikow.

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej

W przypadku powaznego naruszenia
pracownicy moga sie zwracac bezposrednio
do dyrektora generalnego ds. zgodnosci

z przepisami (Chief Compliance Officer)
lub generalnego dyrektora ds. prawnych
(Group General Counsel) . Pracownicy moga
ewentualnie skorzysta¢ z infolinii ds. etyki
obstugiwanej przez zewnetrzny podmiot
zgodnie z lokalnymi przepisami.
Niezalezenie od sposobu zgtaszania
obaw — anonimowo, o ile zezwalajg na

to przepisy, lub imiennie, osobiscie badz
przez infolinie ds. etyki firmy Solvay —
pracownicy moga mie¢ pewnosc¢, ze
poufnos$é zostanie zachowana w mozliwie
jak najwiekszym zakresie. Informacje
beda ujawniane w ograniczonym stopniu,
wytgcznie w celu utatwienia dochodzenia
lub jesli jest to wymagane przez prawo.
Wszelkie zgtoszenia beda sprawdzane, a
dochodzenia prowadzone niezaleznie, w
sposob odzwierciedlajgcy wartosci Solvay
i z poszanowaniem praw wszystkich
zaangazowanych stron oraz zgodnie

Z przepisami.



Brak dziatan
odwetowych

Postepowanie wedtug wartosci Grupy
jest rownoznaczne z przestrzeganiem

niniejszego Kodeksu uczciwosci biznesowe;.

Grupa zacheca wszystkich pracownikéw do
opowiadania sie po wtasciwej stronie, gdy
majg miejsce niewtasciwe zdarzenia.

W zadnym wypadku pracownik, ktéry
dokonuje zgtoszenia, nie moze podlegaé
dziataniom odwetowym. Nie bedg rowniez
podejmowane zadne dziatania wobec
pracownika zgtaszajgcego obawy, ktore
okaza sie bezpodstawne, jesli zgtoszenie
byto dokonane w dobrej wierze. Z drugiej
strony fatszywe lub zniewazajgce
oskarzenia nie bedg tolerowane i moga

skutkowac¢ postepowaniem dyscyplinarnym.

Whprowadzenie / Kim jestesmy

Niezalezna jednostka ds.
ZgOdﬂOSCI Z przepisami

W firmie Solvay funkcjonuje niezalezny
dziat, ktory zarzadza stosowaniemi
nadzoruje stosowanie Kodeksu uczciwosci
biznesowej oraz zwigzanego z nim
programu etyki i zgodnosci z przepisami.
Dziat ds. etyki i zgodnosci z przepisami
sktada sie z regionalnych specjalistéw ds.
zgodnosci z przepisami — ktorzy petnig role
prawnikdw wewnetrznych — pracujacych
pod kierunkiem dyrektora ds. zgodnosci

z przepisami. Dziat ten samodzielnie

lub we wspodtpracy z innymi dziatami
sprawdza wszelkie zgtoszenia, ktore sg do
niego skierowane. Dyrektor ds. zgodnosci
z przepisami podlega dyrektorowi
generalnemu ds. prawnych i co rok sktada
sprawozdanie do Komitetu wykonawczego
oraz Komisji Audytowej Zarzadu z
wszystkich przypadkow niezachowania
zgodnosci z przepisami dotyczacych
Kodeksu uczciwosci biznesowej firmy
Solvay oraz powigzanych polityk i
procedur, w tym réowniez przypadkow
zgtaszania naruszen.

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej
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Etyka i uczciwos
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W migjscu pracy
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Bezpieczenstwo i higiena
pracy w miejscu pracy

Wysokie standardy bezpieczenstwa

oraz ich ciggte doskonalenie stanowig
integralng czesc etyki pracy i zobowigzania
firmy Solvay. Grupa zapewnia bezpieczne

i higieniczne warunki pracy w swoich
lokalizacjach zaréwno dla pracownikéw,

jak i wykonawcow, oraz dostrzega

potrzebe zachowania rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym. Kazdy
pracownik powinien dba¢ o bezpieczenstwo
W miejscu pracy, zachowujgc rozwage i
majac swiadomosé regut, polityk i procedur
oraz zgtaszajac wszelkie niebezpieczne
warunki pracy.



W1t3aczenie, réznorodnos¢
I nledyskrymlnaqa
Zintegrowane miejsce pracy wspiera
atmosfere otwartosci, szacunku i zacheca
do wyrazania opinii. Firma Solvay

docenia i szanuje wszystkich swoich
pracownikéw za ich réznorodnosé,
widoczne i niewidoczne réznice, poglady i
przekonania, doswiadczenia i pochodzenie
oraz wyjatkowa zdolnos¢ do wnoszenia
wktadu w dziatalnos$¢ rozwijajgcego sie,
zréwnowazonego i odnoszgcego sukcesy
przedsiebiorstwa. Dgzymy do tworzenia
srodowiska pracy, ktére wspiera rowne
szanse i réznorodnosé oraz witgczenie na
kazdym poziomie zatrudnienia.

_:iao 2

P: Podobno osoba z

mojego zespotu ma wyzsze
wynagrodzenie niz ja. Martwie
sie, ze ma na to wptyw

moja ptec. Czy Solvay ptaci
takie samo wynagrodzenie
kobietom i mezczyznom?

0: Solvay zobowiazuje sie do réwnego
traktowania wszystkich pracownikéw bez
wzgledu na rase, pochodzenie etniczne,
wyznanie, narodowosc, kolor skéry, ptec,
tozsamosc ptciowa, orientacje seksualna,
niepetnosprawnosc, wiek, poglady
polityczne, stan rodzinny lub inne aspekty.
Polityka Solvay dotyczaca uczciwej ptacy
wchodzi w zakres tego zobowigzania.
Indywidualne wynagrodzenie, nawet

w przypadku oséb na podobnych
stanowiskach, moze réznic sie w
zaleznosci od doswiadczenia i ogélnych
wynikéw danej osoby. Nasi kierownicy ds.
zasobow ludzkich regularnie sprawdzajg z
cztonkami zarzadu klasyfikacje i stopnie
zaszeregowania na danym stanowisku, aby
zagwarantowac uczciwos$¢ obowigzujacego
w Grupie procesu wynagradzania opartego
na merytorycznych kryteriach.

Etykaiuczciwose w miejscu pracy

Wszyscy pracownicy powinni szanowacé
siebie nawzajem i realizowa¢ wspalnie cele
Grupy bez wzgledu na rase, pochodzenie
etniczne, wyznanie, pochodzenie narodowe,
kolor skory, pte¢, tozsamosé ptciowsa,
orientacje seksualng, niepetnosprawnosg,
wiek, poglady polityczne, stan rodzinny lub
inne aspekty. Nie tolerujemy dyskryminacji,
ktora stanowi nieuczciwe traktowanie
pracownikow oparte na uprzedzeniach.

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej
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P: Jestem osob3 o specjalnych
potrzebach, a moj przetozony
wyznacza mi zadania,

ktore wykraczaja poza

moje zdolnosci fizyczne i
motoryczne niezbedne do
wykonania tych zadan. Co
powinno sie zrobic w takiej
sytuacji?

0: Nalezy porozmawiac ze swoim
przetozonym i omoéwic racjonalne
rozwigzanie uwzgledniajace fizyczne
ograniczenia. Jesli problem nie zostanie
rozwigzany, nalezy postepowac zgodnie
ze wskazéwkami zawartymi w Kodeksie
uczciwosci biznesowej i zgtosic takie
postepowanie, tak aby polityka Solvay,
w zakresie niedyskryminacji byta
przestrzegana.



P: Kierownik GBU, w

ktorym pracuje, nieustannie
wykazuje wrogi stosunek
do kobiet w naszym dziale.
Wyznaczajac zadania,
przydziela bardzo ztozone
czynnosci mezczyznom, a
bardziej rutynowe, proste
zadania zostawia dla kobiet.
Czesto mowi, ze ,,kobiety
nie s3 w stanie wykonywac¢
skomplikowanych zadan”. Co
powinno sie zrobi¢ w takiej
sytuacji?

0: Na komentarze wskazujace na
uprzedzenia zwigzane z ptcig nalezy
zwrdoci¢ uwage kierownictwu. Jesli Twoj
przetozony wygtasza takie komentarze,
zgtos sie do przedstawiciela dziatu
zasobow ludzkich lub skorzystaj z infolinii
Solvay, aby zgtosic skarge bezposrednio
regionalnemu specjaliscie ds. zapewnienia
zgodnosci z przepisami. Wypowiedzi lub
komentarze wskazujace preferencje dla
okreslonej ptci w pracy nie s3 w Solvay
tolerowane. Zadania nalezy wyznaczac
uczciwie i bez wzgledu na wtasne
przekonania o ograniczeniach danej osoby
wynikajacych z jej chronionego statusu.

P: Czesto jestem celem
obrazliwych komentarzy
zwigzanych z moja
tozsamoscia seksualna,
ktore wprawiaja mnie w
zakiopotanie. Co powinno sie
zrobic w takiej sytuacji?

0: Solvay nie toleruje tego typu zachowan
i dazy do utrzymania srodowiska pracy
wolnego od molestowania w przypadku
wszystkich swoich pracownikéw, bez
wzgledu na pochodzenie etniczne, wiek,
stanowisko, ptec, tozsamosc ptciowa,
wyglad, religie, narodowos¢, orientacje
seksualnga, stan cywilny, osoby na
utrzymaniu, niepetnosprawnosc, status
spoteczny lub poglady polityczne. Nalezy
zgtaszac wszelkie zachowania sprzeczne
z tg zasada. Mozesz porozmawiac ze
swoim przetozonym, przedstawicielem
dziatu zasobéw ludzkich lub regionalnym
specjalista ds. zapewnienia zgodnosci z
przepisami.

S

Etyka i uczciwos¢ w miejscu pracy
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Etykaiuczciwos¢ w miejscu pracy

Srodowisko pracy wolne
od molestowania

Dazymy do tego, aby nasze miejsce pracy
byto bezpieczne, stymulujgce i wolne od
molestowania. Molestowanie to wszelkie
zachowania naruszajgce lub skutkujgce
naruszeniem godnosci osobistej drugiej
osoby lub tworzace w miejscu pracy
atmosfere, w ktdrej panuje zastraszanie,
wrogosc, ponizanie, upokarzanie, nekanie
badZ obrazanie. Molestowanie moze mie¢
charakter moralny lub seksualny.

Molestowanie moralne mozna

zdefiniowa¢ jako wielokrotne naduzycia,

w szczegolnosci w zachowaniu, stowach,
dziataniach, gestach, tekstach lub obrazach,
ktére moga naruszac godnosc¢ osoby,
integralnos¢ fizyczna lub psychiczng osoby,
stanowigc zagrozenie dla jej zatrudnienia
lub pogarszajac warunki pracy.

Molestowanie seksualne mozna
zdefiniowa¢ jako okazywanie niechcianego
zainteresowania o charakterze seksualnym,
niechciane zgdanie korzysci seksualnych
lub inne niechciane zachowania o
charakterze seksualnym, ktére obrazaja,
ponizaja i/lub zastraszajg osobe, w zwigzku
ktérymi rozsgdna osoba oczekiwataby takiej
reakcji w tych okolicznosciach.

Surowo zabrania sie jakichkolwiek

form molestowania w miejscu pracy,
niezaleznie od tego, czy chodzi o
molestowanie czy molestowanie
seksualne, w formie fizycznej, stownej lub
niestownej.

Molestowanie moze sig¢ objawia¢ w nastgpujacych formach:

— Zg>>>®

Stowne molestowanie, takie
jak zastraszanie, ponizanie,
nieodpowiednie, agresywne
lub obrazliwe komentarze
badz zarty, zniewagi

lub grozby.

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej

Fizyczne molestowanie,
takie jak ataki fizyczne
obejmujace uderzanie,
kopanie, popychanie,
przyciskanie, utrudnianie lub
blokowanie ruchu; grozenie
lub niechciany kontakt bgdz
niechciane zainteresowanie
o charakterze seksualnym
m.in. niechciane dotykanie,
pieszczoty, obejmowanie
lub catowanie bgdz napasé
lub gwatt.

Niestowne formy
molestowania, takie jak
obrazliwe, zastraszajgce
lub nieodpowiednie

gesty, obnazanie sie i
pozadliwe spojrzenia.
Obejmuje to rowniez
niechciane prezentowanie
sugestywnych materiatow
i przedmiotow, wygaszaczy
ekranu lub plakatow, a takze
sugestywne wiadomosci
e-mail, notatki lub
wiadomosci tekstowe bgdz
obrazy z pogrozkami.



P: Zamierzam zaprosic
wspotpracownika na
randke, ale obawiam sie, ze
bedzie to zinterpretowane
jako molestowanie, jesli
dana osoba nie jest mna
zainteresowana. Czy mozna
zaprosic wspotpracownika
na randke, nie naruszajac
Kodeksu uczciwosci
biznesowej?

0: Solvay nie zabrania swoim pracownikom
umawiania sie na randki, chyba Ze jeden
z nich bezposrednio nadzoruje i/lub
zarzadza pracg drugiego. Jesli zapraszasz
wspoétpracownika na randke, upewnij sie,
ze robisz to z szacunkiem. Jesli osoba
odmdéwi, zaakceptuj odpowiedz jako
ostateczna i nie wracaj wiecej do tego
tematu. Molestowanie ma miejsce, gdy
nieustannie wyraza sie zainteresowanie
osobistymi relacjami z osoba, ktéra juz
wyrazita brak zainteresowania.

P&0O
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P: Mdj przetozony zaprosit
mnie niedawno na randke po
pracy. Wkrotce mam dostac
awans i martwie sie, ze jesli
nie pojde z nim na randke, nie
dostane awansu. Co powinno
sie zrobic w takiej sytuacji?

0: Solvay nie akceptuje randek miedzy
przetozonymi i cztonkamiich zespotéw z
kilku powoddéw. Gtowny powdd troski ze
strony Solvay wobec takich relacji zostat
juzwspomniany w pytaniu. Pracownik
nigdy nie powinien odczuwac, ze musi
sie zgodzi¢ na nawigzanie osobistej
relacji ze swoim przetoZzonym, aby méc
rozwijaé swojg kariere w Grupie. Wszyscy
kierownicy przechodza szkolenie w tym
zakresie i nie' powinni stawiaé swoich
pracownikéw w takiej sytuacji. W takim
przypadku nalezy odrzuci¢ zaproszenie

i poinformowac o zaistniatej sytuacji
przedstawiciela dziatu zasobéw ludzkich,
wyrazajac swoje zaniepokojenie. Twojemu
przetozonemu zostana przypomniane
nasze zasady, w tym zasady dotyczace
braku odwetu za zgtoszenie zdarzenia.

O,
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P: Czy kontakt fizyczny
jest niezbedny, aby uzna¢
okreslone zachowania za
molestowanie seksualne?

0: Molestowanie seksualne moze
przybierac rézne formy i nie wymaga
kontaktu fizycznego. Tego typu
zachowanie moze byc¢ otwarte lub subtelne
i obejmuje werbalne oraz niewerbalne
formy molestowania, a takze kontakt
fizyczny. Moze wyrazac sie w formie ustnej
lub w formie pisemnej za poSrednictwem
réznych rodzajéw mediéw, w tym
wiadomosci e-mail, czatéw, komentarzy

w mediach spotecznosciowych lub filmow.
Gesty, zartobliwe prezenty, a nawet

takie upominki jak stodycze czy kwiaty,
moga stanowi¢ molestowanie seksualne,
jesli powoduja niepokdj lub dyskomfort
odbiorcy. W razie dodatkowych pytan
skontaktuj sie z przedstawicielem dziatu
zasobow ludzkich.



P: Podczas spotkan zespotu
moj przetozony czesto siedzi
tytem do mnie i robi miny,
kiedy cos mowie. Czy mozna
to uznac za molestowanie?

0: Molestowanie moralne mozna
zdefiniowac jako wielokrotne naduzycia,

w szczegdlnos$ci w zachowaniu, stowach,
dziataniach, gestach, tekstach lub
obrazach, ktére mogg naruszac godnosc
osoby, integralnos¢ fizyczng lub psychiczna
osoby, stanowiac zagrozenie dla jej
zatrudnienia lub pogarszajgc warunki
pracy. Kierownik nigdy nie powinien
angazowac sie w postepowanie, ktére
mozna racjonalnie zinterpretowac

jako molestowanie moralne. Opisane
zachowanie wydaje sie przyktadem takiego
postepowania. Konieczne bytoby jednak
petne zbadanie zdarzenia lub zdarzen,

aby zrozumie¢ catosciowy obraz sytuacji.
Skorzystaj ze wskazéwek zawartych w
Kodeksie uczciwosci biznesowej, aby
porozmawiac z przedstawicielem dziatu
zasobow ludzkich.

P: Podczas spotkania mgj
przetozony nakrzyczat na
mnie przy wszystkich osobach
z dziatu. Nigdy wczesniej sie
to nie zdarzyto i bardzo mnie
to zdenerwowato. Czy to jest
znecanie?

0: Solvay dazy do utrzymania
profesjonalnego poziomu godnosci

i integralnosci w srodewisku pracy.
Chociaz kazdy moze miec zty dzier

w pracy, nie usprawiedliwia to
celowego zachowania ponizajacego,
zawstydzajacego, zaktdcajacego psychike
drugiej osoby lub upokarzajacego ja.
Powiedz swojemu przetoZzonemu

o swoich odczuciach. Informacje
zwrotne majg byc konstruktywne i nie
powinny by¢ przekazywane w sposéb
pozbawiony szacunku.

@)
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Konflikty interesow

Zasada

We wszystkich dziataniach biznesowych
pracownicy bedg uczciwi, obiektywni i
bezstronni, przedktadajgc interesy firmy
Solvay nad wtasne interesy prywatne w
sprawach zwigzanych z dziatalnoscia
biznesowg Grupy. Do konfliktu intereséw
dochodzi w sytuacji, gdy nasze wtasne
interesy prywatne majg wptyw na nasz
obowigzek dziatania w najlepszym interesie
firmy Solvay. Nalezy unika¢ wszelkich
sytuacji, ktore tworzg rzeczywisty lub
potencjalny konflikt intereséw. Ponadto
mamy obowigzek poinformowania
menedzera, dziatu zasobow ludzkich,
dziatu ds. etyki i zgodnosci z przepisami o
wszelkich potencjalnych lub faktycznych
konfliktach interesow. Nalezy wowczas
wycofac¢ sie z wszelkich proceséw
decyzyjnych, ktére powodujg konflikt
intereséw lub jako takie moga by¢
postrzegane.

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej

Zatrudnienie poza firma

Chociaz firma Solvay szanuje osobiste i
prywatne sprawy oraz aktywnosci swoich
pracownikow, nie nalezy nigdy angazowac
sie w dziatania, ktére konkurujg z Solvay,
nawet jesli ma to miejsce w czasie wolnym,
poza praca. Nalezy rowniez zachowac
rozwage w przypadku otrzymania
propozycji objecia stanowiska cztonka
zarzadu, powiernika lub pracownika innej
firmy badz organizacji i uzyskac¢ uprzednia
zgode od bezposredniego przetozonego.
Uprzednia zgoda nie jest wymagana w
przypadku stanowisk w organizacjach
non-profit, organizacjach charytatywnych
lub sportowych.

Relacje poza firma

Wspotpraca w imieniu Solvay z cztonkami
rodziny, niezaleznie od faktu, czy cztonek
rodziny jest faktycznym lub potencjalnym
klientem, konkurentem lub dostawcg, moze
stanowic konflikt intereséw, o ktérym nalezy
niezwtocznie poinformowac¢. Podobnie
nalezy zadbac o to, aby przyjaznie poza
Grupa nie wptywaty na naszg zdolnos¢ do
dziatania w najlepszym interesie Solvay.

Zwiazki intymne i relacje rodzinne
Zwigzki intymne i relacje rodzinne

miedzy wspodtpracownikami réwniez

moga tworzy¢ faktyczne lub potencjalne
konflikty intereséw. W celu zapobiegania
takim problemom nalezy unikac relacji
przetozony—podwtadny z cztonkiem rodziny
lub z osobg, z ktdrg pozostaje sie w zwigzku
intymnym. Jesli mimo to dojdzie do takiej
sytuacji, nalezy poinformowac o tym

dziat zasobow ludzkich, a Grupa podejmie
stosowne dziatania w celu wyeliminowania
rzeczywistych lub postrzeganych sytuacji
konfliktu intereséw.



P: Moj szwagier jest
witascicielem firmy, ktora
bierze udziat w przetargu
Solvay na projekt budowlany.
Jestem osoba odpowiedzialng
za wybor dostawcy i chce
wybrac firme mojego szwagra,
poniewaz uwazam, ze jego
firma wykona zlecenie
najlepiej. Czy jest to konflikt
interesow, jesli dokonujac
wyboru, mam na wzgledzie
dobro Solvay?

0: Chociaz mozesz mie¢ najlepsze intencje,
by stuzyc interesom Solvay, w opisanej
przez Ciebie sytuacji zachodzi konflikt
intereséw. Ze wzgledu na Twoje relacje z
potencjalnym dostawca wydaje sie, Ze nie
mozesz by¢ obiektywny(-na) w procesie
wyboru. Odsuri sie od procesu selekcji i
ujawnij te relacje swojemu przetoZzonemu
badz osobie z dziatu zgodnosci lub dziatu
zasobow ludzkich.

P
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P: Zaproponowano mi
mozliwos¢ zasiadania w
zarzadzie firmy typu start-up.
Firma ta nie dziata w branzy
chemicznej i nie konkuruje z

Solvay. Czy wolno mi zasiada¢
w zarzadzie innej firmy?

0: Solvay nie zabrania swoim pracownikom
petnienia funkcjiw zarzadach firm
dziatajacych w niekonkurencyjnych
branzach, pod warunkiem, ze czas
potrzebny na petnienie tej funkcji nie
wptywa na zdolnos¢ pracownika do
kompetentnego wykonywania obowiazkéw
w Solvay. W takiej sytuacji nalezy

omowic propozycje stanowiska ze swoim
przetozonym, aby upewnic sie, Ze firma
faktycznie nie jest konkurencja dla Solvay
i ze Twoje obowiazki w zarzadzie tej

firmy nie wptyna negatywnie na Twoje
zobowigzania wobec Solvay.
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P: Pracuje w zespole
inzynierow w Solvay.

Czesto widze, jak moj
wspotpracownik z dziatu
konsekwentnie spdznia sie z
wykonywaniem swoich zadan
i godzinami przebywa poza
miejscem pracy bez zadnego
uzasadnienia. Niezmiennie
stysze, jak przez telefon
kupuje i sprzedaje produkty,
ktore nie maja zwiazku z jego
praca w Solvay. Naraza w ten
sposab caty zespot, poniewaz
nasza praca zalezy od tego,
czy wykona swoje zadania.

Co powinno sie zrobi¢ w takiej
sytuacji?

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej
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0: Swoje spostrzezenia na temat

zachowan wspétpracownika i ich wptywu
na wysitki zespotu nalezy przekazac
przetozonemu. Twéj przetozony moze
miec Swiadomosc¢ tymczasowej sytuacji
osobistej wspotpracownika, ktéra wymaga
jego nieobecnosci, a ktérej przyczyny

nie zostaty przekazane reszcie zespotu.
Innymi stowy, nieobecno$¢é mogta zostac
wczesniej zatwierdzona. Twéj przetozony
powinien zostac poinformowany, ze
powtarzajace sie nieobecnosci maja
negatywny wptyw na wyniki zespotu.
Opisane przez Ciebie rozmowy telefoniczne
wydaja sie prowadzi¢ do bezposredniego
konfliktu intereséw, poniewaz praca

ta odbywa sie w czasie godzin pracy w
Solvay i przy uzyciu sprzetu naleZzacego do
Solvay, ale nie ma zwigzku z produktami
ani dziatalnoscig Solvay. Powinienes/
powinnas zgtosic te sprawe, korzystajac
ze wskazowek zawartych w Kodeksie
uczciwosci biznesowej.



Korzystanie z aktywow Grupy

Sukces Solvay zalezy od zachowania i
integralnosci naszych aktywow. Aktywa
te mozna zdefiniowac jako wszystkie
materialne i niematerialne zasoby bedace
wtasnoscig Solvay i obejmujg one aktywa
rzeczowe (takie jak obiekty, sprzet, dostawy,
zapasy i technologia informacyjna),
aktywa niematerialne (takie jak informacje
zastrzezone i wtasnos¢ intelektualna) oraz
aktywa zasobowe (takie jak czas pracy
pracownikow). Aktywa Solvay moga by¢
wykorzystywane wytgcznie do legalnej
dziatalnosci i zgodnie z interesem Grupy.
Okazjonalne wykorzystywanie okreslonych
aktywdw Solvay do celow prywatnych

jest dozwolone zgodnie z odpowiednimi
politykami Grupy, jesli nie jest nadmierne
lub nieodpowiednie i nie ogranicza
wykorzystania tych samych aktywow do
celéw dziatalnosci Solvay.

Technologia informacyjna

Solvay zapewnia odpowiednig technologie
informacyjna (,IT"), w tym sprzet
komputerowy i urzadzenia mobilne,

aby umozliwi¢ pracownikom wydajna,
bezpieczng prace w sposéb zgodny z
przepisami. Mozemy wykorzystywac

IT firmy Solvay do uzytku prywatnego,

pod warunkiem ze wykorzystanie jest
legalne, odpowiednie dla miejsca pracy,
okazjonalne, nie dla korzysci osobistych

i nie zaktoca obowigzkow pracownika.
Solvay zabrania wykorzystywania IT

do komunikowania, przegladania lub
uzyskiwania dostepu do nacechowanych
seksualnie, pornograficznych, obrazliwych
lub bezprawnych materiatéw badz
aktywnosci (takich jak terroryzm), nawet
jesli pracownik nie zabiegat o te materiaty

i zostaty one przestane do pracownika
przez osobe trzecig. W okreslonych
okolicznosciach i zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami dotyczgcymi ochrony danych
Solvay moze monitorowac¢ wykorzystywanie
IT i moze poinformowac organy
regulacyjne lub organy scigania o sposobie

wykorzystania IT.
l P&0

P: Czy moge korzystac z
Internetu na stuzbowym
komputerze i urzadzeniu
mobilnym?

Etykaiuczciwose w miejscu pracy

O: Okazjonalne korzystanie z aktywow
Solvay (na przyktad stuzbowego komputera
czy urzadzenia mobilnego) do celow
prywatnych jest dozwolone, jesli nie

jest nadmierne lub nieodpowiednie i nie
ogranicza wykorzystania tych samych
aktywow do celéw dziatalnosci Solvay.

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej
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Informacje poufne

Musimy chroni¢ informacje poufne firmy
Solvay, niezaleznie od tego, czy chodzi

o biznesowe informacje wrazliwe czy
wtasnos¢ intelektualng, poniewaz sg one
wazne dla sukcesu Grupy. Informacje
poufne to wszelkie nieupublicznione
informacje, ktérych ujawnienie moze
pomac konkurencji lub zaszkodzi¢ firmie
Solvay, naszym pracownikom lub naszym
klientom oraz partnerom biznesowym.
Do informacji poufnych zalicza sie m.in.
dane sprzedazowe i marketingowe, plany
biznesowe i strategiczne oraz informacje
finansowe, a takze know-how lub informacije
naukowe badz techniczne.

Musimy podejmowac srodki ostroznosci,
by chroni¢ informacje poufne Solvay

przed udostepnieniem konkurencji oraz
nieupowaznionym osobom trzecim. Musimy
chroni¢ réwniez informacje poufne oséb
trzecich (np. klientéw i dostawcow), ktére
trafiajg do nas z uwagi na nasze stanowiska
zajmowane w firmie Solvay. Nie wolno
udostepnia¢ zadnych informacji poufnych,
chyba ze udzielona zostanie na to zgoda lub
jest to narzucone przez prawo.

W przypadku zakonczenia zatrudnienia
w Solvay pracownik jest zwigzany
zobowigzaniem do zachowania poufnosci.

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej
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P: Byta pracownica
skontaktowata sie ze mna

w celu uzyskania dostepu

do niektorych informacji
marketingowych, ktore
przygotowata podczas

pracy w Solvay. Nie czuje sie
komfortowo, udostepniajac
jej te informacje, poniewaz nie
jest juz pracownikiem firmy.
Co powinno sie zrobic w takiej
sytuacji?

0: W takiej sytuacji nalezy powiedziec bytej
pracownicy, ze poufne informacje Solvay
nie moga by¢ udostepniane pracownikom
spoza Solvay, nawet jesli osoby te byty
kiedys pracownikami Solvay i przygotowaty
dane materiaty. Produkt stworzony podczas
pracy danej osoby w Solvay nalezy do Solvay
zaréwno w trakcie zatrudnienia, jak i po
jego zakonczeniu. Pod Zadnym pozorem nie
nalezy udostepnia¢ tych informacji.



Ochrona danych

Firma Solvay szanuje prywatnos¢ swoich
klientow, dostawcdw, pracownikow i
wszystkich innych oséb, z ktérymi firma
Solvay wspétpracuje. Firma Solvay
przestrzega wszelkich obowigzujgcych
krajowych przepisow, ktére chronig dane
osobowe, w tym ogdlnego rozporzagdzenia
o ochronie danych Unii Europejskiej oraz
wszelkich przepiséw obowigzujgcych w
jurysdykcjach, w ktorych firma Solvay
prowadzi swojg dziatalnosc.

Otwarty dialog z
pracownikami

Solvay zobowigzuje sie do utrzymywania
konstruktywnych, opartych na

zaufaniu relacji z pracownikami iich
przedstawicielami. Taka wymiana

zdan jest szczegdlnie wazna, poniewaz
pracownicy sg kluczowymi podmiotami w

odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci

przez Solvay. Firma Solvay zacheca

do dialogu miedzy pracownikami, ich
przedstawicielami a kierownictwem, aby
pomagaé pracownikom w identyfikowaniu

rzeczywistych i potencjalnych sytuaciji, ktére

moga prowadzi¢ do naruszenia Kodeksu,
oraz szukaniu rozwigzan, ktére pozwola
zapobiegac takim sytuacjom.

Komunikacja z

opinig publiczng /
korzystanie z mediéw
spotecznosciowych

Cho¢ firma Solvay szanuje prywatnosc i
relacje towarzyskie swoich pracownikéw,
wszelkie publiczne odniesienia do Grupy lub
jej pracownikéw, poczynione osobiscie lub
w mediach spotecznosciowych musza byé
zgodne z warunkami niniejszego Kodeksu
uczciwosci biznesowej oraz politykami
Grupy, w tym politykg dotyczgcg mediow
spotecznosciowych.
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W prowadzeniu

biznesu

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej

Polityka przeciwdziatania
tapownictwu i korupcji
Solvay zobowigzuje sie do prowadzenia
dziatalnosci w etyczny i uczciwy sposéb. W
Solvay konkurujemy na naszych rynkach,
opierajac sie na jakosci i wartosci naszych
produktow oraz ustug, i nie uciekamy sie

do korupcji w celu zyskania nieuczciwej
przewagi konkurencyjnej. Solvay

zabrania korupcji w jakiejkolwiek formie,

w tym tapownictwa. tapownictwo to
oferowanie, przyjmowanie, pozyskiwanie
lub otrzymywanie wartosciowych
przedmiotéw (lub innych korzysci) w celu
wptywania w niewtasciwy sposob na



0sobe zajmujgca stanowisko w organach
wtadzy. Nie wreczamy ani nie przyjmujemy
tapéwek w celu pozyskania lub utrzymania
dziatalnosci. Drobne gratyfikacje, czyli
niewielkie kwoty przekazywane urzednikom
panstwowym nizszego szczebla w

celu zachecania ich do wykonania ich
obowigzkoéw, sg rowniez zabronione.
Pracownicy Solvay nie bedg korzystac ze
stron trzecich, takich jak przedstawiciel lub
konsultant, w celu wreczania tapowek lub
dokonywania drobnych gratyfikacji.

P&O |
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P: Aby wydac licencje

na rozbudowe zaktadu,
urzednik panstwowy zazadat,
abysmy zaptacili za jego
przelot i wszystkie inne
koszty podrozy zwigzane z

wizyta w naszej fabryce. Czy
powinnismy to zrobic?

O: Optacanie kosztéw podrézy i
zakwaterowania urzednika panstwowego,
aby mégt on wykonywac swoje

obowigzki w odlegtym miejscu moze

by¢ dopuszczalne w Scisle okreslonych
okolicznosciach. Kazda taka ptatnosc
powinna jednak zosta¢ wyjasniona z
przetozonymi urzednika parstwowego

i potwierdzona na pismie na papierze
firmowym odpowiedniej agencji. Wielu
urzednikéw parnstwowych nie moze
przyjmowac prezentéw ani zaproszen
powyzej ustawowej kwoty. W przypadku
jakichkolwiek watpliwosci nalezy
skonsultowac sie z regionalnym specjalista
ds. zapewnienia zgodnosci z przepisami.
Jesli jest to jednak uzasadniony wydatek
biznesowy, ktéry ma zasadnicze
znaczenie dla zdolnosci firmy do dziatania,
powinien by¢ dopuszczalny. Osoby,

ktére w ramach swojej pracy w Solvay
regularnie kontaktuja sie z urzednikami
panstwowymi, powinny zapoznac sie

z przepisami dotyczacymi prezentow,
zaproszen i/lub gratyfikacji. Nalezy takze
pamietac o zgtaszaniu takich zaproszen w
systemie Sledzenia prezentéw i zaproszen
(Gift and Entertainment Tracking System,
GETS). Ptatnos¢ wymaga bowiem
wczes$niejszej zgody kierownika.
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Etykaiuczciwosé w prowadzeniu biznesu

P: Potrzebujemy zgody

rzadu na realizacje projektu
w kraju, w ktorym Solvay

nie ma obecnie zadnych
zaktadow. Rzad zasugerowat,
zebysmy skorzystali w tym
zakresie z ustug konkretnej
firmy konsultingowej. Kiedy
poprosiliSmy te firme o
wycene pracy konsultingowej,
bylismy zaskoczeni, jak
wysoka byta jej ofertaw
porownaniu do innych firm
konsultingowych w tym kraju.
Mimo wysokiej ceny, jestesmy
sktonni zaangazowac te
firme, poniewaz uwazamy, ze
ma ona lepsze powiazania z
rzadem niz inni konsultanci.
Czy mamy jakis powod

do niepokoju?

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej
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0: Prosba o skorzystanie z preferowanego
przez rzad konsultanta w kraju, w

ktérym Grupa nie ma zaktadéw, moze
by¢ catkowicie niewinna lub stanowic
przykrywke tapéwki. Zanim skontaktujesz
sie z polecong firma konsultingowa,
dowiedz sie, co doktadnie ta firma ma robi¢
dla Solvay i poréwnaj jej ustugi z innymi
potencjalnymi firmami. Moze by¢ tak, ze
firma wySwiadczy mniej dodatkowych
ustug niz inne firmy lub nie wyswiadczy
zadnych, a nadwyzka ceny ma zostac
przekazana urzednikowi paristwowemu
polecajagcemu te firme jako tapéwka. Tego
typu ptatnosc stanowitaby naruszenie
przepiséw antykorupcyjnych w réznych
czesciach swiata, wktérych Solvay
prowadzi dziatalnosc. Jesli potrzebujesz
dodatkowych wyjasnien, skonsultuj sie z
regionalnym specjalista ds. zapewnienia
zgodnosci z przepisami.

Prezenty i rozrywka

Zasadniczo prezenty i formy rozrywki
moga byc¢ oferowane lub przyjmowane
tylko jesli majg na celu poprawe wizerunku
Solvay, lepsze zaprezentowanie produktéw
Solvay lub nawigzanie serdecznych relagji
biznesowych. Oczywiscie chcemy zachecac¢
naszych pracownikéw do budowania
relacji biznesowych z naszymi partnerami
biznesowymi, jednak nie mozemy wptywac
na niezalezny osad ani sprawia¢ wrazenia,
ze tak postepujemy. Wymiana prezentow

i form rozrywki w ramach wspoétpracy
biznesowej z partnerami biznesowymi lub
urzednikami panstwowymi musi zawsze
by¢ zgodna z naszg polityka dotyczaca
prezentéw, rozrywki i przeciwdziatania
tapownictwu oraz obowigzujgcymi
przepisami.



Pracownicy firmy Solvay nie moga
pozyskiwac partneréw biznesowych w
zamian za prezenty i formy rozrywki, a
partnerzy biznesowi nie powinni nigdy
czuc sie zobowigzani do wreczenia
prezentéw lub zaoferowania form rozrywki
pracownikowi Solvay. Nie wolno wreczac
ani przyjmowac srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentdw, takich jak bony towarowe
lub karty podarunkowe. Wszelkie wyjatki
nalezy przedtozy¢ uprzednio do dziatu

ds. etyki i zgodnosci z przepisami oraz
uzyskac jego zgode. Jesli wartosc

prezentéw i rozrywki przewyzsza rozsadnie

dopuszczalne limity wartosci okreslone
w naszej Polityce dotyczgcej prezentow,
rozrywki i przeciwdziatania tapownictwu,

nalezy uzyskac uprzednig zgode od swojego

menedzera za posrednictwem naszego
systemu monitorowania prezentow i

rozrywki — Gifts and Entertainment Tracking

System (,GETS").

W kontaktach z urzednikami panstwowymi
pracownicy Solvay muszg zachowac
ostroznosé w przypadku oferowania

lub otrzymywania prezentéw i rozrywki,
poniewaz nawet samo wrazenie
niestosownego zachowania moze
powaznie zaszkodzi¢ reputacji Solvay.
Pracownicy Solvay nie bedg wreczaé
zadnych prezentéw ani oferowac rozrywki
urzednikom panstwowym, chyba ze takie
prezenty majg charakter promocyjny i maja
warto$¢é nominalng oraz sg opatrzone logo
firmy Solvay i zatwierdzone przez Solvay.
Pracownicy Solvay moga zaoferowac
rozrywke urzednikowi panstwowemu

tylko pod warunkiem uzyskania uprzedniej
zgody od menedzera pracownika za
posrednictwem systemu GETS lub

jesli rozrywka jest czescig wydarzenia
biznesowego i nie stwarza wrazenia
niestosownego zachowania.

Oferowanie prezentdw lub rozrywki pod
przykrywka datkoéw na cele charytatywne
stanowi naruszenie niniejszego Kodeksu

oraz obowigzujgcej polityki Grupy i jest

niedopuszczalne.

0: Zapoznaj sie z polityka Solvay dotyczaca
prezentdéw i zaproszen, aby poznac
wartosc¢ prezentéw i zaproszen, ktére s3
dopuszczalne miedzy pracownikami Solvay
a osobami trzecimi. Nalezy uzyc systemu
sledzenia prezentéw i zaproszen (Gift and
Entertainment Tracking System, GETS), aby
zarejestrowac wartosc prezentu i uzyskac
zgode swojego przetozonego, jesli wartosc
ta przekracza kwote okreslona w zasadach
dla Twojego regionu.
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Solvay docenia uczciwg oraz otwartg
konkurencje i chce odnosi¢ sukcesy

w sposob etyczny z zachowaniem
najwyzszego stopnia uczciwosci. Grupa
nie zawiera porozumien biznesowych,
ktore wypaczajg, eliminuja lub naruszaja
konkurencje badz naduzywajg pozyciji
dominujgce;.

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej

Solvay doktadnie informuje swoich
akcjonariuszy o wszelkich dziataniach,
zdarzeniach lub decyzjach, ktére mogtyby
miec¢ istotny wptyw na ich decyzje
inwestycyjne. Ksiegi i dokumentacja firmy
Solvay musza zawsze odzwierciedla¢
rzeczywiste dane finansowe zgodnie

z miedzynarodowymi standardami
sprawozdawczosci finansowej. Pracownicy
muszg zapewnic, ze dokumentacja

jest doktadna i prowadzona zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.



Wykorzystywanie
informacji wewnetrznych

Pracownicy majgcy dostep do informacji
wewnetrznych nie bedg sprzedawac

ani kupowac papieréw wartosciowych

na podstawie takich informacji,

ani przekazywac takich informacji

innym osobom. Dotyczy to papierow
wartosciowych firmy Solvay, spotek
nalezgcych do Grupy Solvay i 0s6b trzecich.
Informacje wewnetrzne w szczegdinosci
oznaczajg informacje, ktére nie zostaty
jeszcze upublicznione oraz informacije,
ktore gdyby zostaty upublicznione, miatyby
prawdopodobnie istotny wptyw na cene
transakcyjng papierow wartosciowych.
Solvay zdecydowanie sprzeciwia sie
wszelkim formom wykorzystywania
informacji wewnetrznych i wszyscy
pracownicy muszg scisle przestrzegac
obowigzujgcych przepiséw i polityki Grupy
dotyczacej wykorzystywania informacji
wewnetrznych.

Handel miedzynarodowy

Solvay przestrzega wszelkich przepisow
regulujgcych wywdz i przywoéz produktow,
technologii, ustug i informacji na swiecie.
Grupa przestrzega w szczegolnosci
przepisdw regulujgcych wspoétprace z
krajami objetymi embargiem, a takze
osobami lub organizacjami objetymi
embargiem. Podejmujgc wspotprace
biznesowa, nalezy przestrzegac polityki
Grupy dotyczacej zgodnosci z przepisami w
zakresie wywozu.

tancuch dostaw

Solvay szanuje swoich partnerow
biznesowych i wypetnia swoje wigzgce
zobowigzania. Grupa zobowigzuje swoich
sprzedawcow, dostawcédw i klientow

do przestrzegania wszelkich przepisow
regulujgcych ich dziatalnos¢, zaréwno

w ich wtasnych miejscach pracy, jak i

w lokalizacjach Grupy. Ponadto sg oni
zachecani do postepowania w duchu
niniejszego Kodeksu uczciwosci biznesowej
w swoich dziataniach.

Firma Solvay stosuje ogdlnoswiatowy,
uczciwy i etyczny proces wyboru oraz
oceny dostawcow w celu budowania z nimi
relacji przynoszacej obopdlne korzysci.
Wybieramy naszych dostawcow na
podstawie obiektywnych kryteridw, takich
jak jakos¢, niezawodnose, konkurencyjne
ceny i etyczne postepowanie.

AR
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- Etyka i uczciwos¢
W spoteczenstwie
jako cztonek

korporacji
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Prawa cztowieka

Solvay zobowigzuje sie do poszanowania
i wspierania praw cztowieka w stosunku
do swoich pracownikéw, spotecznosci,

w ktérych prowadzi dziatalnos¢, oraz
partneréw biznesowych zgodnie z
miedzynarodowo uznanymi standardami,
w tym Powszechng Deklaracje Praw
Cztowieka ONZ i Wytycznymi ONZ
dotyczacymi biznesu i praw cztowieka. Nie
zatrudniamy pracownikéw wbrew ich woli
i nie pozbawiamy ich przystugujagcym im
gwarantowanych swiadczen.
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ﬁ Responsible Care
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Wyraznie potepiamy wszelkie formy
wykorzystywania dzieci. Stosujemy sie
do wymogodw okreslajgcych minimalny
wiek, zawartych w odpowiednich
konwencjach Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (,MOP”") oraz
przepisach krajow, w ktorych dziatamy.

Q

&>

Zapewniamy, ze czas pracy i ptace sg
zgodne z przepisami oraz godziwe.
Szanujemy prawo jednostki do wolnosci
opinii i zrzeszania sie.

Solvay powaznie traktuje wszelkie
doniesienia o nieodpowiedniej ochronie
praw cztowieka w naszym obszarze
wptywu. Jestesmy zobowigzani do
zrozumienia problemow zwigzanych

z prawami cztowieka, ktére moga
wystepowacé w naszych miejscach
pracy, i powinnismy zapobiegac
wszelkim przypadkom tamania

tych praw.

TAlL

Oczekujemy, ze nasi partnerzy biznesowi
stosujg rownowazne zasady, i w razie
potrzeby zapewniamy im aktywne
wsparcie we wdrazaniu ich.

Etykaiuczciwose w spoteczenstwie jako cztonek korporacji
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Zrownowazony rozwgj

Odpowiedzialnos$¢ to gtowny element
tozsamosci Solvay — do tego stopnia,
ze przektada sie na nasze kluczowe
wybory i dziatania. W dazeniu do
ukierunkowania naszej Grupy — i w
duzej mierze spoteczenstwa — w strone
bardziej zréwnowazonego jutra firma
Solvay opracowata program Solvay
Way, ktéry zamienia nasze ambicje

w konkretne, wymierne dziatania.
Ponadto opracowali$my narzedzie do
zréwnowazonego zarzadzania portfelem,
co pozwoli na powigzanie strategii ze
Zrownowazonym rozwojem.

Solvay zobowigzuje sie do ochrony ludzi

i srodowiska przez ciggte poprawianie
swoich wynikow w obszarze ochrony
srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa;
bezpieczenstwa obiektow, procesow

i technologii; oraz bezpieczenstwa
produktow chemicznych i zarzadzanie
przez tancuch dostaw, a takze podpisanie
przez Solvay Swiatowe] Karty Responsible
Care Miedzynarodowej Rady Stowarzyszen
Chemicznych. Dalej koncertujemy sie na
celach zréwnowazonego rozwoju ONZ,
czym mozemy wywiera¢ istotny wptyw,
zarowno pozytywny, jak i negatywny.
Podpisalismy inicjatywe ONZ Global
Compact i popieramy dziesie¢ zasad
dotyczacych praw cztowieka, pracy,
srodowiska i przeciwdziatania korupgiji.
Podpisalismy réwniez globalng umowe
ramowa z IndustriALL Global Union.

Etykaiuczciwose w spoteczenstwie jako cztonek korporacji

Zobowigzujemy sie do promowania
otwartego, aktywnego i konstruktywnego
dialogu z naszymi pracownikami i ich
przedstawicielami.

Solvay Propozycja kodeksu uczciwosci biznesowej
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P: Podczas oceny CSR

przeprowadzonej w ramach
procedury przetargowej z
potencjalnymi dostawcami
orientuje sie, Zze jeden z
dostawcow nie osiaga za
wysokich wynikow pod
wzgledem zgodnosci z
lokalnymi przepisami
pracy. Czy moge zatrudni¢
tego dostawce, wiedzac,

ze oferowana przez niego
cena jest znacznie lepsza niz
cena przedstawiona przez
konkurentow?

0: Solvay dazy do tego, aby byc liderem

w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w odniesieniu do dziatalnosci
wtasnej i dziatalnosci swoich dostawcow.
Gdy oceniamy potencjalnego dostawce,
cena jest tylko jednym z czynnikéw, réwnie
waznym, co zaangazowanie dostawcy

w CSR. Jesli dostawca ma nisk3 ocene
zgodnosci z prawem pracy, moga wystapic
nieprzewidziane koszty wynikajace z
wypadkéw, strajkéw pracowniczych i innych
probleméw bezposrednio zwigzanych z
jego podejsciem do traktowania swoich
pracownikéw, ktére moga wptynac na
przyszta cene. W takiej sytuacji nalezy
ponownie zastanowi¢ sie nad tym
dostawca i znaleZ¢ takiego, ktory jest
nieco drozszy, ale ktéry moze wykazac
swoje zaangazowanie w spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu.



Grupa nie uczestniczy w aktywnosci partii
politycznych ani nie przekazuje datkow

na partie polityczne lub kandydatow.
Niemniej jednak Grupa bedzie sie
angazowac w konstruktywng debate z
organami publicznymi na tematy dotyczace
prawnych intereséw Solvay. Dziatania te
beda podejmowac wytgcznie specjalnie
upowaznieni do tego celu pracownicy.

W tym zakresie Grupa moze wspiera¢
organizacje pozarzgdowe. Solvay

szanuje wolnos¢ swoich pracownikow

w zakresie podejmowania wtasnych
decyzji politycznych. Pracownik osobiscie
uczestniczy w procesach politycznych lub
sie w nie angazuje we wtasnym zakresie, w
swoim czasie wolnym i na wtasny koszt.

Solvay dazy do zapewnienia pozytywnego
wktadu w spotecznosci, w ktérych

dziata, i zacheca pracownikéw do tego
samego. Filantropia korporacyjna firmy
Solvay jest zasadniczo ukierunkowana na
przedsiewziecia edukacyjne, naukowe i
humanitarne na catym swiecie. Pracownicy,
ktérzy chcg mie¢ wktad w imieniu Solvay
- w formie datkéw pienieznych lub
wolontariatu — muszg uzyskac wstepng
zgode od odpowiedniego przedstawiciela
kierownictwa.
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Kodeksu
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Egzekwowanie
postanowien

Naruszenia niniejszego Kodeksu uczciwosci
biznesowej lub powigzanych polityk i
procedur nie bedg tolerowane. Solvay
zacheca wszystkich do zgtaszania naruszen
w przypadku zaobserwowania zachowan
niezgodnych z Kodeksem. Menedzerowie

i liderzy sg zobowigzani do przyjmowania
takich zgtoszen i ich przekazywania do
odpowiedniego cztonka kadry kierowniczej
i/lub dziatu ds. etyki i zgodnosci z
przepisami. Naruszenia moga prowadzi¢
do dziatan dyscyplinarnych zgodnych z
obowigzujgcymi przepisami, w tym nawet
do zwolnienia. W niektérych przypadkach
Solvay moze zgtosié naruszenia
odpowiednim organom.



O: Infolinia ds. etyki Solvay powinna

by¢ wykorzystywana do zgtaszania
problemdw zwigzanych z niewtasciwym
postepowaniem, takich jak oszustwo,
korupcja, dyskryminacja, molestowanie,
wykroczenia i niezgodnosc¢ z Kodeksem
uczciwosci biznesowej, politykami
wewnetrznymi i przepisami. Chociaz
zachecamy, aby zgtaszac swoje pytania

i watpliwosci najpierw swojemu
przetozonemu lub wtasciwemu dziatowi
(np. dziatowi zasobow ludzkich, dziatowi
prawnemu, dziatowi audytéw i innym),
jesli nie czujesz sie komfortowo,
przekazujgc informacje w ten sposéb

lub jesli wolisz pozostac anonimowy,
skorzystaj z infolinii ds. etyki Solvay.
Sprawy scisle zwigzane z wynagrodzeniem,
godzinami nadliczbowymi, awansem i/
lub dodatkami nalezy zgtaszac do dziatu
zasobow ludzkich.

Zgtaszajac skarge, staraj sie podac jak
najwiecej szczegétow (np. co, kiedy,
kto, jak, ile, gdzie i dlaczego), w tym
formalne dowody i nazwiska Swiadkow.
Niejasne raporty moga utrudnic lub
nawet uniemozliwic¢ przeprowadzenie
dochodzenia.

Nie nalezy wykorzystywac infolinii do
zgtaszania przypadkéw bezposredniego
zagrozenia zycia lub mienia. Raporty
przestane za poSrednictwem infolinii
moga nie otrzymac natychmiastowej
odpowiedzi. Jesli potrzebujesz pomocy
w nagtych wypadkach, skontaktuj sie z
lokalnymi wtadzami.

WAZNE: Zgtaszajacy jest odpowiedzialny
za prawidtowos¢ przedstawianych
informacji i podlega odpowiednim karom,
jesli niewtasciwie wykorzysta infolinie.
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