SOLVAY

Je suis trés fiere de la facon dont les
employés de Solvay ont affronté la tempéte.
s ont accompli leur mission de maniere
exceptionnelle tout en maintenant des
standards de sécurité élevés. Au cours

de ce premier semestre 2020, |'attention
soutenue portée aux clients, aux co(ts

et au cash nous a permis de réaliser 170
millions d’euros d’économies de colt et de
générer un niveau record de free cash flow a
435 millions d'euros. Grace a nos positions
de leader sur nos principaux marchés, a la
richesse de notre portefeuille technologique
et a notre capacité d’'innovation, nous avons
saisi de nouvelles opportunités tout en

2020

maintenant nos marges. Nous continuerons
a démontrer notre capacité d’adaptation
face aux nombreux défis et prévoyons
d’investir de fagon sélective pour un retour a

la croissance en 2021.

llham Kadri, CEO
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PERSPECTIVES 2020

Dans ce contexte particulier d'incertitude macroéconomique
mondiale persistante impliquant une visibilité limitée, Solvay prévoit
une dynamique toujours difficile au troisieme trimestre avant une
amélioration au quatrieme trimestre. Ainsi, ['accent mis sur les

plans dactions de réduction des colits permettront d'atteindre des
économies d'environ 300 M€ en 2020 et une génération de free cash
flow similaire a celle réalisée en 2019.

Le Fonds de solidarité Solvay,
administré par la Fondation
Roi Baudouin, a franchi une
nouvelle étape importante
depuis sa création avec la
nomination d'un comité de
gestion officiel. Le Fonds sera
géré au quotidien par une
équipe dédiée, composée a
parts égales de représentants
de la Fondation Roi Baudouin,
de Dominique Allard,
directeur, de llham Kadri, PDG
de Solvay, et d'un membre
indépendant, Christian
Jourquin, qui sera également
président du comité.

Solvay a annoncé sa
participation au Supplier Clean
Energy Program d'Apple,

un élément essentiel de
I'engagement pris par Apple
visant a atteindre la neutralité
carbone pour I'ensemble de sa
chaine d'approvisionnement et
de ses produits d'ici 2030. Dans
le cadre de cet effort, les 71
fournisseurs d'Apple, y compris
Solvay, se sont tous engagés

a produire partout dans le
monde des composants

Apple avec de I'énergie 100 %
propre. L'engagement de
Solvay remonte a octobre

2015 et le Groupe a déja mis
en ceuvre diverses solutions
d'énergie renouvelable afin de
fournir a Apple des matériaux
fabriqués avec 100 % d'énergie
verte, avec suffisamment

de flexibilité pour pouvoir
s'adapter a la demande future.

Solvay et Leonardo ont
signé un accord quinquénal
de fourniture de matériaux
pour les programmes de
ses divisions Aérostructures,
Avions, Hélicopteres

et Electronique. Solvay
fournira une large gamme
de matériaux innovants

et leaders sur le marché,
notamment des composites
thermodurcissables, des
composites thermoplastiques
et des adhésits. Outre la
fourniture de matériaux,
Solvay s'associera a Leonardo
dans le cadre de multiples
initiatives de R&D visant a
développer de nouveaux
matériaux et de nouvelles
technologies de procédés.

Pour une information compléte, merci de consulter I'information financiére réglementée disponible sur www.solvay.com
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