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_Alfred Solvay,

_Guillaume Nélis, Eudore Pirmez, Valentin
Lambert sont les business angels de Solvay co-fondateur
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_Usine pilote
de Schaerbeek,
Belgique,

1861

_Usine de
Couillet,
Belgique

1866

_Brevet anglais, _Premier laboratoire de R&D,
1863 Rue Neufchatel, Bruxelles,
Belgique, 1880



ichaux,
_ Premier employé
himiste, 1874

.
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Soins de santé,
ukavac, Bosnie

Solvay a
40 ans
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_Champs Solvay de Balle Pelote, _Camps d'été Ernest Solvay, _Ecole élémentaire de Turda,
Bruxelles, Belgique Monfalcone, Italie Roumanie

_Solvay a
70 ans



Albert Einstein,

Marie Curie, Henri Poincaré,
Martin Knudsen, Paul
Langevin, Max Planck,
Walther Nernst et Hendrik
Lorentz... et Ernest Solvay

_Solvay a
48 ans
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INSTITUT INTERNATIONAL DE
e o o DTS T ¢ TRV I 8 o T IUTS INTERNATIONAUX DE PHYSIQUE ET DE CHIMIE INTERNATIONALE INSTITUTEN VOOR FYSICA EN CHEMIE
e STITUT NTERAATIONAL O PATSQUE 59 s ” Fondés par E. SOLVAY, ASBL. Gesticht door E. SOLVAY, V.ZW.
Vie Consel de Physigue - Bruselles 24 sept. - 28 sept, 1973 XVie Raad voor Fysk - Brasset 24 sept - 28 seph. 1973

INSTITUT INTERNATIONAL DE PHYSIQUE SOLVAY

CINQUIEME CONSEIL DE PHYSIQUE — BRUXELLES, 1927

INSTITUT INTERNATIONAL DE PHYSIC

SIXIEVE CONSEIL DE PHYSIQUE — BRUXELLES, 2026

Xth Solvay Conference on Physics.
Topic : Quantum Optics.

Wednesday November 6 unil Saturday November 9, 1991.

4G RH.FOWLER L BULLOUN
N EoH

INSTITUTS INTERNATION chie
FONDES

aE TR WILION O W, FICHARDSON

40 BRAGE, H. DESLAN

_Solvay a
64 ans
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"1 T PRIZE:

The Solvay Prize 2022 is awarded to
Professor Katalin Kariko

_Caro n Bertozzi,
2020

_Peter Schultz,
2013

*
_Solvay a
159 ans

_Adele and the
Women of Solvay,
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EBITDA

Nous délivrons un CAGR
de 12,1% (organique)

Versus un objectif de “mid single digit”
(2019-2024)



FCF
Nous atteignons + 6,1pp

Objectif : > 30% (2019-2024)



ROCE
Nous atteignons +7,9pp

Target : > 11% (2019-2024)
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_Solvay a
159 ans




£€13,4Mlo

Chitfre d'aftaires

+25,6% organique yoy +24,4% prix +1,3% volumes



€3,2Mla

EBITDA sousjacen

+28,7% organique yoy 24,0% marge d'EBITDA

A

2022 vs 2021



€£1,1TMId

Free CaSh F‘OW activités poursuivies

15éme trimestre positif de FCF Ratio de conversion de FCF de 34%

(A

2022 vs 2021



6%
ROCE

Nouveau record

Comparé a 11,4% fin 2021 et 8,1% fin 2019

(AN
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Dette



5,386

2,209

2,694

4,198

3,949

3,591

2019

2020

2021

2022

-€1,6Mld
2019 - 2022

-€1,9Mld
2019 - 2022

(92N



€4,05

DIVIdeﬂde par action

+ €20 cents



Croissance
EBITDA

145

Profit

Marge d'EBITDA

2017 2018 2019 2020 2021 2022

o 241%
22.7% 2B

22%  22.7% 21.7%

g

Solvay data: company’s reported

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cash

Conversion FCF

Rendements
ROCE

S

=)
S1.1% SOLvAY
2017 2018 2019 2020 2021 2022
16.1%
sa% TR R oy
2017 2018 2019 2020 2021 2022
_Solvay a

159 ans



€1 milliard

d'investissements pour
une croissance durable



—— Y

.5. WA \ \

\
|
!

Pole Terres Rares
a La Rochelle,
France

_Solvay is
159 years old




T1-2023

€3,2mld €839mln

Chiffre d'affaires net EBITDA

sssss jacent

+2% +22%

organiq organiqu

€125mln

FCF

>30%

16,7%

ROCE

+4,4pp

vs Q1 2022

(AN



(A

Perspectives relevées*

EBITDA Free cash flow

sous-jacent Activités poursuivies

+2% to -5% ~€900 m

Croissance organique

Auparavant entre -3% et -9% Auparavant ~€750 m

= * Sur une base organique signifie a taux de change et périmétre constants. Les estimations reflétent notre
visibilité actuelle et ne supposent aucune perturbation macroéconomique ou liée a |'énergie.



_Transmettre
nos fondations
One Planet

4 ) €
AR




Solvay One Planet

2

RESSOURCES

BETTER LIFE

Aligner les avec I'Accord de Paris
Abandon du

Réduire les pressions négatives sur la

Augmenter la part de Solutions durables
Augmenter la circularité
Réduire les déchets industriels non récupérables

Réduire la consommation d'eau potable

Sécurité: priorité

One Dignity: DEI

g
i ‘ ™~
SOLVAY
1 %

Atteindre 65% vs 50%
Atteindre 15% vs 7%
Réduction de 30%
Réduction de 25%

Objectif zero accident

Parité
pour le mid & senior management

_Solvay a 157 years old







59 projets pour la transition énergétique

1 site, :
carbon free electricity (IL) *
2020 ;

1 site (WY) *
coal to gas :
2021, 2023 :

GHG reduction
(WY) :
=1 20259'

'/

35 sites,
100% renewable :
electricity : 99

2023 :

. ! 3 offsite solar farms (SC)
9 1 12018,2024 EEO | NEw [N

1 on-site biogas (MX) : 1site (US)

- 1 on-site solar

: farm (NJ) 1 waste-to-energy -
: 2020 project (FR) : :
. 2024 .
: 1 on-site solar farm L= 1 site (FR):
: on remediation :
: land (NJ)
2024
5 4 sites, .
100% renewable :
electricity (UK) :
2019 :
1 site (UK)
: 2sites (FR) ... ...ooiiiiiiii.)
.9 = REEEE
1site, :

1 on-site biomass :
steam (ES)
2019, 2023 ;

1 site (ES)
| NEW | :

biogas (FR) :
2020 : 99 :

' 1 on-site solar
. farm (NL)
2020

' 2 on-site

: biomass steam (DE)

© 2021, 2025

' 2 sites

: renewable electricity (DE)
1 2022 pEm

9 1 site,

wind electricity (Fl)
2023

- 1site (DE)

1 site,

100% renewable
electricity ( PL)

Q 2022 EEI

Q 9.

: 1 on-site solar

1 site,
: 100% renewable
: electricity (IN)

.+ 2022 DA
o - 1 on-site
* solar farm (CN)
;2024
Investing in China :
Renewable Energy :
Fund (CN) : :
2018 . : Biomass co-firing
: . (South Korea)
12019
9 sites, :
100% renewable -

electricity (CN)
L= 2022 : :
: Q 1 site (CN)

LI 2024 ¢ ¢ 2023 K=

—.2 millions de voitures ou -3,5 Mt
of CO, par an

2 on-site

solar farms (FR) :

2023 :

2 sites, solar electricity (FR)
IEE 2026

2 on-site biomass :
steam (FR)

2025, 2026

: electricity (IT)
! 2022 LT

: : farm (BG)
1 2 sites (IT) 12022 9 ----- Coal to gas
g v i1 on-site biomass W 2023 L=
o - steam (BG) . . 12site (CN)
: GHG reduction 02 9 - - B
- project (IT) : 1 on-site
+ 2019 : ' biomass steam (CN)
© A ciis, 1 on-site solar : : Ry
: 100% solar . 2019 : gllee (CN)
: electricity (IT) Biomass steam : : : 2023
: 2023 2020 : : i NEW ]
Do Solar and wind : ! 2 on-site solar farms
. 2sites, electricity (IN) . (Thailand)
' 100% renewable L= 2023 - : 2019, 2022

S

SOLvAY

SOLVAY
ONE PLANET

0

Energie

renouvelable
Solar, biomass,
vent & biogas

0

Process
Electrification,
Récupération
de chaleur,
Optimisation

de I'équipement

0

Autre

Mixe énergétique,
Emissions
industrielles
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*des émissions totales de gaz a effet de serre (GES)
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*des émissions totales de gaz a effet de serre (GES)



Ernest Solvay 2.0

_Laboratoire de test de soda ash

Re-invention

Soda Ash

S

_ SOLVAY

Cibles

- 50%
de CO2

Moins de
consommation
de d'eau,
saumure, de
calcaire

Zero rejet
de calcaire

d’ici 2050



Devnya
Bulgarie

*des émissions totales de gaz a effet de serre (GES)




SOLvVAY
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Green River  © e P
Etats Unis g e SRR

_Solvay a
159 ans

*des émissions totales de gaz a effet de serre (GES)
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40 sites, Etats-unis

100% des 9 sites
d’exploitation en

~ 500 terrains ~.e football)




Atteindre
2x |'accord de
Paris

Progres Objectifs 2030

-19% -31%

(-15% structurel)

-15% -100%

0
0

-24%

159 ans

_Solvay a 3
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Ventes de produits
circulaires

_Solvay a
159 ans
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Nous unissons les

personnes, les idées
et les éléments pour
réinventer le progres

G e
.00

GRS TR | UYL T

(A










S

SOLvVAY



les hommes et les

251 ‘

mesures de correction e

» Ll

450 S

Jeunes femmes cadres ont suivi le
programme A Effet

50% de femmes dans la

“Solvay Leadership Community”

Yo\ @
9 ”.‘Elrﬁ“plo;ee resouree groups”
26,5%
I
de femmes au niveau cadre moyen et
supérieur (+2,2% versus 2019)

Ut

> 100 sites

et 40% employés ont
participé au
Citizen Day sur la DE|

_Solvay Citizen

Day, Chine, 2022

A
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1,206

leaders
formés en

38b P Y _ws © LEADERSHIP
&R ACADEMY

Formations sur les
inconscients

>100

managers ont suivi
des ateliers sur l'inclusion

a santé mentale et

es” depuis fé~201 9

-




-3

, 4
différents cours
a l'académie des

commerciaux




/5%

de nos employés sont
fiers de travailler chez
Solvay

~ comme un bon lieu de travail







MSCI

ESG RATINGS

A rating

(scale AAA to CCQC)

ISS ESG >

B- rating
Prime company

ecovadis

Top 2%

“wbcsd

Reporting Matters
In the top 10 out of 230

MoODY’S = ESG Solutions

#6/39 in the sector

SNCDP

A-
Scale Ato D

4nature

. : % soway j
international i

Recognition
on Biodiversity

@ FTSE4Good

Member of FTSE4Good

£, °chemsec

CHEMSCORE

C-
(fDe 44 3 15) _Solvay a

160 ans
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-Pepinster; Liége,
”?" ~ Belgique, 2021
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Transmettre
compagnies

deux




4 années de transition radicale

New Exco
avec houveaux
mandats

P
: )

SOLVAY

HLVAY
ONE PLANET

Vente de Nouveau PIatefqrme Nouvelle Investissement | Engagement de Objectif des
Polyamides | One Planet Code de croissance | strycture de dans les sortie des émissions
d'Intégrité Leadership batteries fluorosurfactants Scope 3

en 2026

New Purpose Evaluation et Premier Annonce du
POSE: | Fonds de 16 Solvay One Carbon . .
values, best s . e ltralite correction programme projet Power
! Solidarité semaines - .
behaviors ) des d’actionnariat of Two
de congé -
de salariés

co-parental
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Résultats
2022

23 février

Assemblée générale

9 mai

Résultats T1 2023

4 mai

Résultats T2 2023

Webinars
Auto/Batteries
Consumers,
Peroxides

Webinars
Soda Ash,
Aero & Defense

Webinar
Specialty

L

Polymers, TBD

3 aolt
Chiffres-clés
H1
Structures de
capital ECo & SCo
juin/juillet aout
L

Chiffres historiques
juin/juillet

Gestion de la
dette
T3

S

SOLvVAY

Résultats T3 2023

3 novembre

Q4 2023

Assemblée
Capital markets générale
days extraordinaire
Octobre/novembre décembre
Chiffres-clés 9M
ASILIACY Cotation de

& hovembre

2 nouvelles

sociétés

Ce calendrier est indicatif et reflete un scénario probable.

ECo et SCo ne refletent pas les futures dénominations des entreprises.



Essential Co

POSITION SUR LE MARCHE

Soda Ash @ Soda Ash (global)

& Derivatives Bicarbonate (global)

Peroxides @ Peroxide d'hydrogéne (global) 5095 ChiF
ITre

Silica @ Silica pour les pneus (global) d’affaires

Autres @ Coatis (Amérique Latine)

(Coatis, Special Chem) Terres rares pour les catalyseurs automobiles (global)

.‘ ..‘

| A
R B Y/, §

Batiments Alimentation
& construction & boisson & environnement Industriel




Specialty Co

Polymeéres haute performance ; position de
leader dans les composites thermoplastiques

Plateformes de croissance: Batteries, Composites thermoplastiques & Hydrogéne vert,
Matieres renouvelables et biotechnologies

Composites pour I'aéronautique civil €7 8 M d
I

Composites pour la défense
Chiffre d'affaires

Specialty
Polymers

n
|
<
[
|
'_
<
=

Composites

%l Novecare Surfactants de spécialités et polyméres

28 2022
=% A -

=k Aroma Arémes et parfums ; Vanilline naturelle

Z W0

O LIJ i s . . .

O Technology solutions Réactifs miniers

Oil & Gas

Transport
Auto/Aero Electroniques Agriculture Consommateurs




EssentialCo
SpecialtyCo
Manitestos
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https://www.instagram.com/solvaygroup/?hl=fr
https://www.linkedin.com/company/solvay/

