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1860



C'est de la 
science que découlera 

le progrès de 
l'humanité

_E. Solvay

_Solvay a
  1 an

1860



_Guillaume Nélis, Eudore Pirmez, Valentin  
  Lambert sont les business angels de Solvay

_Alfred Solvay, 
  co-fondateur

_Solvay a 
1 an



British patent, 1863

_Usine pilote 
de Schaerbeek, 

Belgique, 
1861

_Usine de 
Couillet, 
Belgique

1866

_Premier laboratoire de R&D, 
Rue Neufchatel, Bruxelles, 

Belgique, 1880

_Brevet anglais, 
1863



_Arthur Brichaux,  
 Premier employé 
chimiste, 1874_Solvay a 

  11 ans

_Louis-Philippe  
  Acheroy, premier 
superviseur technique



_Soins de santé, 
  Lukavac, Bosnie_Solvay a 

  40 ans



_Solvay a 
70 ans

_Camps d’été Ernest Solvay,  
  Monfalcone, Italie

_Ecole élémentaire de Turda, 
  Roumanie

_Champs Solvay de Balle Pelote,   
  Bruxelles, Belgique



Albert Einstein,
Marie Curie, Henri Poincaré, 
Martin Knudsen, Paul 
Langevin, Max Planck, 
Walther Nernst et Hendrik 
Lorentz… et Ernest Solvay

_Solvay a 
  48 ans



_Einstein _Curie _Langevin _Lorentz

_Poincaré _Knudsen _Nernst_Planck



_Solvay a
  64 ans



 _Ben Feringa, 
   2015

_Susumu Kitagawa, 
  2017

_Carolyn Bertozzi, 
  2020

 _Katalin Karikó, 
   2022

_Peter Schultz, 
  2013

_Adèle and the 
Women of Solvay, 
Mai 2023_Solvay a 

  159 ans



_Solvay a 
  98 ans

_Solvay a, 
  153 ans





Jean-Pierre 
Clamadieu 
(2012–2019)Ernest Solvay 

(1863–1922)

Armand Solvay 
(1922–1930)

Louis 
Solvay 
(1930–1947)

Ernest-John Solvay 
(1947–1963)

René Boël 
(1964–1971)

Jacques Solvay 
(1971–1986)

Daniel 
Janssen 
(1986–1998)

Aloïs Michielsen 
(1998–2006)

Christian Jourquin 
(2006–2012)

Ilham Kadri 
(2019- présent)

Alfred Solvay 
(1863–1894)



_Transmettre 
 une performance
solide 



Accélérer la croissance

Maintenir une solide 
génération de cash

Optimiser les 
rendements

Solvay One pour 
gagner

R
O

G

W

Solutions

Chemicals

Materials

_Solvay a 
  156 ans



_Solvay a 
  159 ans

EBITDA
Nous délivrons un CAGR 
de 12,1% (organique)

Versus un objectif de “mid single digit” 
(2019-2024)



_Solvay a 
  159 ans

FCF
Nous atteignons + 6,1pp 

Objectif : > 30% (2019-2024)



_Solvay a 
  159 ans

ROCE
Nous atteignons +7,9pp
Target : > 11% (2019-2024)



performance
_Solvay a 
  159 ans



€13,4Mld
Chiffre d’affaires
+25,6% organique yoy +24,4% prix +1,3% volumes

20
22

 v
s 

20
21

_Solvay a 
  159 ans



€3,2Mld
EBITDA Sous jacent

+28,7% organique yoy 24,0% marge d’EBITDA

20
22

 v
s 

20
21

_Solvay a 
  159 ans



€1,1Mld
Free Cash Flow activités poursuivies

15ème trimestre positif de FCF Ratio de conversion de FCF de 34%

20
22

 v
s 

20
21

_Solvay a 
  159 ans



16%
ROCE
Nouveau record Comparé à 11,4% fin 2021 et 8,1% fin 2019

_Solvay a 
  159 ans



1,1x
Dette

_Solvay, 
  159 ans



Dette (€m)  

2022202120202019

5,386
4,198 3,949 3,591

2,694

2,209
1,574

1,057

2.0x

2.2x

1.7x
1.1x

Pension (€m) 

_Solvay a 
  159 ans

- €1,9Mld
 2019 - 2022

- €1,6Mld 
 2019 - 2022



€4,05
Dividende par action

+ €20 cents

20
22

 v
s 

20
21

_Solvay a 
  159 ans



Cash
Conversion FCF

Rendements
ROCE

Profit 
Marge d’EBITDA 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

10%

15%

20%

25% 22%

30%

22.7% 22.7% 21.7%
23.3%

24.1%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

60%

50%

40%

30%

20%

10%

18.9%
25.9%

27.8%

51.1%

37.6%
34.0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

20%

15%

10%

5%

6.8% 7.9% 8.1%
6.9%

11.4%

16.1%

Croissance
EBITDA

2017 2018 2019 2020 2021 2022

140

120

100

80

100
104 104

87

106

145

60

Solvay data: company’s reported
Considered peers: Akzo Nobel, Arkema, BASF, Clariant, Covestro, DSM, Evonik, Lanxess

_Solvay a 
  159 ans



€1 milliard 
d'investissements pour 
une croissance durable

_Solvay a 
  159 ans



Une nouvelle 
ligne de PVDF 
en Chine

Augmentation de la 
capacité de 
production de 
bicarbonate de 
sodium 
en Bulgarie

Pôle Terres Rares 
à La Rochelle, 
France

_Solvay is 
  159 years old



T1 - 2023

€3,2mld
Chiffre d’affaires net

€839mln
EBITDA
sous-jacent

€125mln
FCF

16,7%
ROCE

+2%
organique

+22%
organique

>30% +4,4pp
vs Q1 2022

_Solvay a 160 ans



Perspectives relevées*

+2% to -5%

EBITDA
sous-jacent

* Sur une base organique signifie à taux de change et périmètre constants. Les estimations reflètent notre 
visibilité actuelle et ne supposent aucune perturbation macroéconomique ou liée à l'énergie.

Croissance organique

Auparavant entre -3% et -9%

~€900 m

Free cash flow
Activités poursuivies

Auparavant ~€750 m

_Solvay a 
  160 ans



_Transmettre 
  nos fondations
  One Planet



Solvay One Planet

Aligner les émissions de GES avec l’Accord de  Paris 

Abandon du charbon 

Réduire les pressions négatives sur la biodiversité

Augmenter la part de Solutions durables

Augmenter la circularité

Réduire les déchets industriels non récupérables

Réduire la consommation d’eau potable

Sécurité: priorité

One Dignity: DEI

Réduire de 31% (-2%/y)

Atteindre 100%

Réduire de 30% 

Atteindre 65% vs 50%

Atteindre 15% vs 7%

Réduction de 30% 

Réduction de 25% 

Objectif zero accident

 

Parité 
pour le  mid & senior management 

CLIMAT

_Solvay a 157 years old

RESSOURCES

BETTER LIFE

2030  vs. 2018



Accord de Paris 
(2020)

Neutralité 
Carbone 
d’ici 2050

(2021)

Objectifs scope 
1, 2 & 3 

validés par SBTI
(2023)

_Solvay a 
  160 ans



59 projets pour la transition énergétique

35 sites,
100% renewable 

electricity 
2023

1 on-site solar 
farm (NJ)
2020

1 site (WY)
 coal to gas
2021, 2023

1 site,
biogas (FR)

2020

2 on-site 
solar farms (FR)

2023

1 on-site biomass 
steam (ES)

2019, 2023

1 waste-to-energy 
project (FR)

2024

2 on-site biomass 
steam (FR)

2025, 2026

1 on-site solar 
farm (NL)
2020

1 site,
wind electricity  (Fl)
2023

4 sites, 
100% solar 
electricity (IT)
2023

1 on-site solar 
farm (BG)
2022

2 on-site 
biomass steam (DE)
2021, 2025

GHG reduction 
project (IT)
2019

1 on-site solar 
2019

Biomass steam 
2020

Solar and wind 
electricity (IN ) 

2023

1 site, 
100% renewable 
electricity (IN) 
2022

1 on-site 
solar farm (CN)
2024

Investing in China 
Renewable Energy 

Fund (CN)
2018

1 on-site 
biomass steam (CN)
2019

2 on-site solar farms 
(Thailand)
2019, 2022

Biomass co-firing  
(South Korea)
2019

1 on-site solar farm 
on remediation 
land (NJ)
2024

4 sites,
100% renewable 

electricity (UK)
2019

1 on-site biomass 
steam (BG)
2022

1 site, 
carbon free electricity (IL)

2020

Process
Electrification,
Récupération 

de chaleur,
Optimisation 

de l’équipement 

Autre
Mixe énergétique, 

Émissions 
industrielles

- 2 millions de voitures ou -3,5 Mt 
of CO2 par an

3 off-site solar farms (SC)
2018, 2024
 

1 on-site biogas (MX) 
2024

GHG reduction 
(WY)
2025  

2 sites
renewable electricity (DE)
2022 

2 sites, solar electricity (FR) 
2026 2 sites,

100% renewable 
electricity (IT) 
2022 

9 sites, 
100% renewable 

electricity (CN) 
2022 

2 site (CN) 

1 site, 
100% renewable 
electricity ( PL) 
2022 

1 site (DE) 

2 sites (FR)

1 site (UK) Energie
 renouvelable

Solar, biomass, 
vent & biogas

2 sites (IT) 

1 site (FR) 

1 site (ES)

1 site (CN)
2023

1 site (CN)
Coal to gas 
2023

1 site (US)
2023
 



-4%*

*des émissions totales de gaz à effet de serre (GES)

Rheinberg
Allemagne

_Solvay a 
  156 ans



Dombasle
France

-2%*

_Solvay a 
  159 ans

*des émissions totales de gaz à effet de serre (GES)



- 50%
de CO2

Re-invention 
Soda Ash 

NEW

_Laboratoire de test de soda ash 

Ernest Solvay 2.0 

Cibles

_Dombasle - pilote
Moins de 
consommation 
de d’eau, 
saumure, de 
calcaire 

Zero rejet 
de calcaire
d’ici 2050



-2%*

Devnya
Bulgarie

_Solvay a 
  159 ans

*des émissions totales de gaz à effet de serre (GES)



-1,5%*

Green River
Etats Unis

_Solvay a
  159 ans

*des émissions totales de gaz à effet de serre (GES)



_Solvay a 
  155 ans

Le passage 

40 sites, Etats-unis

100% des 9 sites
d’exploitation en 
Chine

aux énergies renouvelables

_Ferme solaire de Jasper, Caroline du Sud, États-Unis
  (~ 500 terrains de football)

Projet d'installation solaire avec 
Iberdrola, centrales de Tavaux et de 
Saint Fons, France

Site de Voikkaa, Finlande, 
100% d'électricité éolienne



(-15% structurel)
-19% -31%Réduire les émissions de 

GES (scope 1 & 2) 

Progrès Objectifs 2030

-15% -100%
Élimination progressive 
du charbon 
combustibles solides

-18% -24%Réduire les émissions de 
GES (scope 3)

Atteindre 
2x l’accord de 

Paris

_Solvay a 
  159 ans



Ventes de produits 
circulaires 

9% 

_Solvay a
  159 ans



Batteries
Thermoplastic
Composites

Green 
Hydrogen

Renewable 
Materials and 
Biotechnology

Plus de
10 milliards 

d'euros
opportunité de 

croissance



Graines de guar 
bio sourcées 
pour les soins 
capillaires

_Solvay a
  159 ans



Écorce de riz 
pour la vanilline 
naturelle

_Solvay a
  159 ans



Recyclage des 
instruments 
chirurgicaux à 
usage unique 

_Solvay a 
  159 ans



Huile de colza 
et sucre pour 
savon et 
shampoing

_Solvay a 
  159 ans



We 
Care

We 
Dare



Nous unissons les 
personnes, les idées 
et les éléments pour 
réinventer le progrès

_Solvay a 
  156 ans



prime pour les 
salariés les plus 
touchés par 
l'inflation

Budget du plan de 
partage des performances 
pour les employés 
"non exécutifs”

€9,5mln €15mln

_Solvay a
  159 ans



de participation des 
employés au
premier plan 
d'actionnariat salarié

28%
salariés sont
actionnaires

5 000 

_Solvay a 
  159 ans



>642 bébés

ont bénéficié du congé 
parental universel de 16 
semaines de Solvay

_Solvay a 
  158 ans



> 100 sites 
et 40% employés ont 
participé au  
Citizen Day sur la DEI

_Solvay Citizen Day, Chine, 2022

Première
Publication sur l'écart de rémunération 
entre les hommes et les femmes 

450 

Jeunes femmes cadres ont suivi le 
programme A Effet

951
mesures de correction en place

de femmes au niveau cadre moyen et 
supérieur (+2,2% versus 2019)

50% de femmes dans la 

“Solvay Leadership Community”

9 ”Employee resource groups”

26,5% 

_Solvay Citizen Day, 
Inde, 2022



leaders 
formés en 2022 

1,200 

Formations sur les biais 
inconscients

380 

_Solvay a 
  159 ans

>100 
managers ont suivi 
des ateliers sur l’inclusion

Heures de formation à la santé mentale et 
aux “Insight Principles” depuis février 2019

15 000

LEADERSHIP 
ACADEMY
LEADERSHIP 
ACADEMY



K Fair, Allemagne, 2022

20
différents cours
à l'académie des 
commerciaux

>900
Commerciaux formés _Solvay a 

  159 ans



Score d’engagement 
79% 

de nos employés sont 
fiers de travailler chez 
Solvay

75% 

des employés 
recommanderaient Solvay 
comme un bon lieu de travail

70%

_Solvay a 
  159 ans



Solvay
CEO
Awards

_Solvay a 
  159 ans



A rating
(scale AAA to CCC)

B- rating
Prime company 

Recognition 
on Biodiversity 

Top 2% A-
Scale A to D

#6/39  in the sector Member of FTSE4Good

Reporting Matters
In the top 10 out of 230

C-
(fDe 44 à 15) _Solvay a 

160 ans



€10
millions 
donnés

_Devnya hospital

Communautés 
locales

14 
pays

53 
projets

_Solvay a 
  159 ans



_Ukraine
_Solvay a 
  159 ans

€1,5m 
pour 

soutenir 
l’Ukraine



_Pepinster, Liège, 
Belgique, 2021

€2m 
Pour les familles et 
les communautés 
touchées par les 
inondations en 
Belgique

_Solvay a
  159 ans



€500 000 
pour soutenir 
la Turquie et la Syrie

_Solvay a 
159 ans



to two 
Solvays 

From 
one Solvay

_Transmettre 
  deux 
compagnies



4 années de transition radicale

2022

New Purpose, 
values, best 
behaviors

Fonds de 
Solidarité

16 
semaines 
de congé
co-parental 

Solvay One 
Dignity

Premier 
programme 
d’actionnariat 
de salariés

Batteries, Thermoplastics 
Composites, Green Hydrogen

Carbon 
neutralité

202120202019

New Exco 
avec nouveaux 
mandats

Investissement 
dans les 
batteries 

Plateforme 
de croissance 

G.R.O.W. Solvay
One Planet 

Evaluation et 
correction 
des  
pay gaps

Nouvelle 
structure de  
Leadership

Nouveau 
Code 
d’Intégrité 

Vente de 
Polyamides

Engagement de 
sortie des 
fluorosurfactants 
en 2026 

Annonce du 
projet Power 
of Two

Objectif des 
émissions  
Scope 3



Préparation de 
la séparation

tout en 
assurant la 

conduite des 
affaires



Cotation de  

2 nouvelles
sociétés

Webinars
Auto/Batteries 
Consumers,
Peroxides Webinars

Soda Ash, 
Aero & Defense

Résultats 
2022 
23 février

Résultats T1 2023
4 mai

Résultats T2 2023 
3 août

Résultats T3 2023
3 novembre

Assemblée générale
9 mai

Webinar
Specialty 
Polymers, TBD 

Structures de 
capital 
juin/juillet

Gestion de la 
dette
T3

Capital markets 
days
Octobre/novembre

Assemblée 
générale 
extraordinaire
décembre

Chiffres historiques
juin/juillet

Chiffres-clés 
H1
ECo & SCo
août
 

Chiffres-clés 9M 
ECo & SCo
novembre

20232022 Q1 Q2 Q3 Q4

Ce calendrier est indicatif et reflète un scénario probable.
ECo et SCo ne reflètent pas les futures dénominations des entreprises.



Essential Co 
POSITION SUR LE MARCHÉ

2022 Chiffre 
d’affaires

€5,5Md

Industriel
Alimentation 
& boisson

Bâtiments 
& construction

Santé 
& environnementAuto

#1
Soda Ash 
& Derivatives

Peroxides

Silica

Autres
(Coatis, Special Chem)

Soda Ash (global)
Bicarbonate (global)

Peroxide d’hydrogène (global)

Silica pour les pneus (global)

Coatis (Amérique Latine)
Terres rares pour les catalyseurs automobiles (global)

#1

#1

#1



Specialty Co
POSITION SUR LE MARCHÉ

Chiffre d’affaires 
2022

€7,8Md

SantéAgriculture
Transport
Auto/Aero Electroniques

#1

M
A

TE
R

IA
LS

Specialty 
Polymers

Composites

Novecare

Aroma

Polymères haute performance ; position de 
leader dans les composites thermoplastiques 
Plateformes de croissance: Batteries, Composites thermoplastiques & Hydrogène vert, 
Matières renouvelables et biotechnologies

Surfactants de spécialités et polymères

Arômes et parfums ; Vanilline naturelle

Réactifs miniers

#2

#2

#1

Consommateurs

Composites pour l’aéronautique civil

Composites pour la défense

Technology solutions
Oil & Gas

#1

#1C
O

N
SU

M
ER

 &
 

R
ES

O
U

R
C

ES



EssentialCo
SpecialtyCo
Manifestos





solvay.com

https://www.instagram.com/solvaygroup/?hl=fr
https://www.linkedin.com/company/solvay/

