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CREER UN FUTUR
AVEC PLUS DE POTENTIEL

NOTRE AMBITION

> ETRE UN GROUPE DE CHIMIE A HAUTE VALEUR
AJOUTEE

» CONSTRUIRE UN NOUVEAU MODELE DE CHIMIE
DURABLE REPONDANT AUX GRANDS ENJEUX
SOCIETAUX

3 Assemblée Générale Ordinaire ; SO LVﬂY

9 mai 2017 asking mare from chermistig®




UNE ETAPE IMPORTANTE
DANS NOTRE TRANSFORMATION

global

v' Accélération de la transformation du portefeuille

v' Intégration réussie de Cytec

durable

Formulated

Resins P
% spécialité

Acetow @
Composés
polyoléfines
réticulables résilient
Sortie de nos
activités PVC
2016 innovation
E (1) Cession devrait étre finalisée :
milieu année 2017
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UN FOURNISSEUR DE SOLUTIONS
A HAUTE VALEUR AJOUTEE

PERFORMANCE CHEMICALS

ADVANCED MATERIALS ADVANCED FORMULATIONS & FUNCTIONAL POLYMERS

- Matériaux de haute - Expertise en chimie de - Leadership dans les produits
performance surface intermédiaires (économie

d’échelle et technologie)

- Solutions pour une mobilité - Optimisation de rendement
durable : - Développement de solutions
(alléegement, CO, et - Réduction des impacts industrielles et innovantes pour
efficacité énergétique) environnementaux maitriser les colts

% Des positions de leaders mondiaux dans la plupart de nos activités
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UN PROFIL
PLUS
DIVERSIFIE

GEOGRAPHIES

Equilibre

>50%

en Europe

régional

Europe

Asie & reste du monde
Ameérique latine
Ameérique du nord

Chiffres d’affaires 2010 Chiffre d’affaires 2016
6,5 Md € 10,9 Md €

MARCHES

/‘\

Automobile & aéronautique
Ressources & environnement
Electrique & électronique ~20%
Agroalimentaire & agriculture dans les
. . , marchés
Bien de consommation & santé
Batiment & construction
Applications industrielles

~50%

dans les
marchés

PIB+ PIB+
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PRIORITE AUX DEFIS =

DE NOS CLIENTS Innovation &
POUR CREER leadership technologique
DE LA VALEUR Expertise d’application

\ Orientation /
@ client

Engagement de
nos talents

Assemblée Générale Ordinaire
9 mai 2017
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Etroite
collaboration avec
nos clients
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PRIORITE AUX DEFIS =

DE NOS CLIENTS Innovation &
POUR CREER leadership technologique
DE LA VALEUR Expertise d’application

® \ \ ”ff.'eit"’” /

Engagement de
nos talents
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INNOVATION & LEADERSHIP TECHNOLOGIQUE

EXPERTISE D’APPLICATION

QUALITE DE VIE

Nouvelle génération
de polymeres et
dérivés du guar
Hair Care platform

Nouvelle gamme de
silices pour une
performance améliorée
des pneumatiques

Résine pré-imprégnée
thermodurcissable
pour des applications
automobiles

Séparateur de batterie
Solutions de liant

Désinfectant

aux propriétés biocides
de longue durée
Actizone

Nettoyage de surface

Traitement des
semences

pour une meilleure
croissance

GSB®
Croissance des
semences

Assemblée Générale Ordinaire
9 mai 2017
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rapidité et efficacité du
processus

réduction des codts
d’extraction

* profil environnemental
amélioreé pour nos clients
» securité renforcée

& soLvay

asking mare from chermistry®




UNE INNOVATION PLUS RAPIDE
POUR PLUS DE CROISSANCE

supramoléculaires

Composites thermoplastiques
U\ Modification des -

‘ Nouveaux matériaux

propriétés de surface
PLATEFORMES ~ ¢
DE CROISSANCE Revétments anti-salissure
Formulations hybrides
électro-active
Capteur
RS 21 350 m €
Centres R&l Efforts R&l
2016
2340 80m €
Collaborateurs R&l| Investis dans des fonds et

des start-ups

Assemblée Générale Ordinaire
9 mai 2017
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Biomolécules ' h “

fonctionalisées S _

R
Tensioactifs plus efficaces

Chimie

des sulfites

Nouvelle génération de batterie

Procédés de
rupture 37

Nouveaux procedés de fabrication

240

Brevets déposés

>100

Projets collaboratifs

& sowvay
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PRIORITE AUX DEFIS =
DE NOS CLIENTS Innovation &
POUR CREER Ieadershiptechno_log@que
DE LA VALEUR Expertise d’application

@ \ \ i 4

Engagement de
nos talents

Assemblée Générale Ordinaire
9 mai 2017
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Etroite
collaboration
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ETABLIR DES PARTENARIATS
AVEC DES CLIENTS STRATEGIQUES

@_ﬂ:u—'ﬂvc' ) AIRBUS ;é}; wmmW_
@ @ ? Pé gs PeG LOREAL
valeur
@ 6’ @ LG ;
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PRIORITE AUX DEFIS =

DE NOS CLIENTS Innovation &
POUR CREER Ieadershiptechno_log@que
DE LA VALEUR Expertise d’application

® \ \ ”ff.'eit"’” /

Engagement
de nos talents
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UN MODELE
ENTREPRENEURIAL

I Disque Dentivera ™ a base de Ultaire™ AKP

SOLVAY
DENTAL 360™

une solution compléte de matériaux
innovants pour prothéses dentaires
partielles

Sans métal

. : Prothéses partielles amovibles (PPA)
Biocompatible

Aspect naturel

D D N NN

60% plus Iéger que les protheses
dentaires partielles métalliques

v' Workflow numérique facilitant le travail
des laboratoires dentaires et des
dentistes

14 Assemblée Générale Ordinaire SOLVAY
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DES TALENTS ENGAGES POUR DEVELOPPER
LES TECHNOLOGIES DE DEMAIN

Acquisition et développement des talents
Talent Days : developper nos collaborateurs et favoriser le networking pour encourager la mobilité

International Management Seminar : renforcer une culture collaborative

Diversité et intégration

D’ici  20% des postes de cadres dirigeants occupés par des femmes

2020 « Doubler le nombre de cadres supérieurs des Amériques et d’Asie

Notre engagement en matiere de protection et
de dialogue social

15 Assemblée Générale Ordinaire
9 mai 2017
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NOS REALISATIONS
EN 2016
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NOS ENGAGEMENTS
DURABLES

PILIERS FONDAMENTAUX
DE NOTRE STRATEGIE

23

DU PERSONNEL ENGAG,E DANS
DES ACTIONS SOCIETALES*
Objectif 2025 : atteindre 40%

PART DES SOLUTIONS DURABLES
DANS LES VENTES DU GROUPE
Objectif 2025 : atteindre 50%

* estimation

17 Assemblée Générale Ordinaire
9 mai 2017

0,77+

RATIO DU NOMBRE
D’ACCIDENTS
Obijectif 2025 : réduire de 50%

INTENSITE DES EMISSIONS DE
GAZ A EFFET DE SERRE
Objectif 2025 : diminuer de 40%

77"

TAUX DENGAGEMENT
DU PERSONNEL
Objectif 2025 : atteindre 80%

Données 2016

& sowvay
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UNE PERFORMANCE
SOLIDE
EN 2016

CHIFFRE D’AFFAIRES NET

10,9 Md €

RESULTAT NET

846 M €

El

Données 2016
sous-jacentes

Assemblée Générale Ordinaire
9 mai 2017

18

EBITDA

2,3 Md €

FREE CASH FLOW

DIVIDENDE

par action

3,45 €

& sowvay

asking mare fram chemistog®




NOTRE MODELE DE CREATION
DE VALEUR DURABLE

LES RESSOURCES
QUE NOUS UTILISONS

ECONOMIQUE .

LA VALEUR QUE
NOUS CREONS

‘ ECONOMIQUE

Asking
=
ENVIRONNEMENTALE MORE g_(b ENVIRONNEMENTALE
from
chemistry
SOCIALE L SOCIALE
A\ @
|-|1| %7 Objectif stratégique
. VALEUR
RESSOURCES ECONOMIQUES Int EBITDA Profit sous-jacentde la Z -
o 5 dnee sous-jacent période attribué a Solvay ECONOMIQUE CREEE
apitaux propres ette nette sous » E hfl
attribués a I'action jacente 5 2,3 Milliards € 846 milions € ree cash flow %
Solvay 6.6 mii Kg 876 milions€
7 .5 milliards € ;' milliards € g CFROI Dividendes en 2016
1
Effort R&I o 6,3% 356 milions € Conversion en cash %/
: éi
Investissements des - 0
activités poursuivies 350 ullloins rrl]oar Brevets Ventes générées par 59 A)
929 " déposés des produits < 5 ans Net promoter score
millions € 5 240 150/ du Groupe
0 0
L0l 27%

Assemblée Générale Ordinaire

& soLvAY
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NOTRE MODELE DE CREATION
DE VALEUR DURABLE

LES RESSOURCES LA VALEUR QUE
QUE NOUS UTILISONS NOUS CREONS

En . oG

ENVIRONNEMENTALE MDRE 589 ENVIRONNEMENTALE
from
chemistry
SOCIALE % SOCIALE

o ©

§7 Objectifstrategique

. VALEUR
RESSOURCES ECONOMIQUES EBITDA Profit sous-jacentdela -
sous-jacent W periode attribué a Solvay ECONOMIQUE CREEE
Capitaux propres Dette nette sous . E hfl
attribués a I'action jacente 2,3 Milliards € 846 milions e ree cash flow <7
He 6.6 mi 876 milionse
7 5 milliards € , O milliards € CFROI 7 Dividendes en 2016
]
Effort R&| 6,3‘%) 356 milionse Conversionen cash 7/
Investissements des - 0
activités poursuivies 350 millions € Brevets Ventes generées par 59 A)
929 - déposes des produits < 5 ans Net promoter score
millions € 240 1 50/0 du Groupe
27%

1 9 Assemblée Générale Ordinaire
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NOTRE MODELE DE CREATION
DE VALEUR DURABLE

LES RESSOURCES LA VALEUR QUE
QUE NOUS UTILISONS NOUS CREONS
ECONOMIQUE : ECONOMIQUE
Asking
ENVIRONNEMENTALE MORE (:Lé | 4 ENVIRONNEMENTALE
5 — - = from _——— .
chemistry
SOCIALE % SOCIALE
A\ @]
lﬂ-l 7 Objectifstratégique
RESSOURCES T e VALEUR
ntensite des emissions Soluti durabl
ENVIRONNEMENTALES e iz Aot e serre (SDPN:;ms Hiahes ENVIRONNEM E(:;IA'SIE_E
Consommation Apport 5 86 0 Oxydes de soufre
d’énergie d'eau total 3 43 /0
1 3 Kg CO.eq par€ Du chiffre 5 3 4 O
8 580 EBITDA 7 d'affaires v 1 000 tonnes
petajoules millions m? & : _
: ; omposes organigues
Eau souterraine Efﬁﬂf;ﬁg:ggere”x Ciydes ¢ szcka volati?s non o
1 65 maniére durable 1 1 : 1 0 méthaniques
s 50 30 1 000 tonnes 4, 97
1000 tgmnes 1 000 fonnes
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NOTRE MODELE DE CREATION
DE VALEUR DURABLE

LES RESSOURCES

LA VALEUR QUE
QUE NOUS UTILISONS

NOUS CREONS

ECONOMIQUE : ECONOMIQUE
= Asking =
ENVIRONNEMENTALE MORE éé ENVIRONNEMENTALE
from

SOCIALE % SOCIALE

o ©

i

%/ Objectifstratégique

RESSOURCES SOCIALES VALEUR SOCIALE CREEE
27 0 00 2 3 O/ Accidents du travail sur Indice d’engagement Salariés impliqués dans
0 les sites du Groupe des collaborateurs des actions sociétales
collaborateurs de femmes 0
o
0 0,77 7% v |23% «¢

9 A) par millions d'heures 7
de collaborateurs R&! de el Impéts payés sur

le revenue

2 1 2 € million

1 9 Assemblée Générale Ordinaire
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DES SUCCES
A VENIR
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TRES BON DEBUT
D’ANNEE 2017

CHIFFRES D'AFFAIRES

2,97 Md

RESULTAT NET

256 M €

El

Données 2017
sous-jacentes

24 Assemblée Générale Ordinaire
9 mai 2017

EBITDA

616 M €

Marge d’'EBITDA : 21%

FREE
CASH FLOW

& sowvay
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PRIORITES ET
PERSPECTIVES 2017

= ©

Croissance d’EBITDA . Free cagh flow
“mid-single digit” Askmg > 800 millions €

(hors activités cédées ou en

MO RE cours de cession)
f ?_'_ from chemistry |

Poursgite qle Créer de la valeur
I’amelioration du pour nos
portefeuille actionnaires
Assemblée Générale Ordinaire
op | Asse & sowvay
9 mai 2017
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