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NOTRE PROFIL

/ SOLVAY SEa 330

marchés chaque
PIB+ région

>70%

spécialités

Créée par Ernest Solvay en

1863, Solvay Se consacre Advanced Materials Automobile & aérospatiale Europe
L. , Advanced Formulations Electrique & électronique Ameérique du Nord
aux materiaux avances et Performance Chemicals :
Agro alimentaire Asie & reste du monde

a la chimie de spécialités

Biens de consommation & santé

Applications industrielles

10,3 Md€ 2,2 Md€

[ J [ J
° ° °
oo @ oo o ° _
® [ [ ® ® 50% solutions durables Marges 22%

2013 2014 2015 2016 2017 20194

17 Acquisitions 34 Cessions

= d . . ENT [1] Applicable a ~90% du portefeuille
2 C rdv actionnaires - Paris [2] Cession prevue de Polyamides , SOLvVAY
Les effectifs et le nombre de sites incluent I'activité des Polyamides, comptabilisée dans les activités non poursuivies. asking more from chemistry®
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Démographie croissante
et évolution des comportements

Nouveaux matériaux pour
les villes intelligentes

Personnes toujours plus
connectées

Innovations pour la mobilité
nouvelle génération

F2IC rdv actionnaires - Paris
28 mars 2019

NOUS NOUS ENGAGEONS A REPONDRE
AUX GRANDES TENDANCES

Contraintes des
ressources & durabilité

Réchauffement et déréglements
climatiques

Emissions de gaz a effet de serre

Pénurie des ressources
(nourriture, eau, énergie)

Pollution et perte de biodiversité

Accélération de
I'innovation

« Ere de l'information & masse
de données

» Accélération des cycles
produits et innovation

* Connectivité et mobilité
accrues

,s SOLVAY
asking more from chemistry™




EN FACONNANT UN PORTEFEUILLE UNIQUE

43% des ventes 30% des ventes 27% des ventes

Chimie de
i surface &

Carbonate

polymeres & de soude &

composites de fluides

4 @ | = | & T ¢ m W B

5 > . . ; Exploitation : _ _ _ :
Electronique Santé Aérospatiale Automobile Pétrole/Gaz miniére Agro Alimentaire  Consommation  Industriel Construction

Mobilité durable Efficacité des ressources

~50% des ventes
Al Orientation client et ﬁ Innovation de pointe & Talents &
q Position de leader Q Portefeuille technologique Culture commerciale

4 | 2018 Results ; SoOLvAY
February 27, 2019 asking more from chemistry™

Chimie et solutions
durables
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Faire plus
avec moins

T PLUS

J MOINS

...CAR NOTRE PLANETE A BESOIN D'UNE MOBILITE PLUS DURABLE

Po——_— N

Automobile Aérospatiale Batteries
Mobilité plus propre et Allegement accru & Amplification performance
plus économe en énergie rendement énergétique & stockage d’énergie
Réduction impact Réductions des Réduction codts
environnemental émissions de CO, par KWh

~50% des ventes d’Advanced Materials

F2IC rdv actionnaires - Paris
28 mars 2019

,S SOLVAY
asking more from chemistry™




NOUS RENDONS LES AVIONS PLUS LEGERS ET

PLUS PERFORMANTS

50%

Poids des composites des nouveaux

4,5% > 8 000

Croissance annuelle Record du carnet de

w
g
g
“ E

du trafic passagers commandes appareils vs <15% auparavant

Revétements
de surface

Structures
primaires

F2IC rdv actionnaires - Paris
28 mars 2019

2X

Nombre d’avions supposé
doubler d’ici 20 ans

Fixation &

multifonctionnalités

Structures
secondaires

9 SOLVAY
asking more from chemistry™



NOUS RENDONS LES VOITURES PLUS LEGERES ET £ms  auTo
PERFORMANTES

2,4% ~30%

CAGR production de CAGR véhicules électriques hybrides et
véhicules légers en 5 ans rechargeables en 10 ans

Structure principale &
pieces semi-structurelles

Intérieurs

Isolation

Systémes de gestion
thermique et traitement de

I'air

21 Pneus a faible
Eléments consommation d’énergie
moteur 9

Extérieurs et chassis

Contrble des émissions

fsrilsrgzgf de Electrification
7 F2IC rdv actionnaires - Paris CAGR: taux de croissance annuelle moyen -~ SOLvVAY
'l
28 mars 2019 asking more from chemistry™



POSITIONNES SUR TOUTES LES PLATEFORMES,
SURPASSANT PAR 3X LA CROISSANCE DU SECTEUR

6 0/p %
B=c ICE+ = (PHEV £S5 EV

Augmentationpar >

véhiculel2

Moteur a combustion intgrne
Performance .

. Transmission
entrainant — >
proposition Moteur électrique
de valeur
Batterie

Opportunite pour les —>| Chassis / piéces fonctionnefles

composites

[1] pour les technologies polymeéres et composites Solvay

8 | F2IC rdv actionnaires - Paris [2] marché accessible pour les technologies de polyméres et composites Solvay (hors chassis et pieces fonctionnelles) ; SO LUAY
28 mars 2019
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NOUS SOMMES LEADER TECHNOLOGIQUE
DE MATERIAUX ESSENTIELS POUR LES BATTERIES

Batterie Li-ion

F1EC, F2EC, SA

Additifs fluorés
pour électrolytes

. °
R %5
solef® PvDF = -
Liant
Solef® PVDF LiTFSI, LiFSI, LiTA
Revétement Sels lithium pour
séparateur électrolytes
9 F2IC rdv actionnaires - Paris

28 mars 2019

% AUTO

Nos technologies
élargissent les
fonctionnalités des
batteries Li-ion

- Plus silres

- Meilleure densité
énergétique

- Meilleure puissance
- Moindre co(t

S SOoLwvAY
asking more from chemistry™




...CAR LES RESSOURCES NATURELLES EXIGENT DES SOLUTIONS
PLUS EFFICACES

4

Faire plus
avec moins Exploitation miniere Pétrole & Gaz Agro
Cadence et rendement Maximiser co(ts et Utilisation ciblée
’[‘ PLUS supérieurs métaux et efficacité de la d'ingrédients pour
minéraux fracturation semences & cultures
1 Réduction impact travailleurs Utilisation moindre Réduction impact
MOINS et environnement eau potable environnemental

~50% des ventes d’Advanced Formulations

10

F2IC rdv actionnaires - Paris S SoLvAaYy

28 mars 2019 asking more from chemistry™




NOUS REPONDONS AUX BESOINS DE L'INDUSTRIE EN S EXTRACTION
UTILISANT DES TECHNOLOGIES INNOVANTES o~ MINERE

X3 +60%

Demande en Cuivre dans les VE Demande en Lithium Demande en Cobalt
d’ici 2027 jusqu’en 2025 jusgu’en 20251

—

11 F2IC rdv actionnaires - Paris (L] Source: Mckinsey June 2018 ( SOLVAY
28 mars 2019 \j/

asking more from chemistry”



& GAZ

NOUS REUTILISONS ET RECYCLONS L'EAU POUR UNE ﬁ PETROLE
CROISSANCE DURABLE DANS LE PETROLE ET LE GAZ

PROFONDEMENT
AMELIORER LA
PERFORMANCE EN
REDUISANT LA
CONSOMMATION DE
RESSOURCES

Nouvelle technologie basse friction

» Nouvelle génération de polymeres

12 F2IC rdv actionnaires - Paris 1] Source: McKinsey Juin 2018 S SsoLvAay

CAGR: taux de croissance annuelle moyen
28 mars 2019 4 asking more from chemistry®



NOUS INNOVONS POUR RESOUDRE LES PLUS GRANDS % AGRO
DEFIS DE L'INDUSTRIE AGROALIMENTAIRE

.ﬁ@,@'

solutlons biod gra 4!

une croissahce raplde et sé

-
. sOIutpns écologiques po f
optimiser le rendement@n réduisant
les émissions de GES e y
améliorant la qualité de I oL

. gy r= 7
13 F2IC rdv actionnaires - Paris S SOLVAY

28 mars 2019 asking more from chemistry™



NOUS INNOVONS POUR OPTIMISER L'INDUSTRIE jfj consow
DES AROMES ET DES PARFUMS MATIOR

MUS PAR LE NATUREL &
L’INNOVATION DANS LA
SANTE & LE BIEN-ETR

Empreinte de confiance, int
tracable

* Une ferme solaire pour rendre les

S SOLVAY
asking more from chemistry™



NOUS AIDONS A BATIR DES LOGEMENTS SURS,

SAINS ET DURABLES CONSTRUCTION

SOLYRY :\

-|_| = Performance Protection Gestion des

—— énergétique & sécurité ressources
577720\ \, XL
A e \ \\\\

SOLUTIONS POUR € NN 3=

LOGEMENTS SURS A
BASSE CONSOMMATION
ENERGETIQUE

-

R \S§§_
« Matériaux résistants a la corrosion, aux UV \ \ \

et aux flammes pour une sécurité et une N OASTRNENA : \ \\\\\\
longévité accrues des batiments N\ - [LELHE \\\\\i\\\“t h

« Economie d’énergie grace aux fenétres a
triple vitrage

* Isolation murale en mousse pour une NN
faible consommation énergétique \
N

~y SOLVAY
asking more from chemistry™



NOUS INNOVONS ET COLLABORONS POUR MIEUX POUR FAIRE
PROGRESSER LA SCIENCE

16

Ernest Solvay établit les premieres
réunions prestigieuses entre
scientifiques de haut niveau*

Un réseau
mondial

de chercheurs
collaborant avec
des partenaires
universitaires

F2IC rdv actionnaires - Paris
28 mars 2019

Création de centres R&D de renommée

L HARVARD
o

UNIVERSITY Univprs[té
~ “BORDEAUX
J@
Stanford 2 g0
ESPCI (€] PARIS University [ e
e Bruxelles

* Debout de gauche a droite: Goldschmidt, Planck, Rubens, Sommerfeld, Lindemann, de Broglie, Knudsen, Hasenéhrl,
Hostelet, Herzen, Jeans, Rutherford, Onnes, Einstein, Langevin
Assis de gauche a droit: Nernst, Brillouin, Solvay, Lorentz, Warburg, Perrin, Wien, Curie, Poincaré

Orienter les innovations ouvertes et collaboratives

3,4% 352 ME€ investis 264 brevets
Intensité R&D 2 200 talents 21 sites R&D

80 M€ investis annuellement en fonds et start ups

SOLVAY

asking more from chemistry™



https://www.solvay.com/en/investors/financial-reporting#Financial-news
https://www.solvay.com/en/investors/financial-reporting#Financial-news

...DE MANIERE DURABLE

( ( Contribuer a la société

Parmi de nombreuses ’\
initiatives, nous avons /-\ %\ Agir de fagon
SO LVAYUJ G g responsable

collaboré avec le WBCSD pour

identifier les SDGs les plus
touchés par notre secteur

Innover durablement

2018

Focus

Valeur absolue™

e

> Croissance supérieure des volumes en moyenne, >
haute contribution sociale et environnementale

> Impact moindre sur I'environnement lors de la >
phase de production

Augmenter notre ambition pour favoriser une
croissance sans incidence sur le climat
Engagement proactif avec nos clients clés

> A lavant-garde de l'industrie chimique

) SOLVAY
28 mars 2019

asking more from chemistry™

17 EAIC i aniamiEies - Pais WBCSD: World Business Council for Sustainable Development S




PERFORMANCE

2018

18

F2IC rdv actionnaires - Paris
28 mars 2019

SOLVAY

asking mare from chemistry®
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CROISSANCE ORGANIQUE SOLIDE EN 2018

vs 2017
Données sous-jacentes
[
+5,7% + 5,3% + 12%
croissance organique croissance organique activités poursuivies
Chiffre EBITDA Résultat par
d’affaires actions
0)
+ 6% + 4,2%
activités poursuivies
Free Cash Dividende
Flow E'
19 2018 Results S SOLvVAY
asking more from chemistry™

February 27, 2019


https://www.solvay.com/en/investors/financial-reporting#Financial-news
https://www.solvay.com/en/investors/financial-reporting#Financial-news

CONSTAMMENT CONCENTRES POUR RESPECTER

Performance

NOS ENGAGEMENTS

2016 - 2018
v

-20% Intensité GES
kg CO, eq. Emissions / € EBITDA

40% Solutions durables
% ventes du Groupe

-10 % Taux d’accidents
v Acc. interv. médicale / M heures de travail

75% Engagement employés
Index

v 25% Actions sociétales
% employés impliqués

20 F2IC rdv actionnaires - Paris
28 mars 2019

-24%

+7,5%
50%
-30%
30% 27
76% Md€

33% +0,8pp

2016 - 2018
v

Croissance “Mid-to-high single digit”
de ’EBITDA sous-jacent

A périmétre et taux de change constants, % par année

> 2.4 Md€ Free Cash Flow

cumulé

+0,5—+1,0 pp CFROI

augmentation

SOLVAY

asking more from chemistry™



https://www.solvay.com/en/investors/financial-reporting#Financial-news
https://www.solvay.com/en/investors/financial-reporting#Financial-news

TOUT EN CREANT DE LA VALEUR POUR NOS ACTIONNAIRES

RPA sous-jacent Free cash flow aux Dividende
(en €) actionnaires Solvay 725 (en€) 3,75
10,57 (en M€) 330 3,45 3,60
9,08
8,19 527
7,40 466
148
2015PF 2016 2017 2018 2015 PF 2016 2017 2018 2015PF 2016 2017 2018 1
+13% CAGR +70% CAGR +4.4% CAGR

21 F2IC rdv actionnaires - Paris i) iEEamimei S soLvAay

CAGR: taux de croissance annuelle moyen
28 mars 2019 Y asking more from chemistry™



EN 2019, NOUS OUVRONS UN NOUVEAU CHAPITRE DANS
L'HISTOIRE DE SOLVAY, AVEC UN NOUVEAU CEO

Ezﬁ Obsession

client

Excellence

Simplification opérationnelle

3 ) Q¥
SOLVAY

lhamik@adsi: CEO
Depuisile™1°" mars 2019

Centre d’Excellence

22 F2IC rdv actionnaires - Paris
28 mars 2019




PERSPECTIVES 2019

D Croissance € Free Cash
U EBITDA Flow

Sous-jacent, a périmétre et taux de change constants

= Croissance modeste de 'EBITDA en = Génération solide de FCF, devrait
201911l continuer a désendetter le bilan

* T1 globalement plat vs T1 20182

23 F2IC rdv actionnaires - Paris
28 mars 2019

[2] Croissance organique hors effets de conversion périmeétre et change, comparée a un EBITDA pro forma 2018 de 558 M€ ‘ SOLVAY

asking more from chemistry™

[1] Croissance organique hors effets de conversion périmeétre et change, comparée a un EBITDA pro forma 2018 de 2 330 M€
i 5



POURQUOI DEVENIR ACTIONNAIRE DE SOLVAY?

Leader dans les
matériaux avancés et

la chimie de
spécialités

Nous développons une chimie
de haute qualité et des
technologies de pointe pour
une mobilité plus durable et
une gestion plus efficace des
ressources, en créant de la
valeur tant financiére que
pour la société dans son
ensemble.

24

Fournisseur de
solutions innovantes
et durables au

marché de demain
Nous nous engageons a
innover en faveur d’'une
économie circulaire percutante
et collaborons avec des
acteurs de premier plan afin de
développer des solutions plus
propres et durables a

I’échelle mondiale.

Les informations contenues dans cette section ne constituent pas une offre ou une sollicitation d’achat, de vente ou de

Obsession

client

Nous nous adaptons a un
marché en constante évolution
et apportons a nos clients des
produits/ solutions innovantes
qui répondent a leurs
demandes complexes et
pressantes: innovation
technologique rapide, talent de
premier plan, service
personnalisé et temps

de réponse optimal.

Solide performance
financiére

Nous avons une des marges
d’EBITDA les plus élevées des
sociétés chimiques
diversifiées: propulsée par les
volumes, soutenue par

notre efficacité.

souscription de titres de Solvay. Elles ne doivent pas étre considérées comme une invitation a investir.

Rétribution aux
actionnaires: 35 ans
de croissance du

dividende

Dividende recommandé pour
2018: 3,75 €

Nous créons de la valeur
durable pour nos actionnaires,
avec un taux de croissance
annuel moyen de 5,5%
depuis 1982.

S SOLVAY
asking more from chemistry™




L'ACTION
SOLVAY

25 F2IC rdv actionnaires - Paris
28 mars 2019

SOLVAY

asking mare from chemistry®
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SOLIDE POLITIQUE DE RETRIBUTION CONTINUE
POUR NOS ACTIONNAIRES

eDrzvggggsn?lr]Ut €3,75 Dividende brut 2018 par action

4.00 Acompte 1,44 € Paiement 17 janv. 2019
Soldell 280 E Paiement 23 mai 2019

@

—

&

~5,5% CAGR Totall 3,75 € +4,2 %

ee

Engagé a délivrer un
dividende croissant / stable

3.00

2.00

1.00

[1] Dividende recommandé soumis a I'approbation des actionnaires a 'AG de mai 2019

26 F2IC rdv actionnaires - Paris S SOLVAY

28 mars 2019 asking more from chemistry™
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L'ACTION SOLVAY

Fiche informative Solvay (BRU)

Capitalisation boursiére 9 Md€

Cotation Euronext Bruxelles & Paris
Code mnémonique SOLB.BE
Devise EUR
ISIN code BE0003470755
Structure
actionnariale

63.17% 30.71%

3.40%
2.72%

m Other investors ® 50LVAC m Blackrock Inc. 550M

F2IC rdv actionnaires - Paris
28 mars 2019

Solvay fait partie des

principaux indices:

Bel20, CAC Next 20, famille
STOXX (DJ Stoxx et DJ Euro
Stoxx), indice MSCI, Euronext 100
ainsi que le'DJSI World Index et
le FTSE4Good, un des principaux
indices d’'investissement
socialement responsable.

Action >>

Utilisez nos:outils
“endigne

25/03/2009 - 22/03/2019

® Solvay (BRU) Open: 45,86 |High: 132,47 | Low: 45,17 | Close: 96.40

125.00 M""M
p ¥
100.00 N"LJ"‘ wﬂf’wbm” %’MLVHM J\J‘a —l\r%
E 75.00 l mﬂu‘f
.,,u"'\wnw ‘I'ﬂ‘
60

25.00

2010 2012 2014 2016 2018

S SOLVAY
asking more from chemistry™



https://www.solvay.com/en/investors/share-information
https://www.solvay.com/en/investors/share-information
https://www.solvay.com/en/investors/share-information
https://www.solvay.com/en/investors/share-information
https://www.solvay.com/en/investors/share-information

DEVENIR ACTIONNAIRE DE SOLVAY

CHOISIR SON MODE DE DETENTION

Actions aupres de votre intermédiaire
dématérialisées financier

Actions aupres du service de gestion
nominatives des actions nominatives

de Solvay: vos actions sont Avantages des actions nominatives 6‘9
directement inscrites dans le

registre de Solvay, vous + Gratuité des frais de garde et de gestion des titres

p_er[nettant de beneficier de - Envoi personnalisé et automatique de I'avis de
différents avantages. participation & '’Assemblée Générale annuelle des
Actionnaires

» Décompte de dividende envoyé avec les informations

nécessaires pour le suivi des paiements Une équipe
Visitez ’Espace +  Envoi de communiqués de presse et publications dédiée,
Actionnaires sur financieres par courrier électronique a votre service

notre site web et » Non soumise a la taxe appliqguée aux comptes titres

rendez-vous sur le

Service de gestion des
actions nominatives de
Solvay

FAQ pour plus + Informations personnalisées en cas d’opérations
d’informations spéciales, telles que des augmentations de capital

shareholders@solvay.com

+32 2 639 66 30

28 mars 2019 asking more from chemistry™

28 F2IC rdv actionnaires - Paris S SOLVAY


https://www.solvay.com/fr/investors/investor-toolkit/espace-actionnaires
https://www.solvay.com/fr/investors/investor-toolkit/espace-actionnaires
https://www.solvay.com/en/investors/share-information#ADR-program
https://www.solvay.com/en/investors/share-information#ADR-program
https://www.solvay.com/en/investors/share-information#ADR-program

PUBLICATIONS ACTIONNAIRES

$

- - - - Guide

Vous offrir des informations pertinentes actionnaire
2019

tout au long de I'année:

Visitez ’Espace Actionnaires
Rapport annuel intégrée 2 et inscrivez-vous au Club des
Actionnaires pour recevoir
nos publications

Guide de I'Actionnaire

Lettre aux Actionnaires Dédié a ses actionnaires

individuels qui témoignent d’'un
intérét tout particulier pour la vie du
Groupe, le Club des Actionnaires,
créé en 2014, permet aux
adhérents de mieux connaitre
Solvay, ses métiers et ses activités.

Newsletters trim.

Lettre aux
Actionnairg

28 mars 2019 asking more from chemistry™
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https://www.solvay.com/en/investors/investor-toolkit/shareholders-corner
https://www.solvay.com/en/investors/investor-toolkit/shareholders-corner
https://www.solvay.com/fr/investors/investor-toolkit/espace-actionnaires
https://www.solvay.com/fr/investors/investor-toolkit/espace-actionnaires
https://www.solvay.com/en/investors/investor-toolkit/shareholders-corner
https://www.solvay.com/fr/form/i-m-a-member-of-solvay-investors
https://www.solvay.com/fr/investors/investor-toolkit/espace-actionnaires
https://www.solvay.com/fr/investors/investor-toolkit/espace-actionnaires
https://www.solvay.com/fr/investors/investor-toolkit/espace-actionnaires
https://www.solvay.com/fr/investors/investor-toolkit/espace-actionnaires

RELATIONS INVESTISSEURS

Geoffroy Raskin

Head of Investor Relations
+32 2 264 1540
geoffroy.raskin@solvay.com

Laetitia Van Minnenbruggen

Retail Manager
+32 2 264 3025
laetitia.vanminnenbruggen@solvay.com

Service Actionnaires

+32 2 639 6633
shareholders@solvay.com

30 F2IC rdv actionnaires - Paris
28 mars 2019

&

= May 7,2019 May 14,2019
Evénements ’
Solvay First Quarter 2019 Solvay 2019 Annual
Earnings Shareholders' Meeting

July 31,2019 November 7,2019

Solvay First Half Year 2019 Solvay First Nine Months 2019
Earnings Earnings

Actu -

- —

Dividend Delivering the purity the New chemistry for the
electronics industry depends  treat t of genetic di:
on

S SOLVAY
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