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Wij verbinden mensen, ideeén
en elementen om de

VOORUITGANG
HERUIT UIT TE
VINDEN

Solvay is een in 1863 opgericht wetenschapsbedrijf waarvan de technologieén vele
aspecten van het dagelijks leven ten goede komen. Onze innovatieve oplossingen
dragen bij tot veiligere, schonere en duurzamere producten die te vinden zijn in
woningen, levensmiddelen, consumptiegoederen, vliegtuigen, auto’s, batterijen,
slimme apparaten, medische toepassingen en water- en luchtzuiveringssystemen.

In 2021 hebben we sterke financiéle prestaties geleverd en aanzienlijke vooruitgang
geboekt bij het bereiken van onze duurzaamheidsdoelstellingen. We hebben
de lat op alle gebieden hoger gelegd en zijn een versnelling hoger geschakeld
in ons transformatieproces. Wij VINDEN onszelf en de manier waarop we onze
stakeholders dienen HERUIT en creéren meer duurzame waarde voor iedereen.
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Materials
Chemicals

Group EBITDA
Group EBITDA
Onze unieke, brede portefeuille

van hoogwaardige polymeren Wij zijn een wereldlei(.jfer e het
en composiettechnologieén gebied van chemicalién die in
wordt gebruikt in duurzame het dagelijkse leven essentieel

mobiliteitsoplossingen, de zijn. Deze worden gebruikt in de
gezondheidszorg en de bouw, de industrie, schoonmaak-

elektronica. en verzorgingsproducten, de
gezondheidszorg, diervoeders en
levensmiddelen.

Solutions

Group EBITDA

Dankzij onze unieke expertise
kunnen onze klanten in de agro-
industrie, de voedingssector,
de sector schoonmaak- en
verzorgingsproducten, de
mijnbouw en de elektronicasector
hun rendement en efficiéntie
maximaliseren en hun impact
op het milieu tot een minimum
beperken.
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SCHONE MOBILITEIT

VOERTUIGEN SCHONER,
LICHTER EN EFFICIENTER

MAKEN

De lucht- en ruimtevaart en de automobielindustrie hebben twee
taken voor de boeg om koolstofvrij te worden: elektrificatie en
gewichtsreductie. Solvay biedt innovatieve oplossingen om beide te

helpen realiseren.

nze portefeuille van producten

richt zich met name.«op

uitdagingen in verband met
batterijen en gewichtsreductie, met
composietmaterialen voor-hybride en
elektrische voertuigen (EV's).

Aan de waardeketenvan EV-batterijen
leveren we/hoogwaardige materialen
en technologieén. die beantwoorden
aan de kritieke behoeften van de sector.
Onze Solef® PVDF*voor componenten
van lithiumionbatterijen is essentieel
om sneller op te laden, het rijbereik te
vergroten en de veiligheid te verhogen.

We bieden ook een_unieke oplossing
om batterijen-te helpen recyclen. Wij
zijn het enige bedrijf ter wereld dat
een milieuvriendelijk middel aanbiedt
waarmee tot 95% van de kritieke
metalen in versleten batterijen kan
worden geéxtraheerd en gezuiverd.
Cyanex® 936P kan deze metalen

dulrzaam als winstgevend zijn.

omzetten in hoogzuivere grondstoffen
voor nieuwe batterijen.

Als onderdeel van ons engagement om
natuurlijke hulpbronnen te beschermen,
zijn we een partnerschap aangegaan
met Veolia en Renault om het hergebruik
van kritieke materialen in gebruikte EV-
batterijen te optimaliseren.

Onze sterke expertise op het gebied
van hoogwaardige polymeren en
composiettechnologieén plaatst ons
in_een unieke positie om essentiéle
auto- en vliegtuigonderdelen lichter
te maken. Solvalite®*is tot 40% lichter
dan aluminium en kan worden gebruikt
om energie-efficiéntere voertuigen te
bouwen en de productie aanzienlijk
te versnellen. Een ander voorbeeld
is KetaSpire® PEEK: het kan metaal
in isolatiesystemen vervangen om
elektrische motoren efficiénter, kleiner
en lichter te maken.

*Solef® PVDF en SolvaLite® zijn door de Solar Impulse Foundation
bekroond met een Efficient Solution-label, wat betekent dat.ze ;owel
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MEER DUURZAMERE OPLOSSINGEN

Augeo® SL191: oplosmiddelen

op biologische basis, gemaakt van
hernieuwbare glycerine. Veiliger
alternatief voor oplosmiddelen op
petroleumbasis in verven en coatings.

Addibond™: versterkt de hechting tussen
aluminium en lijm, waardoor er minder
bouten, schroeven of klinknagels nodig
zijn. Maakt voertuigen lichter, wat de

' energie-efficiéntie verbetert.
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Amni® Virus-Bac OFF: nieuwe

Zeosil® Premium: hoogwaardige silica

polyamidevezel ‘deactiveert’ binnen 2 vermindert de rolweerstand van banden
uur 99% van de virussen en bacterién op met 25%, verlengt hun levensduur
een textieloppervlak, met behulp van een en doet het brandstofverbruik met

permanent additief.
l ' ' X et b

EEN. WQORDJE VA NKeIN
Hoe ondersteunt Solvay de

ontwikkeling van schone
mobiliteitsoplossingen?

maximaal 7% dalen.

» »
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Hoe staat het met de bijdrage van
Solvay aan de batterij-industrie in
het bijzonder?

Wij bieden enkele van de meest  Wij helpen het grote probleem van
innovatieve oplossingen voor schone  ‘range anxiety’ (de angst om de
mobiliteit. Dankzij onze ongeévenaarde  bestemming niet te halen door een
technologieén maken we voertuigen  lege batterij) op te lossen. Tegelijkertijd
lichter en efficiénter; produceren  maken we circulariteit mogelijk met
we hoogwaardige materialen voor  onze unieke technologieén om metalen
lithiumionbatterijen en de technologieén  uit versleten batterijen te recyclen. We
om deze te recyclen; en ontwikkelen we  werken ook aan de volgende
groene-waterstofoplossingen die een  generatie batterijen. Als
alternatief bieden voor elektrificatie, ~ Europese koploper op
met name voor de zware industrie,  deze markt investeren we
vrachtwagens en treinen. in de meest geavanceerde

proeffabriek in La Rochelle,

Frankrijk.

Mike Finelli
Voorzitter van Solvay
Growth Initiatives
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SOLVAY VANDAAG 2022 | O~

SOLVAY ONE PLANET

DE DUURZAAMHEIDSLAT

HOGER LEGGEN g

In ons duurzaamheidsprogramma Solvay One Planet schetsen we 10
ambitieuze doelstellingen voor 2030 om onze globale impact op drie
gebieden te beperken: klimaat, hulpbronnen en levenskwaliteit. Laten
we eens kijken wat er recentelijk is gebeurd.

We hebben de energietransitie in onze
fabrieken over de hele wereld versneld:
er zijn al 40 emissiereductieprojecten
gestart die hetzelfde effect hebben als
het van de weg halen van meer dan

1,4 miljoen auto’s per jaar. Weldra zal
meer dan 33% van de elektriciteit die
door onze fabrieken wordt aangekocht
en gebruikt, afkomstig zijn van
hernieuwbare bronnen.
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We hebben ons partnerschap met de
Ellen MacArthur Foundation verdiept,
met de toezegging om onze inkomsten
uit hernieuwbare energiebronnen en
producten uit gerecyclede materialen
tegen 2030 meer dan te verdubbelen.

We hebben ons plan onthuld om
tegen 2040 koolstofneutraliteit*
te bereiken (2050 voor onze
moeilijk koolstofvrij te maken
natriumcarbonaatactiviteit). We
hebben onze emissies sinds

2018 ongeveer twee keer zo snel
verminderd als het Akkoord van
Parijs voorschrijft, en we helpen
onze leveranciers en klanten om hun
impact te verkleinen.

Onze vestiging in Paulinia (BR), met

zijn rijke biodiversiteit waaronder 83
vogelsoorten en meer dan 90 planten, is
door de World Habitat Council (WHC)
bekroond met een Gold Certification.
Solvay is het eerste chemische bedrijf in
Brazilié dat deze certificering krijgt als
beloning voor onze lokale inspanningen
op het gebied van herbebossing, herstel
van rivieroevers, onderwijs enz.

T~
R



Solvay-technologieén zijn essentieel

om de cirkel van de circulaire

economie te sluiten. We ontwikkelen 7
regelmatig partnerschappen met

behoud van hulpbronnen in onze y 4
waardeketens. Zo hebben we een %

partnerschap met Bridgestone/
Arlanxeo voor duurzamere banden
en met Renault/ Veolia voor de
terugwinning van batterijafval.
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Procter & Gamble heeft zich
aangesloten bij ons Sustainable Guar
Initiative (SGI), dat tot doel heeft
duurzame praktijken voor de teelt van
guar aan te moedigen en het leven
van meer dan 11.000 Indiase boeren
te verbeteren. Guar is een groente
die wordt gebruikt om duurzame
persoonlijke verzorgingsproducten

te maken maar die ook in de
landbouw enz. van nut is. Het in

2015 gelanceerde initiatief heeft de
inkomsten van guarboeren al met
143% en hun opbrengsten met 125%
doen stijgen. We hebben ongeveer
1.500 vrouwen opleidingen over
verbeterde voeding gegeven via een
moestuininitiatief en hen meer bewust
gemaakt van vrouwelijke hygiéne.

Het Solvay Solidarity Fund helpt .
collega’s, hun gezinnen en lokale
gemeenschappen die het moeilijk
hebben. Sinds zijn oprichting in april
2020 heeft het fonds € 6,4 miljoen Solvay
toegekend. Wij ontvingen 860 So"darity
individuele aanvragen en steunden Fund

30 collectieve projecten in 13 landen.

1)

*emissies van scope 1 & 2 (direct en indirec

ONZE DRIE DUURZAAMHEIDSPIJLERS
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€1,7 mrd €3,7 mrd €3,2 mrd

omzet uit omzet uit omzet uit
oplossingen die de oplossingen die het oplossingen die
klimaatimpact van wereldwijde verbruik de levenskwaliteit
klanten verminderen van hulpbronnen verbeteren
verminderen
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Interox® Pico Plus
waterstofperoxide:

een geavanceerde
reinigingsoplossing ter
ondersteuning van de
productie van de volgende
generatie halfgeleiders, die
steeds kleiner en complexer
worden. Dit product kan
metaalonzuiverheden zo klein
als een zoutkorrel op een
voetbalveld elimineren.

’II

Galden® PFPE: deze
vloeistoffen fungeren als
warmteoverdrachtvloeistoffen
in omstandigheden met hoge
temperaturen en garanderen
daardoor de langdurige
betrouwbaarheid en
efficiéntie van geavanceerde
halfgeleidertoepassingen.

Solvaclean® is een
milieuvriendelijk reinigingsgas
voor halfgeleiderinstrumenten
Het reduceert sinds 2019

de koolstofemissies van de
halfgeleiderindustrie.

ELECTRONICASECTOR
VORM GEVEN AAN DE

DIGITALE
ECONOMIE

Onze oplossingen helpen te
voldoen aan de groeiende
vraag naar hyperconnectiviteit,
miniaturisatie en energiezuinigere
elektronische componenten.

e leven in een wereld van
voortdurend evoluerende
technologie waarin zowel

de industrie als de consumenten
verwachten dat de toekomstige
generaties elektronische apparaten
steeds compacter, stijlvoller, energie-
efficiénter, veiliger en onderling
verbonden zijn. Solvay voldoet aan deze
eisen met hoogwaardige oplossingen
voor halfgeleiders, display- en
verlichtingselementen, elektronische
componenten en telecommunicatie- en
5G-netwerken.

Een van onze belangrijkste markten
is slimme detectie. Solvays Kalix® is
een zeer performant polyamide dat
metaal kan vervangen in smartphones,
tablets en laptops. Het biedt een
ongeévenaarde ontwerpflexibiliteit
en bestaat zelfs in een duurzame, uit
biologische bronnen afkomstige variant
gemaakt van GGO-vrije, niet voor
voeding bestemde ricinusolie. Deze
nieuwe oplossing wordt geproduceerd
met 100% hernieuwbare elektriciteit.




LANDBOUW EN VOEDSEL

GEZONDERE PRODUCTEN VAN
BOER TOT BORD

N
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Onze oplossingen helpen een antwoord te bieden op een van de
grootste uitdagingen van deze tijd: een groeiende bevolking op een

meer duurzame manier voeden.

Onze bijdrage begint met de zaden.
AgRHO® S-Boost™*, een biostimulant
op basis van natuurlijke guarbonen,
helpt gewassen sneller en sterker
te ontkiemen. Met zijn unieke
werkingsmechanisme bevordert het
de water- en nutriéntenopname. Het
kan het gebruik van kunstmest tot
13% verminderen en het waterverbruik
optimaliseren.

Voortbouwend op 40 jaar als een'van
de industrieleiders op het gebied van
adjuvantia voor landbouwfermuleringen,
hebben we ook nieuwe formuleringen
voor  biologische bestrijding
gecreéerd. Deze maken nieuwe
duurzame gewasbeschermings- en
plaagbestrijdingsoplossingen mogelijk,
zoals micro-organismen en natuurlijke
extracten.

Solvay biedt zelfs baanbrekende digitale
en automatiseringstechnologie aan,
samen met hulpmiddelen voor precieze
verspreiding van landbouwsproeistoffen
met behulp van drones.

Met onze voedingssupplementen
kunnen  veeziekten worden
voorkomen en bestreden en kan de
toevoer van voedingsstoffen worden
geoptimaliseerd. Bicar®Z, een eenvoudig
en efficiént voedermiddel op basisvan
natriumbicarbonaat, is 100% natuurlijk
en verbetert zowel de productiviteit als
het welzijn van dieren.

Onze producten worden gecompleteerd
met een reeks smaken, aroma’s en
ingrediénten voor gezonder voedsel, en
met materialen voor veilige, betrouwbare;
en handige voedselverpakkingen.
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Wij zijn een toonaangevende leverancier

van biomaterialen voor implanteerbare
hulpmiddelen. Onze Solviva® ®-biomaterialen
— leveren optimale prestaties en voldoen

aan de eisen voor langdurige blootstelling
aan vloeistoffen en weefsel in het menselijk
lichaam. Ze worden gebruikt in een breed
scala van implantaten die toepassingen
vinden in de orthopedie, cardiologie,
vasculaire geneeskunde wervelkolomchirurgie,
sportgeneeskunde, traumageneeskunde en
nog veel meer.
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Radel® PPSU Radel® PPSU is een sterk,
lichtgewicht polymeer dat wordt gebruikt
voor sterilisatiekoffers en -schalen en
voor handgrepen van chirurgische en
tandheelkundige instrumenten. Het kan
meer dan duizend keer met stoom worden
gesteriliseerd zonder noemenswaardig
verlies van eigenschappen. Ons Interox®-
gamma van hoogzuiver waterstofperoxide
(H202) kan worden gebruikt als
ontsmettingsmiddel voor medische
apparatuur. Het biedt de hoogst mogelijke
kwaliteit voor sterilisatie op de markt.

GEZONDHEIDSZORG

/ORG VOOR UW

GEZONDHEID, IN

VERSCHILLENDE
STAPPEN

Solvay biedt broodnodige oplossingen
voor de hele gezondheidszorg,
van innovatieve chemicalién voor
farmaceutische toepassingen tot
geavanceerde polymeren voor

Sy [ v el ey ofp s medische apparatuur en uitrusting.

gebied van thermoplasten
die worden gebruikt voor de
productie van dialysemembranen,

die van essentieel belang zijn e T~

voor bloedzuivering bij patiénten /// T

met nierfalen. Dankzij Udel® PSU / ~—__
en Veradel® PESU kan het bloed / Solvay is een van de weinige bedrijven

van de patiént zonder enig risico / in de wereld die in staat zijn een

door de membranen en terug [ hoofdbestanddeel te produceren van

naar de slagaders stromen. \ alle PCR-tests die worden gebruikt om

het COVID-19-virus te detecteren: ee
reagensmolecule die RhodaPhos® ph
“~_ wordt genoemd. b




DIVERSITEIT, GELIJKHEID EN INCLUSIE 4

ONE TEAM,

bereikt.

Wat maakt het programma Solvay
One Dignity uniek?

Wij zien gelijkheid en inclusie als de
bouwstenen voor diversiteit. Daarop
richten we ons in de eerste plaats
om een omgeving te creéren die niet
alleen divers talent aantrekt, maar ook
in dienst houdt en ontwikkelt.

Hoe staat het met de vorderingen
tot nu toe?

We zijn een nieuwe mentaliteit aan
het ontwikkelen en hebben concrete
mijlpalen bereikt met betrekking tot
onze negen doelstellingen. Onze
eerste prioriteit was het verzamelen van
gegevens op verschillende gebieden,
bijvoorbeeld om ongerechtvaardigde
loonverschillen tussen mannen en
vrouwen te identificeren of om onze
referentie voor het meten van inclusie
te creéren.

We zijn mentorprogramma’s voor
vrouwen aan het opzetten. Bijna 25%
van onze vrouwelijke junior managers
heeft gereageerd op een oproep voor
vrijwilligers om deel te nemen aan
‘The A Effect Ambition Challenge’,
een internationaal programma dat is
opgezet om vrouwen te helpen hun
carriére een boost te geven.

ONE DIGNITY

Het programma One Dignity werd in 2021 gelanceerd om de culturele
verandering bij Solvay te helpen vormgeven in de richting van meer
diversiteit, gelijkheid en inclusie (DEI). Het programma is opgebouwd
rond drie pijlers en negen doelstellingen die tegen 2025 moeten zijn

11
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SOLVAY
ONE PLANET
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Om een meer inclusieve cultuur
te creéren, hebben we ook van
invaliditeit een prioriteit gemaakt.
Ons uitgebreide benchmarkingproject
identificeert verbeterpunten om onze
vestigingen toegankelijker te maken.

Wat zijn de volgende stappen?

We zijn nog niet waar we willen zijn,
maar we zijn goed op dreef. In 2022
gaan we specifieke KPI's vaststellen,
in de hele organisatie een opleiding
over diversiteit, gelijkheid en inclusie
lanceren, en nagaan wat werkt en kan
worden opgeschaald. We willen DEI
naar onze productievestigingen en
naar de werkvloer brengen en hebben
het tot het centrale thema van onze
Citizen Day 2022 gemaakt.

Nathalie van Ypersele
Chief Diversity, Equity and

Inclusion Officer




CONSUMPTIEGOEDEREN

VAN SLIM TEXTIEL TOT

SCHOONMAAK- EN
VERZORGINGSPRODUCTEN

Solvays innovatieve, duurzame en competitieve polymeren en
oppervlakteactieve stoffen worden op grote schaal gebruikt in
consumptiegoederen. Ze helpen tegemoet te komen aan de groeiende
vraag van de consument naar natuurlijke en biogebaseerde oplossingen,
betere prestaties, meer gebruiksgemak en gepersonaliseerde en

hoogwaardige producten.

ekijk de inhoud van uw
B winkelwagentje en u komt

wellicht onze producten tegen
zonder dat u zich daar bewust van
was. Wij bieden oplossingen die
uw dagelijks leven verbeteren, van
textiel tot verzorgingsproducten,
schoonmaakproducten en zelfs kleine
huishoudelijke apparaten, terwijl we
ons voortdurend inspannen om uw
ecologische voetafdruk te verkleinen.

Zo bestaan onze haar- en
huidverzorgingsproducten voor
80% uit producten van natuurlijke
oorsprong. Dit omvat onze Jaguar®-
lijn, een reeks ingrediénten die voor
meer dan 90% uit plantaardig materiaal
bestaan en gemaakt zijn van guargom
dat gedeeltelijk afkomstig is van ons
Sustainable Guar Initiative (SGI).

Wat textiel betreft, hebben we
onlangs Bio-Amni® gelanceerd, een

polyamidegaren op biologische
basis waarvan 40% tot 60% van de
monomeren afkomstig is van suiker.
Deze suiker wordt gehaald uit mafs,
rode biet, suikerriet en andere planten.
Met Emana® gaan we zelfs nog een stap
verder in onze zorg voor uw gezondheid.
Dit slimme garen vergemakkelijkt de
productie van bioactief textiel dat is
uitgerust met ver-infraroodtechnologie,
die de huidelasticiteit verbetert en
cellulitis minder zichtbaar maakt.

Ook kleine huishoudelijke toepassingen
profiteren van Solvays expertise. Omnix®
ReCycle HPPA, dat gedeeltelijk uit
gerecycleerde hars bestaat, biedt
een hoge duurzaamheid, uitstekende
mechanische eigenschappen en een
uitstekend oppervlakuitzicht aan OEM’s
die het gerecycleerde gehalte in hun
producten willen verhogen zonder
afbreuk te doen aan de prestaties.



Solvay’s Actizone™: een unieke
ontsmettingsoplossing die onmiddellijk
meer dan 99,9% van de micro-organismen
vernietigt. Deze oplossing beschermt u en
uw dierbaren tot 24 uur lang.

Augeo®: een lijn van oplosmiddelen op
biobasis, ontwikkeld uit glycerine, een
hernieuwbare bron. Wordt gebruikt in
de lucht- en oppervlaktebehandeling
en biedt een veiliger, duurzamer

en performant alternatief voor
petrochemische solventen.

Dermalcare® LIA MB: een biologisch
gemakkelijk afbreekbaar, 100% plantaardig,
hydraterend emolliént dat niet-vluchtige
siliconen kan vervangen in haar-, lichaams- en
huidverzorgingsproducten.

Mackadet® OPR 2: gemakkelijk
biologisch afbreekbare oplossing
gemaakt van bijna 100%
hernieuwbare grondstoffen. Het
geeft uw reinigingsproducten - ~
hun roomwitte uitzicht en “
reduceert de koolstofuitstoot in de
waardeketen.
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SOLVAY CITIZEN DAY

ACTIE ONDERNEMEN VOOR LOKALE

GEMEENSCHAPPEN

Elk jaar brengt Solvays Citizen Day werknemers samen rond een thema

SOLVAY
ONE PLANET

dat ons na aan het hart ligt. In 2021 hebben we wereldwijd 15.000
werknemers betrokken bij meer dan 500 biodiversiteitsacties.

| drie jaar op rij biedt de
Citizen Day onze werknemers
de kans om zich te verenigen

en iets goeds te doen voor lokale
gemeenschappen.

In 2021 hebben we ons geconcentreerd
op biodiversiteit en een belofte
gedaan: hoe meer mensen zouden
deelnemen aan lokale acties om de
biodiversiteit onder de aandacht
te brengen en de lokale fauna en
flora te helpen beschermen, hoe
meer geld we zouden doneren aan
biodiversiteitsverenigingen.

Over de hele wereld reageerden
onze werknemers positief en namen
ze deel aan acties in 121 vestigingen.

In onze vestiging in Tavaux (Frankrijk)
bijvoorbeeld kregen de werknemers
de uitdaging om hun digitale
koolstofvoetafdruk te verkleinen. Per
100.000 e-mails die ze verwijderden,
werd op de vestiging één boom
geplant.

In Thailand kwamen zo'n 300 vrijwilligers
bijeen om tien plaatselijke stranden
schoon te maken, zeedieren te
redden en het milieu te beschermen.
Ondertussen hebben werknemers van
de fabriek in Amatitlan (Guatemala) ter
plaatse een ecosysteem voor bedreigde
inheemse bijen gecreéerd.

De Citizen Day van dit jaar was
een zeer inspirerende ervaring.
Soms leidt de ontwikkeling van
de menselijke samenleving tot
conflicten met de natuur. We
moeten echter leren de aarde te
delen met alle wezens, want als
het milieu erop achteruitgaat,
verslechteren ook onze
levensomstandigheden.

itizen
Jay %

2011

~  BiodiverS

&=

Shen Wenting
Technology Team Leader,

Novecare GBU, China



BEROEPSLEVEN

WIJ GEVEN OM ONZE

WERKNEMERS

Solvay streeft er voortdurend naar de arbeidsomstandigheden van
zijn werknemers te verbeteren. We willen een vruchtbare bodem voor
ideeén creéren, waar mensen zichzelf kunnen zijn en zowel professioneel
als persoonlijk kunnen groeien.

80%

van onze werknemers
heeft het gevoel volledig
zichzelf te kunnen zijn op
het werk.

Onze One Pulse-
werknemersenquétes
helpen ons elke
verandering in het welzijn
van werknemers op
te sporen en op basis
daarvan corrigerende
programma’s op te
zetten.

Het Solvay Cares-
pakket omvat 16 weken
ouderschapsverlof, een
ziektekostenverzekering
en een

arbeidsongeschiktheids-
en levensverzekering

voor alle werknemers,

Ons Employee
Assistance Program
biedt psychologische
ondersteuning en
levenscoaching aan
alle werknemers en hun
gezinsleden.

66

Het leiderschap bij Solvay is nu georiénteerd rond een ‘Care

and Dare’-benadering. Bij Care gaat het erom de aandacht

te richten op de menselijke ontwikkeling, door een veel
menselijkere en persoonlijkere dialoog tussen leidinggevenden
en werknemers op gang te brengen waarin onderwerpen als
loopbaanontwikkeling, welzijn op het werk, evenwicht tussen
werk en privéleven en inclusie aan bod komen. Bij Dare gaat het
erom medewerkers in staat te stellen beter te presteren en
slimme risico’s te nemen om ideeén en kansen te verkennen en
hen te helpen hun volledige potentieel te bereiken.

We stellen alle aspirant-
leiders in staat hun eigen
ontwikkelingstraject vorm
te geven via speciale
leerprogramma’s zoals
Care & Dare en de
Leadership Academy.

+7.500

van onze mensen
werken deels van thuis
uit als onderdeel van
ons nieuwe kader voor
mobiel werken.

Hervé Tiberghien
Lid van het Executive Leadership
Team, Chief People Officer
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WATER EN LUCHT

CRUCIALE WERKZAAMHEDEN VOOR
HET BEHOUD VAN VITALE
HULPBRONNEN

Solvays aangepaste materialen en chemische formuleringen maken de
zuivering en het hergebruik van natuurlijke hulpbronnen mogelijk, met
inbegrip van de'lucht die we inademen en het.water dat we gebruiken.

OLVAIr®* biedt eenvoudige,
Sinnovatieve en efficiénte

oplossingen voor de reiniging
van rookgassen. Dit sorbens op basis
van natrium verwijdert op efficiénte
wijze zure gassen (HCI, SOx, HF, enz.)
uit rookgassen voor een hele reeks
sectoren, waaronder afvalverbranding
met energieterugwinning, de industrie,
de scheepvaart en de energieproductie.

Op het gebied van water hebbén
onze onderzoekers gUdel® PSU
ontwikkeld om water te zuiveren via
verschillende behandelingsprocessen.
Het hoogwaardige polymeer kan
bijvoorbeeld worden gebruikt voor
de vervaardiging van membranen
voor omgekeerde osmose Dbij
waterbehandeling. Deze membranen
zijn essentieel voor het verwijderen
van verontreinigende stoffen en het
maken van zoet water uit zeewater door
ontzilting:

Een kritieke stap in de behandeling
van stedelijk afvalwater is de

*SOLVAIr® en Oxystrong® zijn

@ door de Solar Impulse Foundation
bekroond met een Efficient
Solutions-label

uiteindelijke desinfectie ervan voordat
het in het milieu wordt geloosd of
wordt hergebruikt voor irrigatie- en
recreatiedoeleinden. Oxystrong®*
verwijdert tijdens deze laatste stap op
doeltreffende wijze ziekteverwekkers
en schadelijke micro-organismen uit
afvalwater, waardoor het risico op
infecties via het water afneemt.

DAAD BIJ HET WOORD

Bij Solvay telt elke druppel
water! De beperking van ons
zoetwaterverbruik is een van de
10 doelstellingen van Solvay One
Planet:

We hebben in 2021 in

Devnya (Bulgarije) 17%
minder water verbruikt
dan in 2019.

We verminderen het

e verbruik in koeltorens
met 50% in Tavaux
(Frankrijk).

We hebben ons

* waterverbruik in Paulina
(Brazilié) op 2 jaar tijd
gereduceerd met 13%
per ton product.

R




SOLVAY PRIZE

OP DE HOOGTE BLIJVEN VAN BELANGRIJKE
WETENSCHAPPELIJKE ONTDEKKINGEN

Deze prijs, die in 2013 in het leven werd geroepen, bestendigt
Ernest Solvays levenslange steun aan en passie voor wetenschappelijk
onderzoek. De prijs is een erkenning van belangrijke wetenschappelijke
ontdekkingen die de chemie van morgen vorm kunnen geven en de
vooruitgang van de mensheid kunnen bevorderen.

66r COVID-19 wisten niet veel
V mensen wat een messenger
RNA (mRNA)-vaccin was, maar
nu weet iedereen het. Deze nieuwe
generatie vaccins heeft vele levens
gered en economieén na twee jaar

van ongekende crisis weer op de been
geholpen.

De snelle ontwikkeling van COVID-
19-vaccins werd mogelijk gemaakt
door professor Katalin Kariké.
Haar werk op het gebied van de
biochemische modificatie van
synthetisch geproduceerd mRNA heeft
de deur geopend naar het gebruik
van mRNA voor therapieén en heeft
potentieel voor vele toepassingen in
de gezondheidszorg.

Professor Kariké ontving op 29 maart
de Solvay Prize 2022. De ceremonie
markeerde de 100e verjaardag van de
eerste Solvay-conferentie over chemie,

INDUSTRIE ONTMOET WETENSCHAP

een evenement waarbij enkele van de
knapste wetenschappers, zoals Albert
Einstein, Max Planck en Marie Curie,
bijeenkwamen om de dringendste
uitdagingen van de wereld te bespreken.
De winnaar van dit jaar werd gekozen
door een onafhankelijke jury van
gerenommeerde wetenschappers,
waaronder twee
Nobelprijswinnaars.

Q Katalin Karikd

Op wetenschap gebaseerde innovatie is de motor van Solvays
strategie en maakt integraal deel uit van het DNA van ons bedrijf.
Al meer dan 45 jaar werken het Franse nationale centrum voor

wetenschappelijk onderzoek (CNRS) en Solvay samen aan chemisch
onderzoek en het gebruik ervan in de industrie. Soortgelijke
partnerschappen bestaan ook in de VS, China en andere landen.
Dankzij dit internationale netwerk kunnen we in een veel hoger tempo
de duurzame oplossingen ontwikkelen die de wereld nodig heeft.

-
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SOLVAY MORGEN

TWEE STERKE LEIDERS IN DE
SECTOR CREEREN

Solvay zet een nieuwe stap in zijn proces van heruitvinding en zal
zijn impact versterken door zich op te splitsen in twee gloednieuwe
entiteiten. De operatie zal een keerpunt betekenen in de geschiedenis
van de Groep en zal beide ondernemingen in staat stellen hun volledige

potentieel te realiseren.

e afgelopen drie jaar hebben
D we de Groep versneld
heruitgevonden en onze impact
in de wereld vergroot. We zijn nu
klaar om het spel te veranderen en te

laten zien hoe we vooruitgang blijven
heruitvinden.

De uitvoering van onze G.R.O.W.-
strategie en bedrijfsoptimalisaties
hebben geleid tot het ontstaan van twee
afzonderlijke groepen van activiteiten:
essentiéle en speciale chemicalién.
Beide hebben een ongelooflijk
potentieel, met ambitieuze prestaties,
maar hebben verschillende behoeften,
verschillende exploitatievereisten en

verschillende investeringsvereisten. In
maart 2022 kondigden we daarom aan
dat we plannen aan het bestuderen
waren om het bedrijf langs deze lijnen
op te splitsen in twee onafhankelijke,
beursgenoteerde bedrijven: Essential
Company en Specialty Company.

Na de afronding van de opsplitsing
in 2023 zullen twee sterke leiders in
de sector ontstaan die strategische
en financiéle flexibiliteit genieten
om zich te concentreren op hun
verschillende bedrijfsmodellen,
markt- en stakeholderprioriteiten en
de verwezenlijking van hun volledige
potentieel.

Onze getalenteerde en toegewijde werknemers
hebben hard gewerkt om Solvay te transformeren.
Hun inspanningen hebben ons in staat gesteld
deze belangrijke volgende stap te zetten naar de
creatie van twee sterke bedrijven die voortbouwen
op wat Solvay door de geschiedenis heen altijd
geweest is: Essentieel én Speciaal.

We verwachten in elk bedrijf kansen te creéren
voor onze werknemers om zich te ontplooien en
te groeien, en we zijn ervan overtuigd dat beide
bedrijven dezelfde klantgerichtheid en hetzelfde
streven naar duurzame waardecreatie zullen

L behouden.

Ilham Kadri
Solvay CEO




Essential Company

'Must have’-technologieén voor aantrekkelijke en veerkrachtige eindmarkten

€4,1 mrd

netto-omzet in 2021

22% 40%
Noord- Europa
Amerika

18%
Azié-Pacific Latijns-Amerika

Specialty Company

N
O
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MARKTPOSITIES

#1 Natriumcarbonaat (wereldwijd)

#1 Bicarbonaat (wereldwijd)

#1 Waterstofperoxide (wereldwijd)

#1 Silica voor banden (wereldwijd)

#1 Coatis (Latin America)
#1 Zeldzame aardmetalen voor
autokatalysatoren (wereldwijd)

Innovatieve oplossingen met toegevoegde waarde voor een duurzamere

wereld

€6 mrd

netto-omzet in 2021

33% 28%
Noord- Europa
Amerika
Consumer
and
Resources
6%
Azié-Pacific  Latijns-Amerika

MARKTPOSITIES

#1 Hoogwaardige polymeren; leidende po-
sitie in thermoplastische composieten

Drie groeiplatformen:
+ batterijmaterialen
+ thermoplastische composieten
+ groene waterstof

#2 Speciale oppervlakteactieve stoffen en
polymeren

#1 Smaak- en geurstoffen; natuurlijke
vanilline

#1 Mijnbouwreagentia




SOLVAY

Progress beyond

Gebruik van straatkunst om biodiversiteit te promoten

Solvay werkte samen met het VN-decennium voor ecosysteemherstel en de non-
profitorganisatie Street Art for Mankind om de 40 meter hoge muurschildering in
Brussel te realiseren die op de voorkant van deze brochure is afgebeeld. The Alchemist
toont Moeder Natuur die naar ons kijkt terwijl ze de natuurlijke wereld probeert te
beschermen. Het is de eerste van 50 muurschilderingen die de komende tien jaar
wereldwijd zullen worden gemaakt om mensen bewust te maken van het feit dat
dringend actie moet worden ondernomen om de biodiversiteit te herstellen. The
Alchemist werd geschilderd door de Spaanse hedendaagse stadskunstenares Lula
Goce, die bekend staat om haar enorme, donkergekleurde portretten met levendige
bloemen. Haar spectaculaire kunstwerken zijn te vinden op muren, op kunstfestivals en
in vooraanstaande kunstcentra over de hele wereld.

“| see street art as a powerful and unique vehicle to connect with every citizen, every
heart and mind, to embrace change and convey the message that we must link
people, ideas and elements to reinvent progress to have a greater impact on the

world.”

Solvay speelt een actieve rol in de creatie van deze #SDGMurals, niet alleen als sponsor
die de VN-doelstellingen voor duurzame ontwikkeling promoot maar ook als speler
die zich engageert om aan een betere toekomst te bouwen. We hebben ons ertoe
verbonden onze druk op de biodiversiteit tegen 2030 met 30% te verminderen.

De muurschildering werd ingehuldigd op 29 september 2021.

SOLVAY NV
Ransbeekstraat, 310 — 1120 Brussel, Belgié
+322264 2111

www.solvay.com
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