C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION SOLVAY SA

Forme juridique1 . Société anonyme

Adresse: Rue de Ransbeek N°: 310
Code postal: 1120 Commune: Neder-over-Heembeek

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Bruxelles, francophone

Adresse Internet : htttps:www.solvay.com

L2
Adresse e-mail ~:

Numeéro d’entreprise 0403.091.220
DATE | 18-01-2024 de dépdt du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépot concerne®
Izl les COMPTES ANNUELS en EURO 4 approuvés par I'assemblée générale du| 28-05-2024 |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2023 | au | 31-12-2023 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2022 | au | 31-12-2022 |

Les montants relatifs a 'exercice précédent sont /| nesontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 152 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 2.2,6.1,6.3.4,6.5.2,6.17,6.18.2, 6.20, 11, 12, 13, 14

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile.
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0403.091.220 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

Kehren Philippe
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 08/12/2023, fin: 11/05/2027

Aebischer Thomas
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 08/12/2023, fin: 11/05/2027

Bonnefous Thierry
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 08/12/2023, fin: 11/05/2027

Bonte Yves
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 08/12/2023, fin: 11/05/2027

Stube Annette
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 08/12/2023, fin: 11/05/2027

de Vogiié Melchior
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 08/12/2023, fin: 11/05/2027

Gurdjian Pierre
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgique
Mandat: Président du Conseil d'Administration, début: 10/05/2022, fin: 12/05/2026

Oudeman Marjan
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 10/05/2023, fin: 11/05/2027

Colberg Wolfgang
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 11/05/2021, fin: 13/05/2025

Thibaut de Maisiéres Aude
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 12/05/2020, fin: 14/05/2024

EY Bedrijfsrevisoren SRL 0446.334.711
Kouterveldstraat 7 B, boite 001, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: BO0160
Mandat: Commissaire, début: 20/06/2022, fin: 16/06/2025

Représenté par:
1 Kaisin Marie

Kouterveldstraat 7 B , boite 001 1831 Diegem Belgique
, Numéro de membre : A02490
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| N° [0403.001.220

C-cap 3.1

Exercice précédent

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 4.557.665.572
Immobilisations incorporelles 6.2 21 65.128.947
Immobilisations corporelles 6.3 2227 56.363.151
Terrains et constructions 22 39.795.041
Installations, machines et outillage 23 8.211.061
Mobilier et matériel roulant 24 2.412.809
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 5.944.240
Immobilisations financiéres 234 28 4.436.173.473
Entreprises liées 6.15 280/1 4.425.865.853
Participations 280 3.630.851.910
Créances 281 795.013.943
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation 6.15 282/3 2.043.778
Participations 282 2.043.778
Créances 283
Autres immobilisations financiéres 284/8 8.263.843
Actions et parts 284 5.624.718
Créances et cautionnements en numéraire 285/8 2.639.125

11.437.284.252

116.806.623

72.460.401
44.296.696
21.114.893

3.495.815

3.5562.997

11.248.017.228

11.225.759.721
11.111.413.467
114.346.254

2.043.778
2.043.778

20.213.730
17.574.605
2.639.125
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0403.091.220

C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

A . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 1.021.568.424 4.508.297.572
29 284.021 295.650
290

291 284.021 295.650

3 6.537.629 3.406.924
30/36 6.537.629 3.388.572
30/31 6.537.629 3.388.572

32

33

34

35

36

37 18.352
40/41 706.595.964 3.826.071.464
40 379.030.177 999.417.755

41 327.565.787 2.826.653.709
50/53 135.000.000 44.971.190
50

51/53 135.000.000 44.971.190
54/58 149.268.550 611.398.811
490/1 23.882.261 22.153.533
20/58 5.579.233.996 15.945.581.825
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| N° [0403.001.220

Ann.

PASSIF
CAPITAUX PROPRES

Apport
PP 6.7.1
Capital

Capital souscrit
Capital non appelé

En dehors du capital
Primes d’émission
Autres

Plus-values de réévaluation

Réserves
Réserves indisponibles
Réserve légale
Réserves statutairement indisponibles
Acquisition d’actions propres
Soutien financier
Autres
Réserves immunisées
Réserves disponibles
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)(-)
Subsides en capital
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 7

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien
Obligations environnementales

Autres risques et charges 6.8

Impéts différés

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

C-cap 3.2

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 1.854.556.236 9.021.222.186
10111 415.409.849 2.788.578.820
10 236.583.447 1.588.146.240
100 236.583.447 1.588.146.240

101

1 178.826.402 1.200.432.580
1100/10 178.826.402 1.200.432.580
1109/19

12

13 141.325.878 1.982.255.418
130/1 23.658.345 158.814.624
130 23.658.345 158.814.624
1311

1312

1313

1319

132 114.371.349 767.756.283
133 3.296.184 1.055.684.511
14 1.297.820.509 4.250.387.947
15

19

16 190.611.436 230.349.260
160/5 190.611.436 230.349.260
160 101.143.357 112.909.069
161

162

163 67.398.701 15.032.086
164/5 22.069.378 102.408.105
168

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| N° [0403.001.220

C-cap 3.2

Ann.

DETTES

Dettes a plus d’un an 6.9
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes

Autres dettes
Dettes a un an au plus 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

Dettes financiéres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9
Impots
Rémunérations et charges sociales

Autres dettes

Comptes de régularisation 6.9

TOTAL DU PASSIF

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 3.534.066.324 6.694.010.379
17 1.500.014.711 1.921.538.868
170/4 1.500.000.000 1.921.269.638
170 800.000.000

171 1.100.000.000

172

173 1.500.000.000

174 21.269.638

175

1750

1751

176

178/9 14.711 269.230
42/48 1.992.345.143 4.734.312.862
42 500.000.000

43 86.006.097 7.460.340
430/8 4.647.140 7.117.191

439 81.358.956 343.148

44 156.222.994 147.423.801
440/4 156.222.994 147.423.801

441

46 2.015.531 16.094.457
45 82.945.987 126.739.132
450/3 38.767.041 61.683.898

454/9 44.178.946 65.055.234

47/48 1.665.154.534 3.936.595.133
492/3 41.706.471 38.158.649
10/49 5.579.233.996 15.945.581.825

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| N° [0403.001.220

C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent

Ventes et prestations 70/76A 1.210.059.401 1.281.724.397

Chiffre d’affaires 6.10 | 70 111.128.662 140.620.250

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en

cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)(-) 7 -18.352 -37.222

Production immobilisée 72 24.004.876 20.196.062

Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 895.098.131 1.061.493.026

Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A 179.846.083 59.452.280
Coiit des ventes et des prestations 60/66A 1.228.849.770 1.154.055.435

Approvisionnements et marchandises 60 121.855.203 138.853.896

Achats 600/8 125.004.260 131.573.909
Stocks: réduction (augmentation) +)/() 609 -3.149.057 7.279.988

Services et biens divers 61 669.178.080 667.818.554

Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10]62 198.089.878 198.722.122

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

corporelles 630 52.498.645 46.221.179

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours

d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(reprises) (+)I(-) 6.10]631/4 12.553.939 -5.918.674

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8 -43.646.252 58.382.283

Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 87.244.967 38.832.319

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

restructuration Q) 649

Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A 131.075.309 11.143.755
Bénéfice (Perte) d'exploitation (H)(-) 9901 -18.790.369 127.668.963
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| N° [0403.001.220

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ()

Autres charges financiéres

Charges financieres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts
Prélevement sur les impots différés
Transfert aux impots différés

Imp6ts sur le résultat
Impbts
Régularisation d'imp6ts et reprise de provisions fiscales

Bénéfice (Perte) de I’exercice (H)(-)

Prélévement sur les réserves immunisées

Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 2.756.348.399 660.281.279
75 2.075.692.250 654.735.039
750 1.797.192.823 420.796.357
751 66.023.918 32.659.783
752/9 212.475.509 201.278.899
76B 680.656.149 5.546.240
65/66B 1.140.886.856 321.975.122
65 455.920.926 318.724.805
650 239.938.921 122.967.214
651
652/9 215.982.005 195.757.590
66B 684.965.930 3.250.317
9903 1.596.671.175 465.975.120
780
680
67177 4.091.321 11.621.939
670/3 12.346.352 20.004.744
77 8.255.031 8.382.806
9904 1.592.579.853 454.353.181
789
689
9905 1.5692.579.853 454.353.181
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0403.091.220

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélévement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

1.555.100.200
1.592.579.853
-37.479.654

1.297.820.509

257.279.691
257.279.691

4.679.187.432
454.353.181
4.224.834.251

4.250.387.947

428.799.485
428.799.485
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| N° [0403.001.220

C-cap 6.2.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 31.521.950
8021 33.118

8031 13.068.988

8041 1.179.533

8051 19.665.613

8121P XXXXXXXXXXXXXXX 14.075.526
8071 9.347.844

8081

8091

8101 13.068.988

8111

8121 10.354.382

81311 9.311.231
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| N° [0403.001.220

C-cap 6.2.2

FRAIS DE RECHERCHE ENGAGES AU COURS D’UN EXERCICE
DEBUTANT AVANT LE 1ER JANVIER 2016

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’'une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

FRAIS DE RECHERCHE ENGAGES AU COURS D’UN EXERCICE DEBUTANT APRES LE 31

DECEMBRE 2015

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8055P

8025
8035
8045

8055

8125P

8075
8085
8095
8105
8115

8125

81312

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

Codes

Exercice

8056

8126

81313

15.994.180

15.994.180
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| N° [0403.001.220

C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 246.021.771
8022 152.855

8032 68.521.164

8042 2.555.692

8052 180.209.154

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 171.701.542
8072 17.511.471

8082

8092

8102 46.588.272

8112

8122 142.624.742

211 37.584.412
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| N° [0403.001.220

C-cap 6.2.4

GOODWILL

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

6.600.000

XXXXXXXXXXXXXXX

6.600.000

6.600.000

6.600.000
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| N° [0403.001.220

ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

C-cap 6.2.5
Codes Exercice Exercice précédent
8054P XXXXXXXXXXXXXXX 25.039.970
8024 12.612.980
8034 15.695.166
8044 -3.724.480
8054 18.233.305
8124P XXXXXXXXXXXXXXXK
8074
8084
8094
8104
8114
8124
213 18.233.305

14/152



| N° [0403.001.220

C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

()

()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre

()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 124.388.166
8161 52.108.937

8171 58.656.480

8181 334.495

8191 118.175.117

8251P XXXXXXXXXXXXXXX 7.011.056
8211

8221

8231

8241

8251 7.011.056

8321P XXXXXXXXXXXXXXXK 87.102.526
8271 4.957.363

8281

8291

8301 6.668.757

8311

8321 85.391.131

(22) 39.795.041
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C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre ()(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 61.131.442
8162 2.002.970

8172 30.834.997

8182 814.297

8192 33.113.712

8252P XXXXXXXXXXXXXXXK

8212

8222

8232

8242

8252

8322P XXXXXXXXXXXXXXXK 40.016.548
8272 3.341.905

8282

8292

8302 18.455.802

8312

8322 24.902.651

(23) 8.211.061
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| N° [0403.001.220

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 23.727.959
8163 1.839.765

8173 4.535.443

8183 640.146

8193 21.672.427

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 20.232.144
8273 1.345.882

8283

8293

8303 2.318.408

8313

8323 19.259.618

(24) 2.412.809
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| N° [0403.001.220

C-cap 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

57.199

XXXXXXXXXXXXXXX

107.815

XXXXXXXXXXXXXXX

165.014

57.199

107.815

165.014
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| N° [0403.001.220

C-cap 6.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8196P XXXXXXXXXXXXXXX 3.552.997
8166 5.567.889

8176 1.376.963

8186 -1.799.683

8196 5.944.240

8256P XXXXXXXXXXXXXXX

8216

8226

8236

8246

8256

8326P XXXXXXXXXXXXXXX

8276

8286

8296

8306

8316

8326

(27) 5.944.240
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| N° [0403.001.220

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’'exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

()

()

()

()

()
()

Codes Exercice Exercice précédent
8391P XXXXXXXXXXXXXXXK 14.551.829.646
8361 2.990.830.115

8371 13.588.018.643

8381

8391 3.954.641.118

8451P XXXXXXXXXXXXXXX

8411

8421

8431

8441

8451

8521P XXXXXXXXXXXXXXX 3.440.416.179
8471 684.965.930

8481

8491

8501 3.801.592.901

8511

8521 323.789.208

8551P XXXXXXXXXXXXXXX

8541

8551

(280) 3.630.851.910

281P XXXXXXXXXXXXXXX 114.346.254
8581 1.129.726.559

8591

8601

8611

8621 542.569

8631 -449.601.440

(281) 795.013.943

8651
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| N° [0403.001.220

C-cap 6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice (+)(-)

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE
Mutations de I'exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change (+)/(-)

Autres (+)/(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

85622

8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

2.134.084

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

90.306

XXXXXXXXXXXXXXX

2.043.778

XXXXXXXXXXXXXXX

2.134.084

90.306
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| N° [0403.001.220

C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I’exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/C)

(/)

()

(+)/C)

(/)
(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

36
11.949.923

5.897.227

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

266.738

XXXXXXXXXXXXXXX

5.771

5.624.718

XXXXXXXXXXXXXXX

17.847.114

266.738

5.771

2.639.125

2.639.125
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LN

0403.091.220 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

Hestia 31/12/2022 EUR 504.633 120.845

Société anonyme

RUE DE RANSBEEK 310
1120 Neder-over-Heembeek
Belgique

0413.879.402

Ordinaires 1.000 100,04 0,04

Resol 31/12/2022 EUR 96.630 -11.049

Société anonyme

RUE DE RANSBEEK 310
1120 Neder-over-Heembeek
Belgique

0448.967.963

Ordinaires 100 100,04 0,04

Solvay Chemicals International 311212022 | EUR 238.759.043 66.966.869

Société anonyme

RUE DE RANSBEEK 310
1120 Neder-over-Heembeek
Belgique

0406.804.736

Ordinaires 338.786.179 100,04 0,04

Solvay Chimie 31/12/2022 EUR 9.774.745 13.665.207,

Société anonyme

RUE DE RANSBEEK 310
1120 Neder-over-Heembeek
Belgique

0408.249.541

Ordinaires 240.987.361 100,04 0,0

Solvay Quimica S.L. 31/12/2022 EUR 110.934.000 24.713.000

Entreprise étrangere

AVDA REY ALBERTO | DE BELGICA 1
39300 TORRELAVEGA

Espagne

Ordinaires 55.91§ 100,04 0,04

Solvay Chimica Italia S.p.A. 31/12/2022 EUR 267.428.682 41.511.616

Entreprise étrangere
VIALE LOMBARDIA 20
20021 Bollate

Italie

Ordinaires 13.322.400 100,04 0,0
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LN

0403.091.220 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

Solvay GmbH

Entreprise étrangere
HANS-BOECKLER-ALLEE 20
30173 Hannover

Allemagne

31/12/2022 EUR 501.028.000] 45.780.000]

Ordinaires 29.115.280) 10,24 89,74

Solvay Business Services Portugal 31/12/2022 EUR 3.084.236, 1.044.236)

Entreprise étrangere

AVENIDA TOMAS RIBEIRO 43, boite
2790 211 Carnaxide

Portugal

Ordinaires 1 100,04 0,0d

Solvay Chimika 31/12/2022 EUR 273.241 59,003

Société anonyme
ANASTASSEOS STR. 7

155 61 HOLARGOS (ATHINALI)
Gréce

Ordinaires 399.999 99,99 0,01

Nippon Solvay K.K. 31/12/2022 JPY 1.132.436.491 39.591.094)

Entreprise étrangére

ATAGO 2-5-1, MINATO-KU 2-5-1
105- 6207 Tokyo

Japon

Ordinaires 400 100,04 0,04

Iridos Ltd 31/12/2022 KRW 20.917.030.000) -1.461.565.000

Entreprise étrangére
IJIN-RO, ONSAN-EUP 100
45010 Ulsan City
République de Corée

ordinaires 1.026.664 50,04 0,04

Solvay Asia Pacific Co Ltd 31/12/2022 | THB 79.026.100 21.765.243

Entreprise étrangére

11&16 FL. WAVE PLACE 55
10330 Bangkok

Thailande

Ordinaires 239.993 99,99 0,00
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| N° [0403.001.220

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devis
e

Capitaux propres Résultat net

(+)of (-)

(en unités)

Solvay Polymers and Chemicals
South Africa Ltd

Entreprise étrangeére

DE HAVILLAND CRES/PERSEQUOR
0020 Pretoria

Afrique du Sud

Belinka Perkemija DD

Entreprise étrangere
ZASAVSKA CESTA 95
1231 Ljubljana
Slovénie

0000000000

SOLVAY FLUORIDES, LLC

Pas de forme juridique
RICHMOND AVENUE 3333
77098 HOUSTON TX
Etats-Unis

SOLVAY POLAND SP

Pas de forme juridique

UL. WALCZAKA 25

66407 GORZOW WIELKOPOLSKI
Pologne

Solvay UK Holding Company Ltd
Entreprise étrangére

OAK HOUSE REEDS CRESCENT 1
WD244QP Hertfordshire
Royaume-Uni

Solvay Energy Services Italia Srl

Pas de forme juridique
Viale Lombardia 20
20021 Bollate

Italie

ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

ORDINAIRE

Ordinaire

Ordinaire

119

52.922

1.009

1.009.82(

75.000.000

45.900

100,04

20,04

100,04

100,04

100,04

51,04

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

49,09

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

ZAR

EUR

usb

PLN

GBP

EUR

-38.578.317 -14.004.079

11.555.155)

3.468.902]

34.832.000]

20.474.000

179.748.000)

20.488.000

70.034.000]

1.106.000

291.103] 38.555
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0403.091.220 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

Solvay Hungary KFT 31/12/2022 HUF 241.222.000 124.437.000)

Autre forme de droit privé avec
personnalité juridique

TOLGYFAUTCA 28
1027 Budapest
Hongrie

Ordinaire 984 100,04 0,0d

Solvay Korea Co Ltd 311212022 | KRW 4.702.718.000 -195.131.000)

Entreprise étrangere
Teheran-Ro, Gangnam-Gu 124
06234 Seoul

République de Corée

Ordinaires 400.0090 100,04 0,00

Qingdao Hiwin Solvay Chemicals Co.,
Ltd

Entreprise étrangeére

Huaguan Road 899

266041 SHANDONG PROVINCE

Chine

31/12/2022 CNY 181.101.885] 12.205.039

ordinaires 2962 30,04 0,00

Solvay Silica Korea Co Ltd 311212022 | KRW 18.090.976.548 -237.839.324)

Entreprise étrangere

A-2002_1 TIMES SQUARE OFFICE
07305 YEONGDEUNGPO-GU
République de Corée

Ordinaires 28.495.59(01 100,04 0,04

Solvay (Shanghai) International

¢ 31/12/2022 CNY 2.498.653 -2.539.445
Trading Co Ltd

Entreprise étrangére
Xinling Road 118
200131 Shanghai
Chine

Ordinaires 300 100,04 0,04

Renestia 31/12/2022 EUR 14.495.055 21475

Entreprise étrangere

Parc d'Activités de Capellen 36
8308 Capellen

Luxembourg

Ordinaires 14.516.530 100,04 0,04
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0403.091.220 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

Rhodia Operations 31/12/2022 EUR 712.912.584) 44.156.554

Entreprise étrangere
rue des Cuirassiers 9
69003 Lyon

France

actions 38.737.274 100,04 0,0d

Mutual Insurance and Reinsurance 31/12/2022 EUR

- 59.398.623 -601.377
for Information Systems

Soc. d'assur. mutuelle / Caisse
commune d'assur. droit privé

Avenue Jules Bordet 166 , boite 3
1140 Evere

Belgique

0784.697.930

parts q 100d 0,04
Solvay Fine Chemical Additives
(Qingdao) Co Ltd

société étrangére

HUAGUAN ROAD QINGDAO HIGH-
266111 QINGDAO, SHANDONG
Chine” ~~

31/12/2022 CNY 265.441.501 51.119.625

actions 167.009 100,04 0,04

Solvay Chlorovinyls Holding 311212022 | EUR 10.795.596 1.420.529

Entreprise étrangere

PARC D'ACTIVITES DE CAPELLEN 36
8308 CAPELLEN

Luxembourg

actions 62.813 100,04 0,04

Essential Holding America 3112/2023 | USD 94.391.000 -119.000

Entreprise étrangere
CARNEGIE CENTER 504
08540 PRINCETON
Etats-Unis

actions 109 100,04 0,04

Essential (Shanghai) Enterprise

31/12/2023 EUR 14.326.676| -26.898.724
Management Co

Entreprise étrangére

Building 6, No. 3966, Jindu Road,
201108 Mﬁlhang}‘S‘h‘anghai

Chine

actions 6.000.000 100,04 0,04

27/152



0403.091.220

LN

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature annuels | devis ") of ()
Nombre| % % arrétés au e

(en unités)
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C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe 51
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé 8681
Actions et parts — Montant non appelé 8682
Métaux précieux et ceuvres d’art 8683
Titres a revenu fixe 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit 8684
Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit 53 135.000.000 44.971.190
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus 8686 135.000.000 44.971.190
de plus d’'un mois a un an au plus 8687
de plus d’'un an 8688
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant 8689
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
Colts IT 7.570.724
Primes d'assurance 286.875
Intéréts & recevoir 15.162.176
Divers 862.485
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C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d’actions

Actions sans désignation de valeur nominale
Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 1.588.146.240
(100) 236.583.447

Codes Montants Nombre d’actions

236.583.447 105.876.416

8702 XXXXXXXXXXXXXX 43.672.358

8703 XXXXXXXXXXXXXX 62.204.058
i Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice

8721

8722

8731 1.939.984
8732 868.990
8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751 23.650.000
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008
fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

Sur base des ddclarations de iranspanancs racues

En date du 31122023

= Solvac §.A., rue das Champs Elysdes 43 & 1050 Bruxalles (nr entreprise
0423858 710), débent 32 621.583 actions donnant drolt & 30,81 % des droits da
wols

> Solvay Stock Option Management SR L, rua de Ransbeak 310 & 1120 Medar-
over-Hembesk {ne enlrepase 0882, 758 287), détient BEB 5990 actions représantant
0BZ % du capfal

= BlackRock Inc. , 55 East 52nd Streed, Mew Yark, NY. 10055, U.5.A., détient
2687 621 actions donnant droit & 2,55 % des droits de vole
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Renolit : litige suite a la vente secteur feuilles industrielles 2.495.497
Litiges licences informatiques 798.000
Pensions succursale italienne 2.153.457
Amendes et intéréts TVA succursale italienne 2.040.000
Succursale italienne : litiges asbeste 2.129.000
Performance unit stock plan 8.474.578
Réorganisation du département MBU 1.056.109
Indemnité suite & un contrat M&A 1.500.000
Divers 804.484
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’'année (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 1.500.000.000
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842 1.500.000.000
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902 14.711
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912 1.500.014.711
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 24.232.598
Dettes fiscales estimées 450 14.534.443
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 44.178.946
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Intéréts a payer 41.128.066
Divers 578.405
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C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net
Ventilation par catégorie d’activité
commerce de produits chimiques industriels et de matieres fossiles

(en %)

Ventilation par marché géographique
Belgique (en %)
Europe (hors Belgique)
Autres pays (en %)

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs

publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA

ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cl6ture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Codes Exercice Exercice précédent

100 100

10 10

14 77

76 13
740 1.567.506 3.292.462
9086 398 776
9087 726,4 761,4
9088 1.212.143 1.251.106
620 125.377.864 125.866.714
621 31.320.331 30.281.389
622 11.859.462 8.513.495
623 25.360.926 30.218.926
624 4.171.296 3.841.598
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C-cap 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation
Imp6ts et taxes relatifs a I'exploitation
Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cl6ture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

(/)

Codes Exercice Exercice précédent
635 -4.471.817 -8.389.011
9110

9111

9112 15.119.955 7.601.507
9113 2.566.016 13.520.181
9115 21.856.846 90.871.128
9116 65.503.098 32.488.844
640 11.174.712 2.796.269
641/8 76.070.255 36.036.050
9096 1

9097 1,4 1,5
9098 2.615 2.897
617 81.114 109.051
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LN

RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital 9125

Subsides en intéréts 9126
Ventilation des autres produits financiers

Différences de change réalisées 754
Autres
Différence de change 165.939.510 171.729.020
Ecarts de conversion de devises 20.559.272 11.303.297
Produits de swap de devises 25.712.847 17.373.882
Autres 263.879 872.700

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts 6501
Intéréts portés a I'actif 6502

Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées 6510
Reprises 6511

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de
créances 653

Provisions a caractere financier
Dotations 6560
Utilisations et reprises 6561

Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées 654
Ecarts de conversion de devises 655
Autres

Différence de change 185.450.072 143.630.443
Ecarts de conversion de devises 1.077.091 41.747.564
Charges sur swap de devises 28.379.432 10.082.755
Autres 1.065.583 296.828
Moins-val sur réalisation d'actifs circulants 6.915

Charges d'escompte de créances 291
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C-cap 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 860.502.232 64.998.520
Produits d’exploitation non récurrents (76A) 179.846.083 59.452.280

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760

Reprist_es de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620 17.883.562 17.994.568

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8 161.962.520 41.457.713
Produits financiers non récurrents (76B) 680.656.149 5.546.240

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres 761 3.338.430

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631 680.656.149 2.207.810

Autres produits financiers non récurrents 769
CHARGES NON RECURRENTES 66 816.041.239 14.394.072
Charges d’exploitation non récurrentes (66A) 131.075.309 11.143.755

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels: dotations

(utilisations) (+)/(-) | 6620 69.770.351 3.428.601

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et

corporelles 6630

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7 61.304.958 7.715.153

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre

de frais de restructuration (-) 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 684.965.930 3.250.317

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 684.965.930 222849

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 6631 3.027.469

Autres charges financieres non récurrentes 668

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de restructuration (-) | 6691
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C-cap 6.13

IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impbts sur le résultat de I'exercice
Impdts et précomptes dus ou versés
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté a l'actif
Suppléments d'impobts estimés
Impots sur le résultat d’exercices antérieurs
Suppléments d’'imp6ts dus ou versés

Suppléments d’'impots estimés ou provisionnés

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes, et le

bénéfice taxable estimé
Dépenses non admises
Dépenses non admises : réduction valeur sur titres
titres : plus-values sur réalisations (exemptées)
Revenus définitivement taxés (exemptés)
Provisions imposables

Autres

Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice

Sources de latences fiscales

Latences actives

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs

Autres latences actives

Excédents de RDT a reporter (estimation)

Crédit imp6t recherche
Latences passives

Ventilation des latences passives

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
Ala société (déductibles)

Par la société

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel

Précompte mobilier

Codes Exercice
9134 7.574.387
9135 7.574.387
9136
9137
9138 4.771.965
9139 4.771.965
9140
49.938.108
684.965.930
-680.656.149
-1.539.687.675
-46.344.245
-18.831.641
Exercice
Codes Exercice
9141 169.310.065
9142 16.048.322
150.991.408
2.270.335
9144
Codes Exercice Exercice précédent
9145 30.825.003 32.369.588
9146 18.435.590 14.203.276
9147 52.828.158 47.162.430
9148 81.899.680 77.436.648
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour sireté de dettes et engagements de la société
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de I'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait 'objet de 91711
I'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021
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Codes Exercice
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour siireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement 91712
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
Engagements d'acquisitions d'immobilisations 3.858.000
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215 564.770.212
Devises vendues (a livrer) 9216 564.770.212
Exercice
ENGAGEMENTS RE‘SULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
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REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Les régimes complémentaires de pension du personnel sont définis dans des réglements qui different

d'un pays a l'autre. Le principe général est d'octroyer au moment de la retraite ou du déces une

pension déterminée en fonction de I'ancienneté et des derniéres rémunérations. Les ressources

auxquelles peuvent prétendre le personnel pensionné et ses ayants droit comprennent la pension Iégale, des avantages provenant de
régimes complémentaires et les engagements pris, selon les cas, par des fonds de pension autonomes ou par la Société. Les modalités de
financement ou de couverture varient en fonction des circonstances locales: assurance groupe, fonds de pension, allocations éventuelles a
charge de la Société. Tous nos reglements prévoient une limitation du colt pour la Société. |l existe, en faveur des administrateurs chargés
de la gestion journaliere, un régime de pension basé sur des principes analogues. La charge incombant de ce chef a Société fait I'objet d'une
provision adéquate au bilan.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financiére de la société
Exercice
AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
1. Garanties données par Solvay SA pour des emprunts et engagements contractés par des filiales du groupe 2.034.817.166
(repris également au code 9381 page C6.15)
1.a Emprunts étrangers 436.965.386
1.b Engagements de pension 204.823.687
1.c Achats (énergie, projets,..) 801.853.164
1.d Assurances 380.000.000
1.e Leasing 108.685.849
1.f Transaction M&A 89.494.344
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1.9 Autres 12.994.736
2. Autres garanties données par Solvay SA 33.197.020
2.a Rachat d'actions de Solvay France SA (contrat de liquidité) 22.826
2.b Palladium loué a long terme et a restituer (valorisé au taux du 31.12.2022) 33.174.194
3. Garanties bancaires accordées par des banques a Solvay SA 146.414.427
3.a Office wallon des déchets 7.401.787
3.b Autres Garanties bancaires Solvay SA 139.012.640
4. Garanties bancaires accordées par des banques a la succursale Italienne 100.793.929
4.a Autres (Garanties environnementales, Décharge de déchets, Adjudication administrative, etc.) 23.585.760
4.b Bureau de TVA 28.265.059
4.c Achats (électricité, gaz,..) 48.943.110
5. Lignes de crédit autorisées par des banques 2.145.000.000
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C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d’un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 4.425.865.853 11.225.759.721
(280) 3.630.851.910 11.111.413.467
9271

9281 795.013.943 114.346.254
9291 305.731.027 2.829.138.704
9301

9311 305.731.027 2.829.138.704
9321

9331

9341

9351 1.445.008.613 66.614.933
9361 21.269.638
9371 1.445.008.613 45.345.294
9381 2.034.817.166 3.601.642.724
9391

9401

9421 1.795.163.797 418.822.550
9431 58.865.445 29.216.865
9441 28.009.789 2.105.624
9461 115.483.679 61.124.984
9471 28.600.814 20.160.109
9481 680.656.149 141.457
9491 3.027.469
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ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sireté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

2.043.778
2.043.778

2.043.778
2.043.778
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Exercice
TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire
pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

En I'absence de critéres Iégaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient
conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune information n'a pu étre reprise dans I'état
C6.15.
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS LES PERSONNES PHYSIQUES ou MORALES
QuUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503 4.399.446
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504 695.443
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS
SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 1.278.402
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d’attestation 95061 48.500
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063 1.677.934
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083 475.717

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™*:

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus

grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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Les régles d'évaluation propres a I'entreprise, qui complétent et précisent les régles définies en vertu de I'Arrété royal du 29 avril 2019
portant exécution du Code des Sociétés et des Associations, sont fixées comme suit :

1. Frais d'établissement
Les frais d'établissement sont pris en charge par le compte de résultats de I'exercice au cours duquel ils sont exposés.
2. Immobilisations incorporelles

Les frais de Développement utiles aux activités futures de I'entreprise sont portés a I'actif pour leur prix coltant.

lls sont amortis selon les spécificités de chaque projet auquel ils se rapportent.

Si la durée d'amortissement ne peut étre estimée de maniere fiable, la période d'amortissement sera de maximum 10 ans.

Les frais liés a l'enregistrement, a l'introduction ou a I'utilisation d'un brevet ou d'une marque sont portés a I'actif pour leur prix coltant,
dans la mesure ou celui-ci ne dépasse pas une estimation prudente de la valeur d'utilisation ou de rendement futur de la marque ou du
brevet.

Lorsque leur durée d'utilisation est limitée dans le temps, les immobilisations incorporelles acquises de tiers font I'objet d'amortissements
répartis par tranches égales sur leur durée probable d'utilisation ; elles font en outre I'objet d'amortissements complémentaires lorsque leur
valeur comptable dépasse leur valeur d'utilisation.

3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles dont I'utilisation est limitée dans le temps font I'objet d'amortissements répartis par tranches annuelles
égales, sur une durée de vie conventionnelle évaluée avec prudence en fonction de la durée d'utilisation économique de ces biens.

Ces immobilisations font I'objet d'amortissements complémentaires lorsque leur valeur comptable dépasse leur valeur d'utilisation ; plus
particulierement, les immobilisations corporelles désaffectées ou qui ont cessé d'étre affectées durablement a I'activité de I'entreprise font,
le cas échéant, et lorsque la législation locale le permet, I'objet d'un amortissement complémentaire, a I'effet d'en aligner I'évaluation sur la
valeur probable de réalisation.

Les immobilisations corporelles, dont I'utilisation n'est pas limitée dans le temps, font I'objet de réductions de valeur en cas de moins-value
durable.

4. Immobilisations financiéres et créances a plus d'un an

Des réductions de valeur sont actées sur les immobilisations financiéres et sur les créances a plus d'un an lorsque leur évaluation fait
apparaitre une moins-value durable par rapport a leur valeur d'acquisition.
En cas de cession partielle de titres, la valeur des titres cédés sera déterminée sur base du prix d'achat historique moyen pondéré.

5. Stocks

La valeur d'acquisition des biens inscrits dans les stocks est établie par application de la méthode LIFO ou par application de la méthode
des prix moyens pondérés.

Le colt de revient des éventuelles fabrications comprend, outre les colts de production qui sont directement imputables aux produits, ceux
qui leur sont indirectement imputables, y compris les amortissements lorsque leur inclusion dans la valeur des stocks est prescrite par les
|égislations nationales.

6. Commandes en cours d'exécution

Les commandes en cours d'exécution sont évaluées a leur colt de revient a I'exclusion de toutes charges financieres.

7. Créances a un an au plus

Les créances de la société sont valorisées a leur valeur nominale.

Les créances seront considérées douteuses et des réductions de valeur actées au cas par cas lorsque la récupération de la créance est
en tout ou en partie sérieusement compromise.

8. Provisions pour risques et charges

A la cléture de I'exercice, il est procédé a un examen des risques dont I'existence pourrait justifier la création de nouvelles provisions, ainsi
qu'a une actualisation des risques en considération desquels ont été constituées les provisions existantes.

Les provisions pour pensions sont enregistrées selon la norme IAS 19.

Les changements de taux comptabilisés en " Other Comprehensive Income " suivant les normes IFRS sont enregistrés dans le compte de
résultat en normes comptables belges.

9. Conversion en EUR des transactions, engagements, actifs et passifs en devises

Les éléments de I'actif et du passif, les droits et engagements de la Société et des succursales étrangéres sont convertis en EUR aux
cours de cléture de fin d'exercice. Les écarts de conversion résultant de I'application de la présente regle sont pris en compte de résultats.
Les transactions en monnaie étrangére sont converties en EUR au taux de change en vigueur a la date de chaque transaction. Les
différences de change réalisées sur les transactions en devises étrangéres sont portées au compte de résultats.

10. Instruments financiers

La Société utilise des instruments financiers dans le but de réduire I'exposition de la Société et du Groupe aux fluctuations des taux de

change. Les opérations effectuées ne sont pas de nature spéculative.
Les contrats de produits dérivés (principalement relatifs aux devises étrangéres) sont valorisés a la valeur de marché (" Mark-to-Market ")
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et sont pris en compte de résultat parmi les résultats financiers.
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Rapport de gestion du Conseil d"Administration de Solvay SA
relatif a I'exercice 2023

Conformément aux articles 3:5 et 3 :6 du Code des Socdétés et Associations, nous avans 'hanneur
de vous faire rappart sur les activitas de la Société au cours de laxercice 2003 et de soumettre 3
votre approbation les comptes annuels statutaires au 31 décembre 2023,

MNote liminaire

Le Conseil d'administration de la société Solvay SA a établi un projet de scission partielle en date
du 17 octobre 2023 et I'a déposé e 24 actobre 2023 au Greffe du Tribunal de Entrepriss de
Bruxelles. Ensuite, en date du 8 décembre 2023 (avec effet juridique a la date du 9 décembre
2023), FAssemblée Géndrale de la Sodété Solvay SA a approuve la soission partielle de la soclété
Solvay SA avec Iapport partlel d'actifs et de passifs, dobligations et d'engagements & la soclété
Syensqo Sh.

11 convient de noter que d'un point de vue comptable et fiscal, cette scission a eu un effet rétroactif
au 17 juillet 2023, Les variations impartantes qui apparaissent en 2023 dans les comptes de Solvay
SA se justifient en grande partie par les effets de la scission et des apports consécutifs & la Société
belge Syensgo SA. En annexe des comptes annuels, sont repris les impacts de |a scission partielle
par rubrique de comptes.

Activités de la saciéte

Solvay 5A est la sociéte faitigre du Groupe Solvay dant les activités prindpales consistent d'une part,
& détenir et gérer un certain nombre de participations (essentisllement dans des socidtés du
Groupe), fourmnir divers services aux sociétés du Groupe, et & financer le Groupe & partir des marches
bancaires ot abligataires. Par allleurs, elle gore la siége du Groupe et méne cortaines activités de
Recherche sur e site de Neder-Over-Heembeek (Belgique) et effectue également quelques activitas
d'achat-revente.

mimentair ur les i frien I’ ice 202

Fin décembre 2023, le total de bilan s'établit & € 5.579 millions contre € 15.946 millions & fin
décembre 2022, soit une diminution de € 10.367 millions.

Au niveau des actifs immobilisss, ceux-ci passent de € 11.437 millions & fin décembre 2022 3 €
4.558 millions fin de lexercice 2023.

Cette diminution de € 6.879 millions s'explique prindpalement par :

1/ les sortes de titres parmi lesquelles lappart & la Socété Syensgo SA des participations sur
entreprises liges pour une valeur nette totale de € 7.968 milions (dont Ie5 principales sont
Sohvay Halding Inc (€ 3.476 millions), Solvay Participations Belgique (€ 4.007 millions), Solvay
Soluticns Polymers [taly (€ 968 millions), Solvay Finance Luxembourg (€1.108 millions]), et la
cession de la société Solvay Chemicals and Plastics Halding B.Y (€ 494 millions) & Solvay GmbH ;
2/ les acquisitions intragroupes de titres dont les principales sont I'acquisition des titres de la
societe Solvay GmbH (€ 1.219 millions), 'achat des titres de la sodeté francaise Rhodia
Cperations (€ 282 milllons), 'achat de la société Gingdao en Chine (€ 49 milllons), la création
de |a société italienne Essentials Chemicals Ttaly (€103 millions) ;

Fage | 1 - Rapport de gestion Solvay SA — Exercice 2023
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3/ I'échange dactions de Salvay Holding [nc avec les actions d'Essentials Holding US pour une
valeur netie de € 1.019 millicns ;

4/des réductions de valeur pour un total de € 685 millions

5/ lFaugmentation nette des préts & long terme consentis aux entreprises liées (€ + 681 millions)
principalement suite a la conclusion de nouveausx préts 3 long terme au second semestra (€ +
790 millions) et au transfert de créances chez Syensoqo.

En c& qui concerne les actifs circulants, ceus-ci passent de € 4.508 millions au 31 décembre 2022
& € 1,022 millions au 31 décembre 2023, en diminution de € 3.486 millions. La scission a entraing
dune part le transfert de créances commerciales et des autres oréances & court terme (préts of
comptes courants intercos) pour un montant de € 1.449 Millions et d'autre part la conversion de
créances court terme en créances a long terme suivie de leur transfert & Syensgo en créances a
long terme a concurrence de € 1.498 millions.

Quant a la trésorerie disponible, celle-ci se contracte de € 372 millions, passant de € 656 millions a
284 millions fin 2023,

Au niveau du passif, les fonds propres passent de € 9.021 millions & € 1.855 millions. Cette
diminution provient de la scission des fonds propres @ concurrence de € 8.502 millions et est
compensée partiellement par un résultat de I'exercice de € 1.593 millions diminué du dividende
proposa de € 257 millions, paye partielement en janvier 2024 et, payable pour |e solde en juin
2024,

En ce qgui concermne les pravisions, celles-cl passant de € 230 millions 2 € 191 millions principalement
suite & l'utilisation des provisions effectuées dans le cadre des programmes dachats au sein du
Groupe (E-81 milllons). D'autre part, la Société a constitué de nouvelles provisions pour obligations
environnementalas (€ +52 millions) dans le cadre des accords intervenus au moment de 12 scission
du Groupe Sohvay,

Quant aux dettes, elles pascent de € 6.694 milions & € 3.533 millians. Laur diminution de € 3162
millions provient principalement des faits suivants :

+ le transfert a Syensgo des dettes & long terme (€-1.622 millions)

= la remboursemnant d'emprunts 3 concurrence de € 800 millions

+ l'obtenticn de nouveaux crédits bancaires (€1.500 millions)

# la diminution des comptes-courants créditeurs, notammeant suite A leur transfert 4 Syansqo
(€-1.889 millions)

+ |a diminution du mantant de dividendes & payer (€ -171 millions).

Au niveaw du compte de résultat, les ventas et prestations passent de € 1.282 millions en 2022 5 €
1.211 millions en 2023, soit une diminution de € 71 milions. Cette diminution s'explique d'une part
par une baisse du chiffre d'affaires engendré par I'achat et la revente de produits et matiéres (£€-29
millions) et par une diminubon des refacturations intragroupes sulte au transfert d'une partie de
I'activité a la société Syensqo SA et og, avec effet comptable au 1+ juillet 2023,

Les charges dexplaitation récurrentes ont quant a elles baissé de € 44 millions pour s'établir & €
1.0%949 millions contre € 1,143 millions 'anmée précédents.

PFage | 2 - Rapport de gestion Solvay SA — Exercice 2023
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Les charges dexploitation non réourrentes sont  principalemnent liées a4 des charges de
restructuration et des charges dues a la scission partielle. Ces charges sont passées de € 11 millions
I'année précédente a € 131 millions & la fin de I'exercice 2023,

La résultat d'axploitation s'8tablit fin 2023 & € -19 millions 8 comparer 8 un résultat € + 128 millions
en 2022,

Le résultat financier net est un produit de € 1.616 millions contre un produit net de € 338 millions
en 2022,

En 2023, le résultat financier provient principalement des dividendes percus des filiales a
corcurrence de €1,797 millians (contre € 421 millions en 2022} et de plus-values sur cessions de
titres intragroupe a concurrence de € 680 millions diminués de charges nettes dintéréts & hauteur
de € 174 milllons (€ 90 millions en 2022) et de charges financiéres non réourrentes (€ 685 Mios)
compasées de réductions de valeur sur titres.

Aprés impits, Mexercice clituré au 31 décembre 2023 se termine par un profit de € 1.583 millions
contre un profit de € 454 millions lexercice précédent,

Compte tenu du bénéfice de l'exercice de € 1.593 millions et du résultat reporté de € -37 millions, le
Consel d'administration propose 'attribution d'un dividende brut de € 2,43 par action, scit au total, un
montant de € 257 millions et de reporter le solde de € 1,298 millions sur 'exercice suivant,

Sur ce dividende de € 2,43 par action, un acompte sur dividendes correspondant & € 1,62 par action a
até payé le 17 janvier 2024 (€ 171 millions).

Page | 3 - Rapport de gestion Solvay SA — Exercice 2023
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3.

Ri

ues opérationnels

Solvay applique une gestion des risques inkégrée dans sa stratégie et ses opgrations,
Outre les risques encourus par les fillales, décrits dans le Rappart de gestion du Groupe, les
principaux risques propres a la societe sont détaillés ci-dessous ;

3.1.

Conformit Intégrité des Affai

Description du risque

Une non-conformité {droit de la concurrence, contrdle des expartations, lutte contre la
corruption, industrie) entraine des dommages financiers et de réputation impartants.

Une violation majeure des normes d'intégrité commerdiale de Solvay, lide & sas opérations et &
sa chaine de valeur, entraine des dommages économigues et/ou de réputation,

Lne utilisation interdite ou inappropriée de nas produits entraine des dommanges persannels ou
environnementals, ou des perturbations majeures dans les utilisations en aval, entrainant des
conséquences juridigues, des pertes financiéres ou une perte de réputation,

Solvay adopte une approche de tolérance zéro en o2 qui conceme le non-respect de son Code
dintégrité des affalres. Les activibés de Salvay exigent que les catégaories de rlsques subvantes
- entre autres - soient prisas en compte dans le cadre de la conformité et de intégrité des
affaires :

- Mon-respect des lois et réglementations gouvernementales dans les juridictions
all Solvay apére.
Nan-respect du Code dintégrité commarciale de Solvay, v compris ¢

o les fautes intentionnelles ;

o comuption, détournement ;

o le contoumement des cantriles de l'entreprise et la fraude |

- Violations des droits de I'homime.
Manguament & 1a mise en ceuvre d'une bonne gouvernance dans le cadre d'une
coentreprise.
Non-respect des normes d'utilisation des produits chimiques, tel que ©

= lutilisation inappropriée d'un produit Sclvay par le personnel ou les
clients de Solvay, ce qui peut entrainer des impacts négatifs sur la
santé et I'environnement, des dommages matériels et les litiges qui en
découlent ;

o la production de produits défectueus, qui peut entrainer une exposition
d la responsabilité en cas de blessures, datteintes & la santé et de
dommages, ou de rappels de produits. Le risque de responsabilité du
fait des produits st généralement plus élevé paur les produits utilisés
dans les dispositife médicaux, les soins de santé, les applications liées
au contact avec les aliments et les aliments pour animaux, et les
applications sensibles en geneéral ;

o Le non-respect des réglementations relatives aux produits chimigues
et aux marchés dans les pays ol un produit est vendu, 11y a beaucoup
d'activités réglementaires dans le monde, en particulier, nous suvons
de prés le cadre réglementaire de la stratégie chimigue pour le
développement durable {C55) de 'Union européenne, ¥ compris son
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impact possible sur notre activité et nos opérations, ainsi que les
opportunités potentielles qui en découlent. L'administration américaine
élabore également un cadre réglementaire plus strict pour les produits
chimiques, ainsi qu'un cadre relatif 4 la Justice environnementale.

Actions de prévention et d'atténuation
Concernant le Code d'Intégrité des Affaires, les politiques et les procédures de Solvay

Motre code d'intégrité commerciale couvre un large éventail de sujets, dont ceux énumérés ci-
dessus. Il gapplique & tous les employés et aux partenaires d'une coentreprise détenue
majaritairement. Motre code diintegrité commerdale s'applique aux fournisseurs.

Mous avans mis en place des cours de formation auxguels tous les employés sont tenus de
participer et d'obtenir 'approbation du contrile des connaissances, Mous demandons 3 tous les
employves de certifier, par le biais d'une reconnaissance annuelle intégrée & la formation sur le
code d'intégrité des affaires, qu'ils ont lu et campris l2 eode, gu'lls se caonforment 4 ses exigences
et gqu'ils n'ont rign & signaler. Mous avons renforce la sensibilisation par le bigis de cours de
farmation et de communication afin d'aborder des risques compartementaws spécifiques, Ces
risgues sont les suivants :

una culture d'intégrité dans les affaires ;

la lutte contre la corraption :

les activités anticoncumentielles ;

les informations confidentielles et exclusives ;

la pratection des données et de la vie privée ;

le signalement du non-respect des droits de 'homme dans la pelitique de l'entreprise ;
l'utilisation d'un systéme de suivi des cadeaux et des divertissements

l'utilisation de lignes d'assistance téléphonigue pour las signalements de tiers et d'un
programme "Speak Up" & 'echelle du groupe pour signaler les cas de non-conformite ;
les sanctions et le contrdle des exportations.

Avant de nouer une relation commercale, nos fournissaurs sont tenus de signer natre code
d'intégrité commerciale et de s'engager & en respacter |es principes.

En outre, nous renforgons notre surveillance des bers et des foumisseurs dans le domaine des
droits de 'homme, de la lutte contre |3 corrupkion et des atbeintes 3 'environnement par le biais
d'un contride proactif effectué par des prestataires de services tiers. Les droits de 'homme ont
&t intégrés dans notre Ethics Helpline n tant que type de guestion et sont éoalement ouverts
aux employés de nos foumisseurs,
Utilisation de produits chimigues

» Les fiches de données de sécuritd (FDS) de Solvay garantissent un contenu
harmonisé grace a la mise en ceuvre d'un systéme SAP mondial commun pour le
Groupe. Ce systéme SAP est entiérement mis en ceuvre dans lensemble de
l'entreprise.

» Les FDS sont constamment mises & jour paur tous les produits et sont distribuges
dans le monde entier & tous les clients, conformément aux réglementations locales
et dans la langue locale, Nos GBU veillent & ce que les FDS soient révisées au moins
une fois tous les trois ans paur tous les produits qu'slles vendent,

» Toutes les GBU effectuent un inventaire annuel des substances trés préocoupantes
(Salvay = SYHC) - définies par Solvay - dans les praduits commercialisés et dans les
matiéres premiéras, Une évaluation des risgues et une analysa des alkernatives plus
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sires disponibles sont effectudes pour chague substance "Salvay-SVHC identifiée
dans linventzire des produits commercialisés. Sohvay adopte Sgalement une
approche d'élimination progressive en plus de "analyse des alternatives plus sdres,
+ Les procédures de rappel sont développées et déployées comme prescrit par les
programmes de gestion des produits,
»  L'assurance réduit l'mpact financier d'un risque de respansabilité produit, v compris
pour les rappels de praduits de premiére et de tierce partie.

Principales actions en 2023
Intégrité des activités

Une formation et une certification annuelles obligatoires garantissent que tous les employés de
Solvay connaissent notre Code d'intégrité des affaires. Mous mesurons les performances non
seulement en fonction des résultats obtenus par les employés, mals aussl en fonction de la
maniére dont ils les obtiennent, conformément aux valeurs et aux comportements du Groupe.

En 2023, notre formation s'est concentrée sur la prataction d'une culture dintégrite char Solvay,
sur la prise de parole et ['écoute, sur labsence de représailles, sur la confidentialitd des données
et sur les cadeaux, les divertissements et les dons caritatifs. Tous les employés sont tenus de
sulvre la formation et de cetifier qu'ils ont lu e Code dintégrité des affaires et qu'lls
I'appliquerant.

Mous avons continué a sensibiliser les gens a la nécessite de s'exprimer et de faire part de leurs
préoccupations lorsqu'ils constatent une violation potentielle de la réglementation, de nos
politigues ou de notre code dintégrité professionnelle, sans craindre de représaillas. Notre ligne
d'assistance éthigue a encore &t améliorée et rendue plus accessible en 2023, afin gue les
incidents puissent &tre facilement signalés et faire 'objet d'une enquéte, le cas échéant, La
fraude a été ajoutée comme nouveau sujet & notre ligne d'assistance éthigue. Le programme
« Speak Up» a également fait partie de la formation annuelle obligatoire pour tous nos
employés, et nous avons sansibiliss les employés au fait qu'ils peuvent s'exprimer sur 'ensemble
des sujets référencés dans ke Cade d'intégrité des affaires. Cela a entraing une augmentatian
continue des incdents signalés et a renforcé notre capacité a détecter, identifier et traiter les
proflemes et les rfisgues @ un stade précoce. L'augmentation du nombre dinddents signalés ne
signifie pas qu'il v a eu plus d'inddents en 2023 gu'auparavant, mais montre que les employés
signalent davantage les violations potentielles, ce qui nous permet denguéter sur ces vialations
et d'v remédier, d'identifier les causes profondes, d'adapter les processus ou de prendre des
mesures disciplinaires, le cas &chéant. Des modules de formation spedfiques destings aux
cadres ont permis de les sensibiliser davantage & leur réle dans une culture dintégrité ef 4 la
maniére d'écouter les préoccupations des employes et d'y donner suite,

Pour s'attaquer aux impacts sur les droits de 'homme et l'erwironnemant dans nes chaines de
valeur en amont, Solvay & encore amélioré son approche de |a gestion des risques ESG pour 5a
chaine d'appravisionnement. Elle fournit une apprache systématique pour identifier les risques
et évaluer leur gravité dans plus de 80 chaines de valeur en amont, et dédenche des plans
d'action d'atténuation des risques. En 2023, nous avons intensifié nos efforts auprés de nos
fournisseurs pour identifier les risques liés aux droits de I'omme sur la base d'une analyse
interme par pays et par chaine de waleur, et nous avons commencd a travailler avec un
prestataire externe pour filirer les médias défavorables. Cela nous a permis de dasser nos
fournisseurs dans des catégories de risgues éleves, moyens et faibles, 11 est important pour
nous de velller au respect des normes sociales et environnementales, y compris le respect des

Page | & — Rapport de gestion Solvay SA — Exercice 2023

58/152



LN

0403.091.220

C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPO§ER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

3! zl

droits de 'nomme, dans natre réseau de fournisseurs.

Mous avons développé un nouveau site web extarne d'éthique et de conformité qul a &té lancé
en 2023, garantissant qua les informations sur le programme, e Code d'intégrité des affaires,
les politiques d'éthique et de conformité, ainsi que notre ligne d'assistance éthique, sont
disponibles et facilement accessibles aux employeés et aux externes. Cela permet de mieux faire
connaitre la culture d'intégrité de Solvay et de détecter, didentifier et de traiter les prablémes
et les risques potentiels, étant donné que les préoccupations ou les vislations potentielles liges
& notre chaine d'approvisionnement peuvent &re signalées par tout tiers, v compris par les
emplovas de nos fournisseurs, ainsi gue les violations des droits de 'homme et de
I'erwironnement. Les incidents signalés font l'objet d'une enquéte et des actions préventives et
correctives sont mises en oeuvre si necessaire,

En 2023, nous avons galement mené un audit interne exclusivement axé sur les guestions
ESG, au cours duquel nous avons examing 'engagement de nos fournisseurs a respecter notre
Code dintégrité commerdale des fournisseurs, ainsi gu'un audit de conformité sur lintggrite
commerdale, les pots-de-vin et la comruption, et les vovages et dépenses dans la région APAC,
Utilisation de produits chimiques

Le processus de gestion de la sécurité des produits de Solvay (= PSMP =) identifie les risques
liés aux produits commercialisés par Solvay. Toutes les GBU utilisent ce processus, qui impligue
de prioriser les evaluations de risques requises dans le portefeuille de produits et d'effectuer
des évaluations de risques pour les applications de produits les plus sensibles.

(Plus d'nformatians a ce sujet sont disponibles dars le chapitre extra-financer du rapport de gestion consolidé : 5.5
Matires dangenauses)

Sacurits
Description du risque

Cartaines manaces a la sécuritd peuvent avair des conségquences négatives sur nos activités., 11
s'agit notamment du terrorisme, de la criminalité, de la violence, du vandalisme, du vol et des
cyberattaques, qui ont un impact sur les emploves ou d'autres parties prenantes, les sibas, les
actifs, les informations critiques ou la propriété intellectuelle.

Solvay est exposé & des risgues de séourité physique parce qu'il possede 45 sites industriels
dont une grande parbie avec un niveau Seveso élevé (nombre de sites considérés aprés la
srission partielle). Un certain nombre de nos produits, s7s sont mal manipulés, peuvent causer
de graves dommages. Pour plus dinlarmatians b ce sujel, wair la section Déclarations extra-inancises du rppart
de gestion consclidé @ 5.5 Matiéres dangereuses.

Mous avans également des sites situés dans des pays ol les problemes de séourité sont juges
éleves par Intemational 505, Quarante-cing sites industriels et quatorze sites administratifs et
de R&I (nombre de sites considérés aprés la scission partielle) ont fait Mobjet d'une auto-
évaluation de la vulnérabilité de la sécurité (SVSA) et un seul site industriel a été &valué comme
présentant le niveau de risque de sécurité le plus &levé - niveau 1 - depuis la SVSA précédente.

L'exposition de Solvay au risque cybemétique, comme pour la plupart des grandes entreprises,
découle de notre utilisation Intensive des technologies de lMinfarmation et de la communication
et de laugmentation progressive du niveau d'automatisation de nos sites, Comme la plupart
des multinationalas, Solvay connait des incidents cybernétiques et y répond activement paur en
limiter l'impact. L'équipe de direction de Solvay n'a connaissance d'aucun inddent susceptible
d'avoir des conséguences significatives sur nos états financiars ou nos activités,
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Actions de prévention et d'atténuation

Solvay a une approche de la séourité basée sur |e risque pour protéger les sites, les informations
et les personnas.

- Un Chief Security Officer (CS0) coordonne toutes les activités de séourité au niveau maondial
afin de garantir une réduction efficace des risques de sécuritd, Un responsable de la scurité
de l'infarmation {CI1S0), gui rend compte au responsable de la séourité, coondonneg toutes les
activitds liées a la cybersécurité,

Trois organes de gouvemnance dirigent les efforts de gestion des risques de securite :

un Consail de séourité, présideé par un membre de 'ELT, qui fournit une arientation
stratégique pour 'atténuation des risques de sécurité du groupe ;

un comité de direction de la cyberséourité, présidé par le directeur de la sécurité de
linformation, gui supervise boutes les activites de cybersécurité et qui fournit des
recommandations en matiére de budget et de priorités au Consell de sécuritd,

La direction de Salvay fournit des mises & jour sur la séourité de Minformation au Conseil
d'administration au mains une fois par an et plus fréquemment encore au Comité d'audit
et gu Comité des risques.

Programme de cybersécurité

Les trois organes de gouvernance qui dirgent 'effort de gestion des risgues de sScurité
supervisent également notre programme de cybersécurité, qui comprend

l'utilisation d'évaluations menées par des experts exkernas ;

l'utilisation de tests de péniétration et de simulations internes d'hameconnage |
- une formation substantielle pour tous les professionnels de Solvay Global

Business Services at de Digital Technalogy (DT), ainsi qu'une formation

abligatoire & la sécurité pour tous les emploves ;

la publication réguliéra de conseils en matidéra de cybersdeurntd pour sensibiliser

les employas ;

des améliorations significatives de la posture de sécurite, obtenues grice au

déploiement d'une technologie de sécurité améliorée sur 'ensemble du réseau,

Cela inclut des contriles tels que la détection et la réponse aux points

d'extrémite, I'authentification multifactorielle, les sauvegardes immuables et

une saparation plus forte du réseau.

Une cyber-attaque importante pourrait avolr un impact négatif sur Solvay a bien des égards,
notamment sur les personnes, les opérations et les résultats, ainsi que sur le savoir-faire et la
propriété intellectuelle, Nous continuerons donc a renforcer nos cyberdéfenses afin d'étre an
mesure de gérer |'évolution du paysage des cybermenaces.,

Assurance

Solvay est assuré cantre limpact finander patentiel d'une cyberattaque, Cette assurance couvre
les dommages aux actifs, les pertes d'exploitation, les = ransomwares # at la respansabilité
civile en cas de perte dinformations confidentielles de tiers. Solvay est égalemeant un membre
fondateur de MIRIS {Mutual of Cyber Insurance) qui foumit & ses membres une capacité
supplémentaire exclusive et des conseils en matiére de prévention des pertes.
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3.3.

Principales actions en 2023

Motre engagement & gérer les risques lids 4 la séourité raste solide, guidé par 'efficacité =t par
la conviction gue des mesures proactives sont vitales pour sauvegarder nos actifs et assurer la
résilience de nos operations,

Face & l'évolution du paysage des menaces, nous reconnaissons [a nécessité d'un modéle de
gouvernance de la séourité qui soit en phase avec la nouvelle organisation. C'est pourguoi, en
prévision des défis qui nous attendent, nous avons défini un nouveau modéle de gouvernance
qul est méticuleusement congd pour Sintégrer de maniére transparente & notre stratégle
d'entreprise, en vaillant 3 ce que la sacurité ne soit pas une fonction autonome. La collaboration
est au ceeur de notre approche, encourageant une culture ol Mexpertise des différentes facethes
de la sécurité converge pour créer une stratégie de défense mobuste,

En outra, I'annés 2023 nous a offert une accasion unigue de revair et de renforcer |a séparation
des réseaus et les droits d'accés, ainsi que de réorganiser notre stratégia de sensibilisation & la
securite,

En termes de sécurité du personnel, nous avons assuré une plus grande visibilité sur les voyages
d'affaires et mis en place une surveillance active pour tous les pays a risque moyen et &leveé ad
les employés de Solvay se rendent afin de mieux anticiper les menaces et d'étre an mesure
d'alerter @n conséguence. Pour o faire, nous avons travaillé sur nos outils de reporting et nous
avons contacts les voyageurs individusllement afin de nous assurer quiils disposent des outils
necessaires pour recevair des alertes en direct dans le cas malthaureux d'un incident lig & la
seCurite,

Des lignes de communication directes ont egalement été ouvertes entre la sécurité du groupe
et les gestionnaires de site, ce qui a permis de mettre en place un systéme d'alerte précoce et
d'assurer une plus grande réactivité au niveau du site ainsi qu'au niveau de la séourité du
aroupe.

En 2023, Solvay a maintenu l'engagemant pris les annédes précédentas de renforcer les mesures
de seécurité physique, reconnaissant limportance de protéger nos actifs et nos sites sensibles,
Mous avons donné la priorité & la normalisation afin de garantir une infrastructure de sécurité
robuste et cohérente dans toutes nos installations. Nos projets spécifigues visant & élever les
niveaux de sécurité ont impligué lintégration de systémes de surveillance avancds, de
mécanismes de contrile d'accés et de technologies de détection d'intrusion. Mous avons adapte
nos stratégles et nos investissements afin de créar une défense a plusiewrs niveaux qui permet
non seulement de dissuader les menaces potentielles, mais aussi de réagir rapidemant & tout
incidant de sécurits,

Risque informatique

Description du risque
Motre risque informatique est lié & l'incapacité de

Assurer |a continuité des services de technologie numerique aux entreprises ;
soutenir la continuité des activités,

Fournir des services et une feuille de route en matiére de cyberséouritd au sein du
portefeville informatique ; gérer les risgues ligs & la sécurité des donnéss et & la
nan-confarmité, & la durahilité et & |a sécurité des faurnisseurs.

sécurité des faurnissaurs.
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Sautenir les transformations majeures du groupe et mattre en euvre les initiabves de
transformation en temps woulu, tout en etant tenu de fournir des systémes
imformatiques et des services dlinfrastructure dans le cadre du Master Transition
Services Agreement (MTSA) condu entre Sohvay et Syensao pour une période maximale
da deux ans se terminant an décembre 2025,

Actions de prévention et d'atténuation

Suivi attentif des principales initiatives de transformation ;

Définition et mise en ceuvre en temps utile des fedilles de route post-fusion afin de
garantir la sortie des accords de services de transition infarmatigue entre Salvay et
Syensgo d'ici décembre 2025 ;

Suivi &troit des indicateurs de séourité et de performance ;

Suivl étroit de la gestion des effectifs et des talents ;

Actions ad hoc pour stimuler |a reconnaissance, |2 motivation et soutenir le bien-gtre
et I'attention ;

Exigences de sécurité accnues de la part des tiers

Glabalement, surveillance étroite des risques ligs & lnfarmatigue et & la technologie
numérigue (DT ;

Programime annuel d'audit Informatigue pour garantir la conformité avec les politigues
da seurité du groupe ;

Certification IS0 27001 et 150 2001,

Principales actions en 2023

En 2023, le principal défi consistait a tirer parti des meilleures pratiques informatiques (dans
les domaines de la gestion du changement, de la sécurité, etc.) tout en fournissant un
portefeuille d'initiatives trés exigeant, nécessaire pour soutenic 2 transformation du groupe,

Plus de 300 transformations majeures orchestréss et synchronisées avec |a transformation de
Sohvay en 2023,

Centre de conmvmangement

Mise en place d'une organisation de centre de commandensent ;

Déploiement de la pratique ITIL {« Information Technology Infrastructure Library =)
dans le domaine de la gestion des incidents, de la gestion du changement, de la
gastion des problémes, ete.

Mise en place d'un service 5IEM {« Security Information and Event management. =) ;
Surveillance Etroite des services critiques ;

Rédvaluation de tous les portefeuilles d'applications.

Secunite

Sécurité dans le projet : le processus "Security by design” est en cours depuis plus
d'un an.
Déploiement de normes de sécurité,

Ameliaration des processus

Amélioration des services de bout en bout tels que lintégration des employés.
Automatisation de la gestion de dentification et de I'accés,
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- Planification des ressources/capacités.

Communautds de pratigue

Mise en place de communautes de pratique (propriétaires de services, respansablas
de la prestation de servioes, propriétaires d'initiatives, etc.)

Gastion des megues fids aix feohnoiogies Aumdnigues

Les risques liés  la technologie numérigue sont surveillés mansusllement avec
I'éguipe de direction de la OT.

Les risques liés 3 la technologie numérigue ont ke réavalués en septembre 2023,

La synchronisation avec la gestion des risques opérationnels a été renforcée (rlsques
ligs aux prajets, risques ligs aux ters, risques ligs a la cyberséourité, ete.)

Le taux élevé de mise en ceuvre des plans d'action d'audit s'est encore amélioré et
sera maintenu en 2023,

ue et juridigue en tant gu‘actionnaire de référence des

Description

Les lois et réglementations évoluent, o2 qui influsnce notablement |es permis et les licences
d'exploitation,

Solvay peut étre exposeés & des circonstances dans lesquelles I'autorité publigue ne sexerce
plus normalement, ou a des procédures judiciaires et administratives existantes et
potentielles ;

La montée du protectionnisme et [‘affaiblissement de 'Organisation Mondiale du Commercs
ont déja eu un impact sur les activités de Solvay et cela se poursuivra a l'avenir,

Actions de prévention et d"atténuation

La présence geographique eguilibrés dans e monde du Groupe permet de réduire limpact
des évolutions défavorables dans les domaines réglementaires et politiques.

Le departement Affaires Gouvernementales et Publiques et Gestion des Pays travaille en
continu avec des representants dautarités publiques au niveau national et intermational.
Dans certains cas specifiques, Salvay peut compter sur le soutien de lambassade balge
lacaks,

Des provisions financiéres sont créées selon la connaissance par Solvay du risque juridigue.

La coordination entre Corparate Trade, SBS et les GELU se poursuit pour migux identifier les
risques et leur atbénuation.

4. Ewvénements importants survenus aprés la cléture de I"exercice

1l ny a pas d'événement Important survenu aprés la cliture de lexercice impactant la Société Solvay
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5. Facteurs ayant une influence notable sur le développement de la sociéte

Le Groupe SOLVAY au travers de sa socieke-mére SOLVAY SA a fait I'objet d'une scission en date
du B décembre 2023 afin de faire co-exister deus leaders dans leurs domaines respectifs de la
chimie de produits essentiels (Salvay) et de produits composites (Syensqo). Dans le cadre de cette
scission, la Société devrait accéder en 2024 4 de nouvelles sources de financemeant en remplacement
des sources actuelles de financement.

Indications en matiére de recherche et développement

La Socigté est active en matiére de Recherche et Développement, Flusisurs projets de recharche
sont menés au sein de l'entreprise notamment en relation avec les activités Peroxydes et Carbonate
de soude, En matiére de développement, des améliorations aux produits existants de méme que la
mise au paint de produits innavants continuent & étre réalisés sur le site de NOH & Bruxelles.

Indications sur les succursales de la société

Fim 2023, Scheay SA dispose d'une succursale en Italie, Solvay SA Italie (Viale Lombardia 2, 20021
Bollate (MI), Italie), Cette succursale a également fait I'objet d'une scission en Italie et occupe
désormails environ 23 personnes et s'occupe de la coordination des différentes activités du Groupe
Solvay en Italie, et de la prestation de services fonctionnals.

Existence de conflits d'intérét

Avant la scission partielle, larticle 7:56 du Code des sociétés et des associations, relatif aux conflits
dintéréts, a &té appliqué par le consail d'administration avant la scission & deux reprisas.

Le 2 novemnbre 2023, la procédure a ébé appliguée en relation avec la rémunération d’llham Kadri,
directeur général de la sociétd avant la date de scission partielle, comme suit

" Avant d'entamer la discussion sur ce point de lordre du jour, Ilham Kadri, Administrateur délégué,
a annonce Mexistence d'un conflit d'intéréts potentiel de nature financiére au sens de Particle 7:96
du Code des sociétés et des associations, découlant du fait que certaines des résolutions 3 prendre
concarnaient (i) sa prime de réalisation de la constitution Po2 en tant que CED de Solvay et (i) sa
rémunération potentielle en tant gue CEQ de Syensqo, si la scission a lieu.

Le Conseil d'Administration a pris note de cette déclaration et a constaté que |'administrateur
délégué a quithé la réunion pendant les délibérations et décisions la concernant (voir point 1 de la
résalution, ci-dessous). Le Consel d'administration a examiné les recommandations du Comité des
rémunérations concarnant la rémunération de base, les STI et les LTI pour les futurs membres de
|'Executive Leadership Team de Solvay (ECa) et de Syensqga, qui ont &b approuvess 8 l'unanimits,
comme suit (volir points 2 et 3, ci-dessous). [...]

Résolutions : Aprés délibération, le Consell d'administration, & l'exception d'Tiham Kadr qui n'a
pas pris part aux délibérations ou dédsions |a concermant, & approuveé A lunanimité la
recommandation du Comité des rémunérations, en cas de spin-off, comme suit : (i) Prime de
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constitution de Po2 de 12 MEUR, en tant que CED de Solvay ; (i) Transfert de sa convention de
CEQ existante avec Solvay SA a Syensqo (contrat en place avant le spin-off, y compris les
paramétres SLTI et LTI), v compris un salaire de base annuel correspondant au salaire de base
contractuel actuel indexé (1,5 MEUR au ler janvier 2024/décembre 2023) et le régime hahituel de
santé, d'avantages sociaux et de rétention,”

Le 7 décembre 2023, la procédure a k8 appliqués en ce qui conceme la rémunération d’Iiham
kKadri, CEQ de la Socété avant la date de scission partielle, comme suit :

“Avant d'entamer la discussion sur ce point de l'ordre du jour, Iham Kadr, Chief Executive Officar,
a annoncé l'existence d'un conflit dintérét patentiel de nature financiére au sens de articke 7:96
du Code des sociétés et des assaciations, découlant du fait gue sa rémunération en tant que CEO
de Solvay (STI et LTI pour 2023) allait &tre discutée, Le Conseil d'Administration a pris acte de cette
dédaration et a constaté que "administrateur délégué a quitté la réunion pendant les délibérabions
et décislons la concernant. [...]

STI et LTI de I'administratrice-déléguée pour 2023 : L'administratrice-déléguées a quitté la
salle pendant la discussion relative & sa rémunération,
Avant précédemment examing les réalisations de la CEQ, le Consail d'Administration a naté gue ses
réalisations en 2023 étaient exceptionnelles, les grandes lignes étant :
Malgré les vents contraires liés a la stagnation des principales économies (notamment
I'Europe, la Chine et les Etats-Unis), les résultats de l'entreprise ont été globalement
conformes aux prévisions du marché. Ce résultat est significatif si 'on considére qu'un
cartain nombre de concurrents importants ont émis des avertissements sur las bénéfices
au cours de lannée 2023,
La CED a renforcé la réputation de 'entreprise en s'engageant avec les parties prenantes
sur les guestions de développement durable, en recevant la validation du SBTI sur nos
ohjectifs climatigues, ce qui a permis 8 notre Chemscore de se dasser 6e parmi 50 pairs,
soit un gain de 9 places par rapport 8 2022;
- Amélioration du bilan en matiére de sécurité,
Réalisation du projet de séparation du Po2 dans les délais, en-deca du budgeat et avec e
soutien des principales parties prenantes.
En conséquence de cette perfarmance exceptionnelle et en reconnaissance de celle-ci, le Conseil
d'Administration a accepte ;
un facteur de performance individuelle de 200 %, soit 20 % du maontant dble, ce qui se
traduit par une prime pour 2023 de 2,135.000 EUR
une attribution de LTI powr 2024 d'une valeur de 3.200.000 EUR ; oaci ect attribué dans ke
cadre du mandat et de I"utilisation du pouvoir discrétionnaire du Comité des rémunérations
pour récompenser et reconnaitre les performances exceptionnelles de la CEQ,
Résolutions : Aprés délibération, le Consell d'administration, & lexception de l'administratrice-
déléguée qui n'a pas pris part aux délibérations ou aux décisions la concernant, apprauve 4
l'unanimité : [...] I'attribution de |a STI 2023 et de |a LTI 2024 pour le CEQ telle que proposée.”

Aprés la réalisation de la scission partielle, il ny a pas eu d'application de larticle 7:96 du Code des
societés et des associations, relatif aux conflits d'inkeréts,

Utilisation des instruments financiers

Comme développe ci-dessous, la Société utilise différents instruments de couverture de taux de
change dans le cadre de sa gestion de risgues de change.
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n Ri fi

Solvay SA en sa qualicé de bangue interme du Groupe est exposée a plusleurs risques financlers.
Les principaux risques financiers sont des risques de liquidité, de change, de taux dintérét, Les
risques sont détaillés ci-aprés :

a. Risgque de liquidité (trésorerie)
Le risque de liquidité conceme la capacité de Solvay SA a servir et & refinancer sa dette (y
compris les emprunts émis) alnsl qu'a financer ses activités,
& oot dgard, le Comité des Finances donne son apinion sur la gestion adéquate du risque de
liguidité pour gérer le financement & court, & moyen &t 3 long terme du Groupe et de Solvay
S4 ainsi que les ohligations en matiére de gestion des liquidités,
Le Groupe au travers de Solvay SA gére le risque de liquidité en conservant des résarves
appropriees en maintenant des facilités d'emprunt de réserve (€ 2,145 millions) a fin décembre
2023), en suivant de prés les flux de trésorerie projetés et réels ainsi gu'en faisant concorder
les échiéances des actifs et des passifs financiers.

b. Risque de change
Solvay SA et la soclébé daffacturage au prafit des soclétés du Groupe et 4 ce titre st exposie
# des risques de change liés aux transactions libelléas en monnaies ebrangéres, Les risques
principaux concernent le dollar américain, le renminbi chinois, le baht thalandais, le réal
brésilien, l2 yen japonais et le won coréen,
La Socigté est & lMinitiative de la couverture des risques de change transactionnels du Groupe
en souscrivant & des outils de couverture appropriés, considérant les positions nettes ouvertes
par devises au sein des entités du Groupe.

c. Risque de taux d'intérat (crédit)
La Société est exposde 4 un risque de taum dintérét puisquielle emprunte des fonds & tau
variable, La Société gére ce risque en souscrivant & des produits de couverture de tausx,

d. Risque de crédit clients

La société a une activied d'affacturage au profit des sociétés du Groupe et gére dés lors a
récupeération des créances de nombreuses filiales du Groupe, qui totalisent un montant de €
379 millions & fin décembre 2023 (a comparer a € 999 millions a fin décembre 2022). La Socéte
couvre depuis 2017 le risque de non-recouvrement des créances suite & linsolvabilité de clients,
La Saciébé se couvre de ca risque par des activités de suivi parmanent des clients, la fixation de
limites de crédit et une activité intensive de collecte des créances. La société acte des réductions
de valeur lorsgu'elle estime que la réoupération des créances est en fout ou en partie
COMpPromisa,

10. Indépendance et compétence en matiére de comptabilité et d'audit d’au_moins un
memb mi ‘audi rvision.

1l convient de nater que plusieurs membres du comité d'audit et de supervision ont des qualifications

financiéres étendues, de par les études suivies et de par leur parcours professionnel, A titre
d'exemple, notans que Madame Rosemary Thorme a été administratrice indépendante et a présidé
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le Camité d'audit jusqu’au & décembire 2023, Elle a une formation en mathématiques et en soences
énonomiguas et dispose d'une large expérience dans le monde finandier.

Depuis le 8 décembre, ce Comité d*Audit est présidé par Mr Aebischer, administratewr indépendant.
Il dispose dune large expérience en tant que responsable financier de plusieurs entreprises dont
Holcim at a été auditeur assermenta (CPA) cher Pwi.

11. Déclaration de gouvernement d’entreprise

Mous renvoyons a la déclaration de gouvernement d'entreprise établie dans le rapport de gestion
du Groups.

12.1. Riles et responsabilités

Les dirigeants et les cadres de Solvay sont responsables de 'adéquation du cadre de gestion des
risques et de contrdle inteme dans leurs Global Business Units (GBL) et fonctions respectives.

Le département d'audit interne et de gestion des risques (I4/RM) organise les activités d'audit
interne, de contrile interne et de gestion des risques dans le cadre d'une foncbon d'assurance
glabale visant & renforcer l'efficacite et 'efficience des systdmes de gestion des risques et de
contrile interne.

Les équipes de gestion des risques et de contrile inteme conseillent et veillent & ce que les
dirigeants relevent les défis en jeu, Elles sont chargées de mettre en place et de maintenir un
syskéme complet et cohérent de gestion des risques et de contrdle interne dans I'ensemble du
groupe, qui fait I'objet d'un examen indépendant par 'equipe d'audit interne.,

La mesure dans laquelle Sohay est prét & prendre des risques dans |e cadre de la stratégie
commerciale du Groupe et de 'abjectif de création de valeur pour les actionnaires est définie et
gérée par un certain nombre de mesures qualitatives et quantitatives telles que des limites, des
déclencheurs et des indicateurs en fonction de 'appétit pour le rsgque. Le départament [A/RM
communique directement avec le Comite d'audit et de risque sur une base réguliére afin de s'assurer
que les activités de gestion des risques de la direction de Schvay sont alignées sur le Conseil
d'administration.
Solvay a mis en place un systéme de contrdle inteme comgu pour fournir une assurance raisonnable
que =

lag Inis et réglemeants en vigueur sont respectas

les palitiques et les objectifs fixés par la direction générale sont mis en ceuvre

les informations financiéres et extra-financiéres sont exactes

les procassus internes sont efficients et efficaces, en particulier ceux qui contribeent & la

protection des actifs de Sohay.
Les cing composantes du systéme de contrdle inteme et le rdle de 'audit inteme en tant que
faurnissaur d'assurance indépendant sont décrits ci-aprés,

12.2. L'environnement de contrdle

En tant que fondement du systéeme de contrale interne, 'environnement de controde reflete le
ton donne par la direction, encourageant zinsi la prise de conscience et le comportement
conforme de tous les employés, Ses différents éléments créent une structure claire de principes,
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12.3.

12.4,

de régles, de roles et de responsabilités, tout en démantrant l'engagement de la direction en
faveur de la conformite,

« Le Code dintégrité des affaires est disponible sur le site web de Solvay. 1l fait référence
aux palitiqueas et procédures sous-jacentss, Les employés regoivent réguligremant une
formaticn sur le Code. De plus amples informations sont disponibles dans la section
Déclarations extra-financiéres de ce rappart.

« Une hotlineg éthique, gérée par un tiers, permet aux employés de slgnaler des violatbions
potentielles du Code d'intégrité des affaires s'ils ne peuvent pas s'adresser & leurs
cupérieurs ou & l'organisation chargée de la conformitd, ou sfils souhaitent rester
anonyrmes. De plus amples informations sont disponibles dans |a section "Déclarations
extra-financiéres” du présent rappart.

» Des processus et des contrdles normalisés, v compris des délégations de pouvair et des
régles de signature, alnsl que lapplication du principe de séparation des tiches, sont
en place pour las activités et les transactions financiéres et non financiéres.

Le processus d'évaluation des risques

Le procassus de gestion des risques 3 'échalle du groupe tient compte des abjectifs stratégigues
de l'organisation et s'articule autour des phases suivantes :

- Analyse des risques (identification et évaluation), évaluation des risques et décision sur la
maniére de gérer les risques critigues
Mise en ceuvre de plans d'atténuation des risques, les responsables des risgues é&tant
chargés de les mettre en ceuvre,
Suivi des plans d'atténuation des risques pour s'assurer de leur adéquation et de leur
efficacits.

Le comité d'audit et de risgue se réunit une fois par an avec ke CEO et tous |25 autres membres
du consell d'administration pour discuter et approuver les principaux risques awxguels le groupe
est confronté (“risques du groupe”). Au cours da l'année, le comité d'audit et de risque examine
systématiquement les progrés accomplis et invite régulidqrement les dirioeants et les
responsables des risques concerngs a fournir une vue densemble de leurs évaluations des
risgues et des progrés accomplis en matiére de mesures d'atténuation. Conformément aux
risguas définis pour le groups, des sujsts tels gue la securitd industrielle, la seourité physique,
la cybersécurits, les sujets ligs a 'ESG ou les guestions d'éthigue et de conformite sont abardes,

De plus amples informations sur la gestion des risgques de I'd'entreprise, v compris une
description des principaux risques de 'entreprise et du groupe et des mesures prises pour les
éviter au les atténuer a différents niveaux de l'organisation, sont disponibles dans la saction
"Gestion des risques" du présent rapport de gestion et du rappart de gestion consolidé,

Activités de contrile

Solvay utilise une approche systématique pour concevoir et mettre en ceuvre des activitas de
contrile interna pour les processus les plus pertinents du Groupe. Cette approche comprend
une étape dévaluation des risques afin de définir les principaux objectifs de contrdle pour les
processus au niveau de l'entreprise, des plates-formes de services partagés mandiales appelées
Global Business Services (GBS), des Global Business Units [(GBUY et des sites, afin de garantir
la production d'états financiers fiables. Sous le parrainage du directeur finander, un réssau de
responsables des processus de 'entreprise et de représentants des GEU a &t& mis en place pour
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i12.5.

12.6.

promouvoir un systéme de contrile interme adapbd aux risques de chagque GBL et de chague
foncticn de lMentreprise,

Aprés [a phase d'évaluation des risques, les controles sont concus et décrits par les responsables
des processus de lentreprise avec le soutlen de I'éguipe de contrdle interne. Les descriptions
des controles servent de référence pour le déploiement et 'evaluation des controles internes
dans 'ensemble du groupe, A chague niveaw de 'organisation, le responsable du processus est
chargé de 'exécution du contrile.

Solvay met en ceuvre des politiques et des processus applicables 3 tous les emplovés dans les
domaines financiers suivants : contrile de gestion, financement et flux de trésorerie ; contrile
financier ; communication financiére ; politiques fiscales et dassurance. Des activites de
contrile sont définkes pour tous ces processus financlers et pour les prajets majeurs a l'échelle
du groupe, tels que les acquisitions et les cessions, En outra, un guide de I'infarmation financiére
en ligne explique comment les régles IFRS doivent étre appliquésas dans 'ensamble du groupe,

Les ééments financiers sont consolidés chague mols et analysés par les éguipes de contrile a
tous les niveaux de I"organisation, ainsl gque par le service de comptabilite et de reporting du
groupe et 'equipe de direction. Las éléments sont analysés 4 l'aide de contrdles de plausibilité
et de cohérence, ainsi gue de diverses autres mathodes, telles que 'analyse des écarts, 'analyse
des ratios et la comparaisan avec les prévisions.

COutre Panalyse des rapports mensuels, 'éguipe de direction examine minutieusement les
performances des GBU tous les trimestres dans le cadre de lexamen des prévisions d'affaires.

Suivi du contrile interne

Le comité d'audit et de risque surveille et évalue 'efficacité du systéme de contrile interne. II
supervise le travail de 'dquipe d'audit interne et de gestion des risques en ce qui concerne le
contrdle finander, opérationnel et de conformité. I est tenu informé de la portée, des
programmes et des résultats des tests de contrdle interne, des auto-@valuations du contrdle
interme et des travaux d'audit interne. I vérifie dgalement que les recommandations d'audit
sont correctement misas en ceuvre, Le rale et les responsabilités du comité d'audit et des risques
sont détaillés dans la charte du comité d'audit et des risques incluse dans la charte de
ABUVErnance.

Far ailleurs, le département "Ethique et confarmitd" coardonne les enquétes sur les violations
potentielles du code d'intégrité des affaires. De plus amples informations sur le travail du service
d'éthique et de conformité sont disponibles dans |a section "Déclarations extra-financiéres” du
rapport de gestion consalidé.

Information et communication

Les systémes d'information a 'échelle du groupe sont gérés par ke département informatique.
La grande majorité des opérations du groupe sont soutenues par un petit nombre de systémes
intégrés de planification des ressources de l'entreprise (ERP). La consolidation financiére
s'appuie sur un outil spécifique,

Les procedures de reporting financier et les contréles intemes garantissent que toutes les
informations Importantes communigeées par Solvay aux investisseurs, aux créancers et aux
régulateurs sont exactes, transparentes et oppartunes, et qu'slles représentent fidélament les
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12.7.

développements, les fondamentaux financiers et les perfarmances les plus pertinents du
Groupe,

Le département Comptabilité et Reporting du Groupe fournit des instructions éoites détailléas
a tous les acteurs finanders Impliqués avant chaque cléture trimestriele.

La publication des résultats financiers trimestriels est soumise a diverses étapes d'examen et
d'approbation :

L'éguipe chargée des relations avec les investisseurs congoit, élabore et diffuse des
messages et des informations sur le groupe en tenant compte des besoins des marchés
financiers. Elle le fait sous |la supervision et ke contrile de I'Equipe de direction,

Le Comita o' Audit et de Risque s'assure que |es atats financiers et les communications
de Solvay SA et du Groupe sont conformes aux principes comptables généralement
acceptés (IFRS pour le Groupe, droit comptable belge pour Salvay SA%.

Le Conseil d'Administration approuve les états financiers periodigues consolides et ceux
de Solvay SA {trimestriels, semestriels et annuels) ainsi que toutes les communications
y afférentes,

Audit Interne

L'éguipe d'audit interne fournit une assurance indépendants et objective, fondée sur les risques,
afin d"améliorer et de protéger |a valeur de 'organisation. Elle utilise une approche systématigue
et méthodologique pour évaluer et améliorer 'efficacité des processus et procédures de
gouvernance, de gestion des risgues et de contréle interme, afin daider I'organisation a atteindre
ses objectifs.

L'éguipe effectue des missions d'audit interne dans I'ensemble du groupe sur la base de =a
charte d'audit et du plan d'audit interne annuel fondé sur les risques et approuve par le comite
d'audit et des risqgues. Le plan d'audit tent compte des donndes internes at axtarnes, des
facteurs de risque et des critéres de référence. Il comprend 3 la fois des audits au niveau des
entiteés et des missions transversales a 'echelle du groupe pour traiter les principaux risques du
groupe, qui sont identifigs dans le cadre du processus de gestion des risques de l'entreprise,
L'audit interne vise a inspecter les entités consolidéas au sein du groupe au moins tous les cing
ans.

Les missions sont délimitées, planifiées et définies sur la base d'une analyse des risgues axée
sur les prncipaux domaines de risgue. Il incombe & la direction de veiller 3 ca que les
recommandations de 'audit inteme saient traduites en plans d'action et mises en ceuvre, L'état
d'avancement de la mise en ceuvre est contrddé par l'éguipe d'audit interne et fait l'objet d'un
rapport régulier & l'éguipe de direction, a l'encadrement supérieur et au comité d'audit et des
risgquas.

En 2023, l'éguipe d'audit inteme a mené 17 missions au sein du Groupe Solvay concemant
I'efficacité des opérations et les contrdles internes, ainsi que la gouvernance, la conformité,
I'intégrité des affaires, 'ESG, la séourite des apérations, la sécurité da information et les sujets
lies & la protection de 1a valeur.

Le responsable de I'audit interne et de la gestion des risques rend compte au directeur financier
et entretient des relations hiérarchiques avec le président du comité d'audit et des risques et le
CED, Il assiste a toutes les réunions du comiteé d'audit et des risques et présente periodiguement
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un rapport d'activité résumant les missions d'audit effectudes, le suivi des recommandations et
le programme d'audit annuel, Il dispose & tout moment d'un accés direct aw président du comite
d'audit et des risques et au CED.

13. Composition et fonctionnement des organes de gestion et leurs comites

14,

Mous renvovons @ la declaration de gouvernance dentreprise établie et reprise en Annexe. Elle
figure également dans le rapport de gestion du Groupe.

lar n i
Définition

Solvay définit la diversitg, 'dguité et lnclusion de la maniére suivante :
Diversita : la représentation des diverses identités et différences des individus dans un
groupe.
Equité : créer un accés égal aux opportunités en reconnaissant 'existence d'avantages
paur certains et d'obstacles pour d'autres ; promouvoir la justice, limpartialité et 'éguité
dans les procédures, les processus et la distribution des ressources par les institutions
et les systémes.
Inclusion : engager activemeant et intentionnellement les personnes ayant des identités
différentes et leur permettre de se sentir valorisées, capables de contribuer pleinement
et d'étre accueilies dans un cadre donng,

Motre démarche

Mous avons identifié neuf plans d'action pour favoriser la diversité, l'équité et Minclusion

Diversite:
»  pccélérer la parite hommes-femmes & bous les niveaus intermediaires et suparieurs,
& Rendre notre liew de travail plus acoessible aux personnes handicapdas.

= Développer des groupes de ressources pour les emplovés (ERG) afin de créer un
environnement de travail diversifié et une culture incusive au sein de 'organisation,

Equité :
e Evaluer s'il existe des écarts de rémunération indésirables et les combler.,

#  Garantir un recrutement equitable ; toutes les offres d'emploi de niveau moyen et supérieur
dofvent faire 'abjet d'une présélection comprenant 50 % de membres de groupes sous-
representes, y compris des femmeas.

»  Aszurer un accés équitable aux opportunités de carriére et de développement @ mettre en
place des programmes de mentorat et de tutorat en commencant par les groupes sous-
représentes.
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Inclusion:

= Construire une expérience Inclusive pour les employés @ mettre en place un indice
d'inclusion, suivre les progrés et s'améliorer cantinusllement.

« Programme de développement pour les dirigeants de Solvay afin de développer et
d'entrekenir un tat d'esprit inclusif.

# Construire una culture dans laguealle les individus s2 santent habilités 3 s'exprimer ou 3
parler lorsqu'ils sont victimes ou témoins de comportements non inclusifs,

Indicateurs

Au niveau du groupe, nous avans identifié cing domaines prioritaires en matiére de diversité, qui
fant 'objet d'une attention et d'un suivi spécifiques afin de garantir une amélioration cohérente
dans l'ensemble de 'organisation :
1. améliorer la mixité hommes-femmes a tous les niveaux de l'organisation;
2. tirer partl du mélange des générations pour optimiser l'apprentissage, les connaissances
et I'expérience;
3. développer les talents nationaux et culburels qui reflétent les opportunités de
Croissance,
4. enrichir la compasition de I'Sguipe en tirant parti des expériences et des antécadents;
5. mesurer le rapport entre le salaire de base des femmes et celui des hommes par
catégone de cadres dans nos plus grands pays dopération.

Des actions spécifiques aux pays et aux sites sont également élabordes en réponse au contexte
local, par le bigis du réseau de développement durable de Solvay et des meilleures pratiques.

15. Rapport de rémunération

MNous renvoyans au rapport de rémunération contenu dans la déclaration de gouvernanca reprise
an Annexe (voir point &), Caci figure &galement dans le rapport de gestion Groupe.

16. Publicité des participations importantes dans les émetteurs dont les actions sant
admises sur un marché réglementé

1l n'y a pas de participation directe dans des émetteurs dont les actions sont admises sur un marche
réglemente,

17. lar r indi ni-financi

Mous renvoyons aux informations non-financiéres contenwes dans le rapport de gestion Stabli pour
e Groupe Solvay.

Conformement aux dispositions de larticle 34 de 'Arété Roval belge du 14 novembre 2007, la
Société publie les éléments suivants
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18.1.

i8.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

Structure du capital et autorisations octroyées au Conseil d’Administration

Suite @ la scission partielle de la Société, au 31 décembre 2023, le capital de la Société s'Eleve
a 236 583 44718 €, représenté par 105 876 416 actlons ordinalres sans valeur nominale
désignée, entierement libérées,

Toutes les actions Solvay jouvissent des mémes droits, 11 n'existe pas de catégories d'actions
différentes.

Cession d'actions et accords d'actionnaires

Les statuts de Solvay ne contiennent aucune restriction au transfert d'actions.

& la connalssance de la Soclébé, || n'existe pas d'accords contralgnants entre actionnaires
concarnant la Sockété qul pourralent entrainer des restrictions a la transférabllité des actions de
la Sociéte ou a l'exercice des droits de vote,

Toutefois, la Société est informée que cerfains actonnaires individuels qui détiennent
directernent des actions de Solvay peuvant décider de se concarter lorsgue des questions d'uneg
importance stratégique particuliére sont soumises par le Conseil d'Administration a I'dssemblée
Geénérale. Chaoun de ces actionnaires reste cependant libre de son wobe. Aucune de ces
personnes, gue oo solt individuallement ou de concert avec dautres, n'atteint ke seull initial de
notification de transparence de 3 % (Solvay n'ayant pas été notifié d'une telle participation).
Solvay m'a pas connaissance d'accords de vote entre les actionmaires ou de l'existence d'un
agissemeant de concart entre les actionnaires.

Titulaires de titres octroyant des droits de contrile spéciaux

De tels titres sont inexistants.

Mécanisme de contrile de bout systéme d'actionnariat du personnel dans lequel les
droits de contrile ne sont pas exercés directement par ce demnier

1l ny a pas de systéme d'actionnariat du personnel prévoyant um tel mécanisme,

Restrictions de I'exercice du droit de vote

Chague acton Solvay donne droit @ son détentewr dexprimer une voix aux Assemblées
Générales,

L'article 10 des Statuls de la Société prévoit que cet exercice du droit de vole et des autres
droits attachés aux actions détenues en copropriété ou dont 'usufruit et la nue-proprigté ont
été scindés, ou quil sont gagées, est suspendu jusqu’a la nomination d'un représentant unigue
autorisé a exercer |es droits attachés aux actions.

L'exercice des droits attachés aux actions Solvay détenues par Solvay Stock Option Management
{filiale indirecte de la Sociétd) est, conformément a 13 lni, suspendu.

Désignation, renouvellement, démission et révocation des administrateurs

Les Statuts de la Société prévoient que celle-ci sera administrée par un Consail d'Administration
compasé de cing membres au mains, leur nombre éant fixé par PAssemblée Géndrale (article
12 des statuts),

Les administrateurs sont nommés par I'Assemblée Genérale, en principe pour un mandat
{renouvelable) de quatre ans (Article 13).
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18.7.

18.8.

Le Consell dAdministration soumet a lapprobation de PAssemblée Générale Ordinaire la
nomination, le renouvellemeant, la démission, voire la révocation d'un administrateur, ainsi que
Indépendance des administrateurs remplissant les cribéres v afférents, aprés avolr demandé
I'avis du Comité des Mominations, dont | mission consiste & définir et a évaluer le profil de tout
nouveay candidat en utilisant ses propres critdres tant pour |3 nomination que pour des
compétences specifiques.

L'Assamblée Générale Ordinaire statue a la majorité simple sur les propositions faites par le
Conseil d'Administration.

En cas de vacance d'un mandat en cours d'exercice, le Conseil d'ddministration a la faculteé de
nommer un nouveau membre, a charge pour lui de faire ratifier sa décision par I"dssemblée
Générale Ordinaire suivante,

Modification des statuts de Solvay SA

Toute modification des statuts de la Société doit étre soumise sous forme de résolution &
I'fssemblée Générale, & condition quau moins 50 % du capital de la Société Solvay SA soit
présent ou représents, résolution et gqui doit, en principe, &tre adoptée par une majorité de 75
% des suffrages exprimes,

S le guarum de présence nest pas atteint bors de la premigére Assemblée Générale
Extraordinaire, une seconde Assemblés Générale peut &tre convoqués, laquelle tranchera sans
&tre tenue & un quomum de préssnca.

Pour d'autres questions (par exemple, la modification de 'objet de la Sociétd), des régles de
majorite differentes peuvent s'appliquer,

Pouvoirs du Conseil d’Administration

La socigté a adopté une structure de gouvernance "a un niveaw" dans laquelle e conseil
d'administration est investi du pouvolr d'accomplir tous les actes niécessaires ou utiles 4 12
realisation de l'objet social de la socéte, a 'exception des actes gue |a loi ou les statuts résaervent
specifiguement & 'assemblée générale des actionnaires.

Le 9 décembre 2023, le conseil dadministration a délégué certains pouvoirs & I'ELT. Ces
délégations de pouvoirs sant reflétées dans la Charte de gouvernance.

Pour toutes les questions dont il a la responsabilite excdusive, le conseil dadministration travaille
&n étroite collaboration avec 'équipe de direction, qui est notamment chargée de préparer la
plupart des propositions de décisions du conseil d'administration,

18.8.1. Autorisation donnée au Conseil d'Administration d'émettre et de racheter des

actions

L' Assemblée Générale Extraordinaire du 8 décembre 2023 a accorde les autarisations suivantas
au Conseil d’Administration ;

Capital autorisé
+« Autorisation d'auvgmenter le capital en vertu des articles 7:198 et subvants du C5A4, en
une ou plusieers fois, pour une pérode de cing (5) ans, 3 concurrence d'un montant
maximum de 23.650.000 € (hors prime d'émission éventuelle) ;
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Autarisation daugmenter le capital en cas d'offre publique dachat sur Solvay, en une
ou plusieurs fois, pour une peériode de deux (2) ans, aux conditions et dans les limites
prévues par le nouvel artide B des statuts et I'article 7:202 du CS4 ;

Acquisition, cession et annulation d'actions propres

Autorisation d'acquérir et de mettre en gage, pour une péricde de cing (5) ans, des
actions propres & un prix unitaire qui ne peut étre inféreur a un edro (1,00 €) at qui ne
peut étre supéreur de plus de dix pour cent (10 %) au cours le plus élevé des vingt
(20) derniers jours de bourse précédant la transaction, sans que Solvay ne détienne 3
aucun moment plus de dix pour cent {10 %) du nombre total d'actions émises ;
Autarisation d'acquéric et de mettre en gage des actions propres lorsgue cette
acguisition ou cette mise en gage est ndcessaire pour eviter un préjudice grave et
imminent & Solvay, y compris en cas d'offre publiqgue d'achat sur Solvay, pour une
pérlode de deux (2) ans, conformément & article 7:215, §1, alinéas 4 et 5 du CSA;
Autorisation de céder des actions propres & une ou plusieurs personnes déterminges
autres que les employés, aux conditions et dans les limites prévoes 3 l'article 7:218,
§1, 4° du CSA ;

Autarisation d'aliéner des actions propres afin de prévenir un dommage grave et
imminent a Solvay, y compris en cas d'offre publiqgue d'achat sur Solvay, pour une
pérlode de deux (2) ans, conformémeant & [article 72218, §1, 3° du CSA ;

Autorisation d'annuler, & tout moment, les actions propres et de modifier les statuts
paur refléter la reduction du nombre total d'actions de Sakvay,

mnh'-ule surla Snuete

Il n'y a pas d'accord de ce bype.

18.8.3. Accords &nl:ra la_Société et sas ndmlnlstrﬂt-aurs ou collaborateurs prévoyant une

Iemrers * OU &N cas d'nﬁre Ehlgue d agumltmn

Mous renvovons au rapport de rémunération gui est également disponible dans le rapport de
gestion Graupe.

19, Informations en vertu de I'Article 74 §7 de la loi du 1* awvril 2007 relative aux offres
bl " isiti

Conformeément 4 'art 74 de la loi du ler avril 2007 relative aux offres publiques d'acquisition et &
'art & de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, la structure de
l'actionnariat est reprise au paint 3.3 du rapport de gouvemement d'entreprise repris en annexa.

Bruxelles, le 12 mars 2024

Paur le Cansail d'sdministration,
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ANNEXE 1: DECLARATION DE GOUVERMNANCE (INCLUANT LA POLITIQUE DE
REMUNERATION)

1. Introduction

Solvay B&MW (s Solvay © cu @ ¢ Socdte”] - dont le siege est situé en Belgique, cote sur Eurorext Bruxelles et Ewonext Paris
s'angane A respacter las proacipas belgas de gouvarnanca st da publication dinformat.ons les plus aeigaants. Mous chiarchions 4

fi

renforcer comstamment nes pratiques de gouvemance dentraprise el de diffusion des infermations, e wne sttention

partculiare accordéa & la ransnarence 81 4 la promoten o une culture de création de valeur duralde

ar -\.3 1&rme e | g"ll-l EFLS

fiotre raian d'ate,

L= Consel d'administrasion de Solvay est responsable de la réflexion stratégique & long terme du groupe Sohay et de sa
superision, da la ramisa en question at du soutien de & misa en mwera de @ stratdgie da Soleay par 'Exacutiva Laadarship

Team

Canfarmement & la loi belge, Sowvay adhére sus principes o1 racomrrardations du Cede belge de gowvernance d entreprise
2020, basa sur e poncipa dea @ cor e ou esaliguar x, Las warsons arglalses, frangases at nderandaizas de ca Code balga
ca geuvenance sont aocessibles s le site du Comité belae de s gouernanss,

La Corsail d'administrat o0 da Sclvay a adopté une Charts da Gouvenance d' Eatregnsa (la < Charte de Gouvernance = La

Charte da Gousarnanca a até modilae pow b derniéra dois la @ décambra 2023 fwoir section 2.4, d-dassnus pour plus da détails
sur las demiers chargerrants appomés o la Charta de Gouvernance] 81 est dsponible an anglaes, frangaiz et néarlandais sur la
site Intamat de Snlvay. Slla dacrit as princpax aspacts de Papproche da Soleay en reatiére de gousamanca d'antranrsa, v
Sorppia sa sbuciura da gouvernance ol las rsgles mlere: du Consail, de FExecutive Leadership Taam el des Corrilés mis an
place par la Corsell d*adminstration

En outre, Schaay publie, dans son repoort annuel, une Daclarat on de Govwerrance d'Entrenrise, qui comprend les informations
requises par bz Code oelge des soriétés et associations [ci-aprés le « Code des Socdtés ot Aszociations » ow o BCCA o) 2t e
Cada helge e gouvarnance. _a Déclaration de Gouvernanca d'Erntraprisa comprend des intorrations  factuelles

supplémentaires corczrnant les pratigues de gouvernarcs d'entroprse de Sobvay ot les madifications pertinentes appartéas a
callas-ci, airsi qua das datads ser la rémundration des admnistrataurs at das dirigeants st sur les dvénaments sertinents qui ont

au liey au cours de Fannée precgdenta.

Catte sechen du rappsart anrsal ritigard coristitug |8 Declaration de Gouvernance ' Entraprise da ":;u|'.'=:.- paur lanrdes J123

2. Faits marquants de I'année

HEA A 4rh wra anrda charmdre powe b gaoupe Soliay aves |3 finalisation da la séparation da Solvay an dewe soclétés

GRpeGanies coldes an bouwse

L= 3 décermone 3023, les Asserrblées Gangralzs Extracrdinaires da la Société et de Spensgo SANY [« Syensqoe »f ont approuws
a scission partiella da la Sociétd par le biais de laquella les actions at autras intéréts que la Socidte catenait dans blas entités
paridiques exploitant les actrités de spécialité, ses droits et obligations on werty des acocros conclus avec cos entités junidiques,
ainsi que cartaing autras actifs at passits ont @ta ranstands a Syensgn la « Scission partialba ), avac 99,53 % de votas positifs

En consdnquence, la Sclesion partiefla es; devenus affective 4 003D CET dans la rait du 8 dcembre 2003 au @ décambre 2023 0a

» Date de Scisdion partielle <), date 4 laguelle bas actifs et bes pass fs de la Socate indicués dars la propesition de scission

partielle ont &18 trarsfdrds & Sperece anvertu d'ur sdgime de trarsm sson & tire univarsal,

La finalisaticn da la Scission partislla a su un impact sur la gousarnanca da Solvay. Ella a notamment antraing des changamants
cars la co

ca la Charta da Gouvarnarca. Conformamant au principa 1.3 du Coda balge da goissarnanca, ces changemants sont déons ci-

sl Conaail Fadmi

at da I'Executive Leacarship Taam, ainsi que des modifications das Statuts et

o

chissus
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2.1. Changements dans la composition du Conseil d"administration

Ayant la date de Scission partislla, e Consail o’admiristration &tait composd des 15 administrataurs suivants e < Conseil
d'sdministration d"awant la Scission )

+ ML Micoas Boe

- bime llham Kadr

« M, Charles Casimir-Larck=rt®
- M. Wioltgarg Colberg

- b, Harvd Coppars d Fackanbnigoa

Mme Francoise de Viron
Belirie Laurerice Dhabroux®
+ M. Piere Gurdjian
- B, Ecouard Jana=an
Mg Agnes Lemnarchard
- B Patt Lisweonan
- b, Gilles Michel
- Mme Marjar Cudeman
« Bme Aude “hbaut de Maisidoas

- bme Rosemary Thore

rre e Pimeambine odnarste Annisis des schoecaies: de b Socied qui et oo b= 9 mal 507 e moancdat ae 3 Chanes Canimaed ambart apoie fin e

P s 1 oo cuvikd ul Mime Louranze Dedvous o o

Loms de |'Assemblées générale Extrzerdinaire de la Socigte tenue ke E décembre 2023 qui a approuve la Scisson partiellz de la
Societs: -

- b Micoas Boal, Mma lhan Eadn, M, Haree Coppens :'I'F.-:'mnluugﬂr-_ BAme Frangoiss de Meen, M Edouasd lanssan,

BAmie A
o adrninisiratae

« M. Philippe Sahran, M. Thamas Asbischer, N T "mr'}'E-:ﬂnL"'D.s. ML ¥weas Bonte, M. Melchior de Viagla 21 Mrme Anratte Stube,
b fld nommes administratees de la Socidtd peur un mandat de Guatre ars,

nas Larnarchand, M. Matti Lisvenen, B Gilles Miche| o1 Wre Aesermary [horma, ant derrmsisnne de laws mandat

Aprés |a finalisatinn da la Scission partialla, ke Corsail dadministration ast eomposé oac dis adminisrataes suvans (désigrés
dars la ordsente saction comme le = Congell J"administration =|

- bl Piema Gurdjian (Présicant at Adminisratawr indépendant)

- b, Philiope Kehren (Somnistateur sadcutt ot Chiet Exacuties Cificar]
- b, Thomias Aabischar (Adminissrataer adéanendant

- bl. Thiarry Bannabous®

- M, Yues Ponte Jadminstrateur indégsndant]

- I

.

Wiltgang Colherg (ddministrataur indapandant]

Pelchior de Vogus®

- bMma Marjan Cudaman [Administratrica indépandante)
- bime Annctte Stube [Sdministratrice indépendanta)

- Bre Acicda Thibaot de Maisigras® Wice-Présidanta)

SAckminmmarsnr dent s naminatios 8 8 prepesse aae Seliss B4 & (s Snnste

Les admiristrateurs de Sobvary posédent collectiverrent une grande expertise dans des domaines tels que la gouvernancze et la

plandication stratéginue, les sactaus mondiaux da la chimia at da lindustrie, la gaston financéare des antraprisas
développement commaercial.
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Four plus de détails sur ke Canseil dadministraton @t ses Corrités, veuillez-vous éférer 8 b section 4 de la Déclaration de

Gowarnancs o Entregiise,

2.2. Changements dans la compaosition de I'Executive Leadership Team

fwznt |2 Date de Scsson partielle, 'Executive Leadership Team était compaosés cormme sut (' ELT d'avant ba scission »)

« Bme llkar Kade, 1Chied Execative OF cer et Préasidents de 'ELT]

- M. Marc Chellet [Chief Strate gy Officer)

+ M. Augusts D Donlrancesss [Chief Trarsformation ats Cperations Offioer

= bl. Dcmmigue Galsong (Groun General Counsel and Corporate Seoratary]

« M. Kavirn Hajjar (Chief Financial Officer)

+ B, Harvd |l|_"l:-|g|~-.||| [Chief Pecpls Officarn)

Huite & la fina mation de la Semsion parsielle, i 8 &8 mis fe aus mandats de Pme kam Kadri, M. Mare Chellag, M. Augueto Di
Cronfravcesco, M. Dorrmicue Golsong, M. Kairm Hajjar 1 M, Rareé Tiberghien an taat cue mambres da Esecutive Leadership
Team

& ladate de la Scizsion partiells, & Conzsil adminsiration a nomrmé les nowesue mambres survants de 'Executive Leadershio
Taarr {ri-aprés canommés dars catha section « ELT & :

- M. Philippe Kehren (Chief Exacutive Cfficer et Président de 'ELT)

« B, Alemandne Blure (Chief Financial ard Srategy Offizery

- bme Lisa J. Brown (Group General Coursel and Corporate Sacrotang
- B, Larny Dusall (Chief Operations Officen

- Dr. Mark var Bijstareald (Chiat Faople OHicer)

Les rrembres de PECT apportedt das décennies d'espertise afin J'assurer le leadership sur le marche, Fescellance des coits et
des processus, la transition @nergdtiqua, la gouvernance ot |2 disdpdne on matiére de capital.

Four plis da cdtails sur I'FLT, vauillez-vous rédérar 4 la saction & da a Déclaration de Gouesrmance d'Friraprisa

2.3. Modifications des Statuts

Dars e cacda da |a Season partalle, les Statals da la Sacitnd on e modifias
| as princenais changamarnts sont las suivants

- wice-Présidentie] : lox Stetuts ont £té modifiés paur permettre au Corscil d'administration de nommer unlel Vice Président]e)
parmi sas membres ;

- seuils pour les questions de supermajorité au niveau du Conseil d'administration : lzs szuils monataires pour détarminar si
das cpérations oL ces décisions constitusnt ces 5 opfrations modifiant substantizllement les activités de la Sodéte qu da son
Groupa », cui requigrant une Majorité das rois guans cas voix @rondie & Funité supdrieura) des administrataurs prasents au
representés, ont &té réduits pour refléter |'irn|:.3:t de la Scissior partic e ;

- wotm par comaspondance : des moyens supplémantaires ont €16 ajoetés pour parmetite aux acticnnaires da uoter avant las
tutures Assembléss Gancrales de la Sacigte, par carrespordance od via le site Internet de la Sodéte ;

- data da I'&GA 2024 : axrantionns wmant, '&ssamhblés générale annialla da Snlvay davant sa tenir an 024 pour statiar s

a5 Etats finanders da 'a Socigté pour 'exarcice clos @ 31 gécenbre 2023 aura lieu e 26 mai 2024 ;

- gapltal sodal - & la sista de la Scission sartiella, la capital da la Société & &t rédiit o'va millliaed cing cant guatre-sagr-hait
millions cant quaranta-six milla deux cent quaranta earos (1 558 146 240,00 auros) & daux cant tranta-six millicns cng cent quatna.
wingt-trcs mille guatma cent quarante-sept aures 81 dix-huit centimas (236 583 44718 evncs) sans annulaten d'actions axistarias

- capital autorisé : e snlde da "autonisatinon accordéa au Coneail d'admidnisteat on par Msserblaa gandrale Fxtracrdinaire du
12 mai 2020 & otd armald et remplacet par de nouvelles sutorsatons davgmente le capital, y cormpes an cas dofe publicue
d'arhat [wiir [z zaction 10 da la présanta Déclaration de Gouvemanse d'Frirapriza pour une description de ces aitarisations)]

- rachat d'actions : “autorisation accardéa au Corseil d'adminiszration par “Assamblas géndrale Extraordinaire du 12 mai 2020
a étd annulia ot ramplacés par de nouvel as autonsations d'acquésr, de metire an gaga, dallérar et d'annubar des actions
propras, ¥ compris an cas d'offra publiqua d'achat [unir la section 10 de la présante Caclaration ds Gouvarnanca d'Entraprisa

Froar ure dascnption de cas avlonisationsl,
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2.4. Modifications de la Charte de Gouvernance

La Charte de Gowvermancs définit le ide, la mission, le forctianrement, la taille, la compasition, la farmation et I'avaluation du

Consal o' sdimnstratior. La "-'luh-m"n,-"lf_ indrweur cu Consed dadminestration et des comitds &=t annaxé & la Charte de

Gousernance, dapanible sur le site Internet de la Sociéta, La Charte de Gouvermance o éte madifide dane @ cadre de la Scission

partmlle et une rouvells varsion a 208 approuves pa ke Corsail Fadminstration le % ddcembre 2023
Las prircipales modificatons appartéas a la Charta da Gouvarnanca parten: sur las points suivants

- Séparation entre les riles du'de la Président(e) et du'de la CEQ : = principe selon leguel ledla Présidertiz] du Coreeil
fadministration e doit pas étre leda CEO & @t formellemet ajouté o la Charte de Geuvermance
- Vice-Frésident{e) : si unla] Vice Prasidentic] et aluie), ilfelle doit étre unlz} administratevrfadmindstratrice non indépendant]e)
1i lefla Frésidentie) est indépendant]e)
+ Limite d'ige des administratewrs | |2 limite d'Gge des adminisirateours o 416 portde & 75 ans
- Sobvac - compte tenu du niveau de sa particioation dans |= capital social de Soway, Sobac devrait avair le droit de propaoser la
Aamination da e administratecrs, & le Cormeeil d adremistratien peut romerer dans chague Comité du Conae | cmadministration
‘un dies administrateurs nommes sur proposition de Solvac (sous réservc gque oot administratour ait b2s compétences ot
“exparience approprides pour sdger dens e Comitd soncems)
- Comités du Conseil d'administration :
- | Camite ' Aucit & &te renarmrrd o Corritd d' Audit o1 des Risques ©
le Comité Environnemental, Sacial et de Gowverrance (E5C) z et officicllemert ajouted & la Charte de Gowswerraroz
- les cdles at migsions respectifs du Cormité ESG et du Comité o't et des Ragques en matiére cmdicsteurs de
performance E5G ont £té précisés, 2n tenant comphe des @valutions récentas on la matiere

« ELT : la duree par défaar du mancat des meambres da FELT & #té pomée b guatre arm.
- Momination et évaluation du Conseil d*administration et de I'ELT : lz processus de norrmation ot d'évaluation des memiores

o Conail Fadministration et de FELT a &té ravu et mis & jour

3. Capital, actions et actionnaires

3.1. Capital

Suite @ la Scission paticlle gui @ pris cffet le ¥ décembre 2023, le capital 2 été raduit de 1 385 146 220,00 curos &
A5 RA3 447 18 eurnis

Lz 31 décembre 2023, le capital social de Solvay s'élovast 3 236 583 447,13 curas ot &tait représente par 105 BFé 414 actions

Sroinaires &mises.

3.2. Actions Solvay

Solvay (30LB BE) &s: cotéa sur Euncnest Bruxalles, som marchd primaina. Sobvay est aussi cotde sur Euroneot Fars. Laction Soheay
ast dgasrmant ndgocide de grd & gré 10T e cualitd d'Amarizan Deposinon Recaips (B0 non paramdes

Lz 31 décambre 2023, Sohay taszit partie du BELZD, l'indice principal en Balgique. Les autres indices les plus importants auxguals
particips également |“action sont le BEL Chemicals, les indices STOWX fincluart STOMY Ewape 800 chemicals) et es familles
BASC, Ewrgrest 100, le Dow Jores Sustainability Th Warld Indeax et le FISEIGood.

Entra la 1% jarwier 2003 811a 8 cdrambre 2003 [cast-d-dira, avant la fnalsation de la Sosson pamialle), e cours da cldbora moyan
e action oheay Glait de 127 aurcs, la Towehetle de g elail comprise ertre ¥9,12 auros et 113,07 eurcs at b salume
cpuntidien TriyE des opdrations tel que rapporté par Buronest &at de 194 583 [contre 207 208 actiars pour Panrde comaléne
2.

Entre le 11 décembre 2023 et |2 27 décambre 2023 {c'est 3 dire, 2prés |2 finalisation de la Scissian partiellz). le cours de cléture
moypan da l'action Solvay dmit de 2541 aurcs, ka fourchetta da prin était comprise artre 17,90 suros et 27 9% auros a7 la woluma
quatidien moyen des opératiors tel que rapporté par Euronaxt était de 1 E13 168 (contre 207 208 actions pour "annéz complate
.

Le cours e cliture de Faction Scbeay le 2% cdboambre 2023 dtait de 2723 auros
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3.3. Actionnaires

Structure de I'actionnariat
FAu 31 gécembre 2023, b2 capital de Solvay était répart en 1035 B2 415 sctions ordinaires. Il M'esiste pae de catBgonias d'actions
dittérentes, toutes kas actions Salvay Eénaficient des mémes drois. Chagque action détient un droit de vote seon le principe » une
acton, une vox e,

Les actions orddaaras de Solvay peuvent Stre ddbenuss en 1890 gue

+ actions normmatives @ actions inscrites au regstre des actions de Solvay, gérdes par e Serdos Actionna res de Salvay

- actions dématérial sées : acticns mscrites en compts 2u nom de Mactiornaire auprés d'un gesticnnaire de compte agrés au
'un arganisme de compensatior.

Les deéclarations de transparerce sont requises par la legslation belge etfou conformément aux statuts de Schay, lorsgue ka
s seuils de 3%, 3 %, 7.5 % ou tout muitiple ce 5% des draits de vote de Sobeay. Sauf indic

participation cépasss
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A section 2.3.1 du rapoort annuel| intégré =1 groupe] {ait référence au droits de vobe & ques, en t2nant compte oe toutes

s actions suxguelles sont attachis das dioits de wone, meme =i Ferarcice de ces droitz ast suspendu.

Solvac

La principal ashonnaire de F_.nlua:,- ast Solvac 58 (= Sobsac =), Solvac ast une sociétd anorgrme ca drodl be 8, nreléa en 1963, Ses

rapanrts annuals indiquant qua son actit principal ast consttué d'acions de Salvay

Sa notification |a plus récente 3 Salvay est datée du 29 mars 2021 2t noique cu'elle possade 32 621 583 actions d= Sobeay, soit

381 % du rombre tot d'actions émises par Solvay

| as artinrs da Solvas sont ndnnoiées sur Furcnest Brassals F s compta eavieon 14 000 actionnaires. Pami caus-c, srvicea 2 400

sort lds aux Familles tondatrices da Solay et Salvac qui, ensarrba, datiennent arvdran 37,32 % des actions de Salvac

Diars ke cadre de la Scission partiells, le Corseil d'administration de Solac a exprime son sbhjectif dinvestissement stratéoigque
dars Solvay corrrra sutt fcommumicué de pressa du 14 novernbre 2023 :

& A cours des darmiénes annees, Soluay a mand une fransioemarion rdussie dans un envmnaamand mandlal trés woelaril. 1a
sdpavalion envidagde dtaliive fermameant dews baders de Mndusine, respectiverment oans la chimie essentielle s de spdoalte,
chacun dfant positionnd pour attaindra ses princpae ohiechf stateglques, financlars et de durablling

Sodvar reste corvairoue du rile joug par |a chimie essentielle pour rénondre aux besoins de 'humanité ot de Iimoact novateur
apa jnisara la chimia de spacialita pour rdpondre au futurs dédis en matiére de dosabilits

Suite 4 la premidre sxprassion de soutien da Solvae dare sor communigué de presse du 15 rmans 2082, Sobeay a pubslie des

Afarrnations complémentaires concarnart le projet, que Solvac a anayzées avec ses cansaillers financars indépendants PJT
Fartiers at KBC Securities, s g’ Seac son Songs e jurichcpie, Freshifialds Brockhaws Der siggan LLF. Ce& p'l:;el.d-_-w il 815 finaliad
prochainement, aves un vote de 'zssemblée générale de Sobvay sur 2 scission partielie prévu le B décemive 2023, Le Conseil
d'adrministration de Selvac confirme, sur cette base, e soutien total & continu de Solvec au projet tel guannoncd dw e site
intemet de Sohay ot tol gue présente dans les documents ot lors du Capital Markets Day sy rapportant. ©

Un accord da ralation avec Soheac n'a pas €16 jugd nécessaire jLsqu'a présent. Dans le cadre de la nowvalle Gouvamanca
' Entrear se, Solvay se féhate de la raprésentation progotionnalle du reardsantant da Sokvac ausein cu Sonse | Gladministration
da Anlvay, signe d'un angagamant & larg terma ea favenr du nossaau chapitre de Solvay 81 da la poesista da son succis

Selvay Stock Option Managemsent

Solvay Stock Option Managemant 5RL (5500 est una filiale indirecte 3 100 % de Solvay. Au 31 décermbre 2023, 5500 détenait
845 990 actons Soheay et 277 880 optiors d'achat ki dormant b2 droit d'achetsr des actions Soheay. Ces actons et options sont
chitenues par S5O0 pour son propra compita, dars la cadre da sa stratégie visant a couvir les obligations assumdes par S50

concemant les cpticns sur actions accord2es par Solvay aux cavdres supénizurs du groupe Sobay.
Les droits da vate attachis aux actions détarues par Sobay Stock Opticn Management sort, de doit, suspendus.

Plan d'actionnariat pour les salaries

En décembre 2021, Solvay a annoncé ure initiative mondiale d'acticnnariat salarig, le Frogramme dachat d'zctions pour les
salands [Fraployas Shara Pirchase Program, « FSPP &), an ronrdiratinn aves la Solay Glohal Forum, un argane moncdial da
représentation du personnel créé g1 2075 pour rercontrar la direction de Solvay sur une base timestriellz atin de commenter 'es
rAsiltats trimestnals de Snlvay at de =8 tanir informd des nouveas projets, U'FSPP a &t mis en place pour parmetre aus
ool aborateuars du groupa Solvay de miaux comprandre les perormances de Solvay gt da renforcer lear sentirant dappartenanca
at da propriets & :'#-.:_:ard da Sowvay

En smprermhne 2062, & 105 salaries actlicnraings onl SoUscrt au prsmier plar Gl actionnarial salarie. A0 31 decambre 2023, 2005
collaboratears actifs de Soheay participaent a 'ESPP.

En octekee 2024, & recevront leurs actions Sobeay gratuites el corespondantes. Le noerore de ces actions gratuites ebfou
comaspandantes sara ddtarming i la basa du pris de clitire mogen sar B joirs de laction Sovay nar rapport aus prix de

edture migyans sur 30 jours combings de lection Syensago et de 'action Salvay,

3.4. Relations avec les investisseurs et les analystes

Salvay maintient un dislogue cuven, constant et corstructil avec la cormmunauté des investissauns, Sobay &'elforce tougeurs de
fournir des informations pertinentes =t arécises afin ds promaouvair ba compedhension de sas activités at de =a stratégie, aidant

ainsi la communauta financiare & tormer ses propres évaluations et avis. Des informations détalldes sur nos activités

commercialas, notre stratégie et nas performances financigres sont disponibles dane diverses puslications réglementaires et
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autres, telles que le rappart annuel intégré, les rapports fnenciers et les communicués de presse, airsi gue des inforrmations
cormplemantaires,  telles  gue  les  welscesta,  ogui som 'L"":FLFIIiLIIL-b s e osite Inemel de  entrepr e
(emmw solvay.com).

L'gquipss an L|la|!=|t- des relat one avac les invest sssurs entratient une relaton Sroite aves eux il au I-:_u-g de lannee La CED
at la CROr arcordent dgalamens la priorté ax interactons aves les diiférents membras di la comminaité das irvastissaurs, | &8s
aquipes ont fait preuva d'agilité at de flexbilité e maintenant un large dvantail d'intaractions grice aux tecinologies rumériquas
at ont -:'.:’||'|'||'|||'-I|-:| CAR ATRACTIZNS Dar Un 800 A0 eunng |'l|'l'_L‘$-II"iI 22

En téwriar 2023, |la série de wabinaires que rous avens lancée er 2027 'est poursuivie e@n mattant Maccent sur Pactivite de
caraonate de soude, en présentant les positions dorinantes ot les pergpectives de croissance. Un autre webaiaine sur le segment
Compasite Matarials s’ast concentré sur linnowation &t les opportunités da croissance swr la marcha de Fadraspatiala &1 dae la

dafensa.

En autre, teut au bong de Fannde 2023, des irformations speeifiquas ont @16 partagdes aves la communauté financ &re concemant
A activites da Sobeay quisont restéas au ssin de Sovay aprks b finslsaticn de la Scission parialle

- rri-juin 2023, Solvay 2 annance la structure du capital et las politiquas financiéres applicabas a Solay aprés la Scksior partsalla

- la 30 jien 2023, Soheay a publié an document d'information tourrssant das irlormations suppdmantaires, ¥ compris das

Afcrrnations financiéres pro forma, sur Soheay et sur la rmaniare dont el @ fonctionnerait aprés |2 finalisation die la Scission partialle

- la 78 aadt 2023, Salvay a publié des irdarmations firarc ares pro farma non werifdes paur |z pramier semiestra 2023 couvrant les
activentas de Solvay aprés la finalisation da la Scission partials |

- la 13 navembre 2023, lars da san Capital Markat Day, Sobeay a davailé sa nowvalle dinactior, sa nouvalle stratédgie at sas objactits
financsars et extra-financiars suite a la final=abon de la Scission panslle, Dans ca contexta, 'Enl-.-.e.:,- a conlinmé aes angagameants
an matiara de  imat, anvsant la neotralité carbone 3'icl M50 grice 3 son irsastissamant dars a transition snergatinue ;

+ e A nowarmbes A123, Solvay a publie un suppléEment o son docement, dinformaton cats du 30 juin 2023,

- la B décambra M23, los da *Asseminléa gérarala actracrd naira des act canaires da Solvay S8, la plan da séparation & émé

soutany par 9,53 % de vetes positifs, doanant officielaman nansance 4 Syeariseys Comime neuvela arlid sépande,

Cas doruments ans ous les earegissremants de ras Ssdnamants peovent 8tre corsultds cans ba section Ivvastissaus de notra

aite Irtarrat,

341, Interactions avec les actionnaires, Solvac et les familles fondatrices

Chaoue actiormaira a acchs & cas indormatiors caires, corplates at transparantas, adaptéas 3 ses propres besoirs, par
nrarmacaing dune section du sta Intarrar de Salvay, Sclvay collabons {-:}aln:-ﬂm: aves ek barguas da détail, irtaragit
ragqul drement avar laurs analystas &t narticipe 3 das Asdramants.

En 2023, Solvay a crgansé galement des réunions aves son actonnaire de référercs, Solvac. La CED et le CFO ant fait trais
prasantations au Cormail d'adrrmistration de Sohae an 2003, couvvrant bag résultats sarmastrials of snnuals du groups Soheay at
“avancement du projet ce séparation de Salvey en deux sociétas.

La diraction ce Salvay & participe & ceus dviaements organises par les sctionnaires des familles fondatricas de Solvay, afin de
s informes sur la stratégie of les résultats

En outra, “@quipe chargéa das relations avec les investissears a partic pd & Financa &eenua - un évdnamant organiseé 3 Snixelles
3 I'imtentior des actoanaires - avant I'Aesemiolza oénérale extraordinaire des actonnaires, afin d= partager los inborrations
ralatives & la Scission partialle

3.4.2. Interactions avec les analystes « sell-side »

Solvay est suivie par 19 anabystes « sell-side » qui fournissant réguligrement des analyses sur (2 Socizté. Lz Iste des analystes
assurant la cousarbure d jour est sarla sita Intemet da Salay.

En plus das réunion: indwiduelles, &-mails et appels guotidiens, Solvay organise des vidéoooniérencas trimestriel as réunissant
la diraction et la carermunauté financidre, sprds la pablication des résuhats du Groupe, Ces vdbacanfdrences ciblent les analystes
rmais el =5 sort accessibles 3 tous les imvestisseurs, et restent d sponioles sous la forme de widéos au en transeription sur b= site

Intermet de Seleay

| oesinisa les opporiintés le parmettent, par asernale larsnue la direction da Salvay entraprand cas roadsiows investissears nid
particiea @ des contérancas invastissaurs, das rdunions &n tace & face awec cas analysias sont dagalamant organiséas
panadiguersant dans les prircaalas wllas inancibras, notammeant Brixallas, Londres, Pass, Mew York af Boston
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3.4.3. Inter: 15 avec les investisseurs institutionnels

Anlvay nraragit principalament aves les invastssaurs insttutinnaals apeés annonca das résultats frimestrals, senestrisls ar

anruela, En 2023, 5u|v=:.- a particiod & ge nombreus deénements, notammant implicuent des cadres supénaurs, |l & agisaail de
tourmaes da présenation, da réanions vidualles et da confarenca: dlinvastiszauns dans des pavs d Surope et d'amdniqua di
Mard.

La CFO mt ba CFO ont assisté & da romibreisas runions aved la cormmonauté financiara. ls ont sbhondd cifférents sujets, dont les
rasultats tirmastrals. les conditions du rarcha, las perspectivas pour I'annda an cows et la stratdgia & moyen terme. En 2023, Ia
cleaction ganéraks a-'u;:.:ulan-nnl ana particubarement active dars la coommunication d'infiermat ons sur le projat de séparation loes

da divars dvénamants nrganizas aver des investisseurs institutionnals

344, Interactions avec les équipes de gestion des actinnnaires et les fournisseurs d’analyses
ESG, v compris les agences en conseil de vote

Au rrvsing une fos par an, 8 CED, la SFG | Directeur financiar, le Graup General Counsel & Corporate Secretary (Directeur général

paridigque et Secrétaire général cu Groupe], le Chiet People CHficer [Cirecteur des Ressources Humaines), le Responsable du

Développernent Durable et des Affaires Pubiques [(Chisf Sustainability & Govermment Affairs Officer! ot le Head of lvesior
SEEUTS irstitutionnals

Eealations [Responsable des Relations avec les Irvestissaurs) rancontren: les équipes de gastion cas ime
zt les fournsseurs Canalyses ESG, y compris les agences en consail de vote, Lokgectif d= oot emercice d'=2ngagement est de
{ourmir una mise a jour daes prind paus onjecifs E3G de Sokay, aivsi gus de nos parfarmances. En 2023, las thames ahordés ont

EtE les suivants

+ e renarcarrent des engagerrents climatiques de Selay 8 travers notie noueel obgectil de Seape 3

- Pemnact du projet e séparati

APGALETIENT des salanas, culture, performance (OUAITANGS

« |a definition at le fenctiornemeat das Consails d' Adrministration de Sobeay et de SyEnsgo apeds la Seissicn partiel s
+ la fawilke da route poar la biodiversits ot sas réawtats ,

« las actiores et les investissernents realises Eaur resfaroar la aastion respensable des sites

+ Fimpact de la Scssion partielle sur le programma Salay Ore Planet

Salvay corsiders que ces engagerrents lui dennent dgalement la possib ité de misus carmprandre les chansemeants apportés
aun méthodologies e polticues des douipes de gestion des actionnares el des Toumisseurs Ge senvicas exlarmss, ansi gue de
solliciter activerient leurs avis sur la manigre dont Solvay peut améliorer ses pratigues et 2 comemunization dars le domaine
ESG.

Fn 2023, Snlvay s'ast eigagd auprds cas Sqispas oa stewarcship da ses princpaim irvastissaurs af das sendcas de consail

autemes. Divers memibras da FELT d'avant la Scissicn ont assisté a cas réunicns, y compris I'anden CEQ de Sohay a “apogque

CORNCAMAE

4. Conseil d'administration et comités du Conseil

d'administration

4.1. Conseil d'administration

4.1.1. Structure et compaosition

La compasition at le tonctiornement du Corsail d'sdministration font Fobat d'un esamen conting atie da s'assurer gue les baons
profils sont représeatés, appuyds par les compétences et expérience jugées mécessaires pour mener @ bien la statégic
cormenarciala at de durabilité

Drars la caclre de la Scission partiells de la Saciéd, la compositon du Consall dacministration & #18 revue de manlaras 4 ce qu'il
cortirue 8 comprandse, aprds la Scission partielle, ur crcupe diversilie de diigeants accomplis possédant une sapertise
industrielle mandiale, une sision stratégigue profords, de solidas conrnaissances fmancidres 8w palmands bien étaoli an matiére

e création de valeur.

La campcsition du Consail d'administration avant ot apris la fnal sation de la Scssicn partielle est résurnée ci-dessous :

Comsail d'administration d'avant la Sclssion Conseil d'administration

[1er janvier au 8 décembre) 19 décembre au 31 décembra)
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- M Micalas Bodl (Fras dant) - B, Pierra Gurdjian (Frésicant az

- Mz lham Kadn (Administratnice exeoutive £t Chied Azm nistrateur incapendant)
Exaciiva DFice - B, Philinme Kehren (Acministrataur
- M. Charles Casimir-Lambart* axécutit ot Chiet Executwe CHicer)

- M Waolgang Colbarg (Adm nistrataur incépandant) - b, Thomas dahischear

- M. Herwé Coppens d'Eackenbrugge tAcministrataur indapandant)

+ Mrva Frangolsa ca W tasminstiratrice in + B, Thierry Bennafous®

- Mma Lavrance Debroux (Administratrice indapandantai® - B, Yurs Bonte [Adminstratear

M Pieime |3l.ll:.|_|lrhl I dminEirataes indépendant) EepEncant)

- M Fdnisard Janszan - B, Winlfgang Colherg

Mrive Agines Lemarchand Adimmislratrica indépencante) LAElalal dapandant)
Batti Lievonan {Adminstratear indépandant) - B Malchior de e
« M Gillas Michel adminsratear indépendant)  Brie Marjan Cudamar

= Mg Marjan Clusleman [&dr riatrabncs mdene "ll'arlrl-l:l
< Mrme Aude Thibaut da Maisieres ¢

indépendantal acapenclants)

(ke

« Bme Aanetie Sube Bdministratrice

+ Mrnz RBosenary Thorme WAdministratrics indépencants] + Mme Auce Thibaut de

* rm cim Mdmmamblfs pindmle Ac Maigidras® ofice-Présidens]

‘mer rerm i B mal P2,

SAcminurraenr dont i nomaatoer a S0
o s el e
P proposde par soheac a la bochind

v o o ot

Au 31 desambes 2023, e Consed d'acministration atait compaas de dix membres st préseatait les partics arités suivaribas :

- las v as de Prasent]al dis Corseil d'administration et da CFO son distingts

neut das dix administrataws de Consail d'administration sont des admonistataurs non exgoutits &t recrdsantant divarsas

witences at des cual fic TGS € I(“: admnniatrateuns G-cessnLsE

TR HTRNCAR, COMIMEe |-,-\. |

- trnis das dix mambras du Consail ' administration soar das fammeas

+ g dles dix acdmirmirateurs son cormsicenes comme Jes acrm nist-atauns nom exeoutifs indepandants selon les Critdres ol ais parn

a Coda balga ce gouvemance, cul ont Agalament &ré rac s cnmima indénendants par las &ssembléas qénaralas annualas

at axtraordingires reggective: au cours dasaqualles ces adrrmistrataus noen exdculls ot aus dlus, Tron des dis sdminisratecss

ont &b nommés sur prosesition de Selvag
+ e mandst de shacun das dis membres eu Coraasil & sdminmtration ogt de quate e ;
+ b Corssil d'adminstration est repedsants par sie natonalitas différanas
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Lz tableay survant contient des informaians sur les membres du Conseil d'administratior au 31 d2cembre 2023 -

@ Annde de premisne nomination

& Présence aux réunions cu Consail d'administatan em 2323 en fonction de leur date de nomination

PIERRE GURDUJIAN

Brlge / MNé en: 1961
Président cu Consall ' administraticn
Adrnsistrateur indépendant
& 2022 @ 1aNE
Mandats Snlvay S
Présicart du Consail dadministrazion
Prés dart du Comita das Fimances
Membre des Comités das Bémundrations 81 das Moo rations
Expiration du mandat : Z024

Driplarmas :
Cipddme d'ingnicur cammercial de 'Université libre de
Bruxellas VUB - Belgque]

MBS de (8 Harvard Business Schocl, ':Ebdl'!-ul'iﬂj

Autres
Mambre du Conseil d'administration da Lhoist ; membre du

Conaed d'administration o ka Chapells Musica’s Raing
Elizsabetn {Belogigqual
Cotandatevr da la platetorma die dévelappamant du
leadership saciétal 1 43 urd=r 40 = 2n Belgigue

Mandats o administrateur dans des entreprises -
Adminstratear FUCE 54

THOMAS AEBISCHER

Sujsze [ Né &n : 1981
SAdministrataur indéperdant
o A2IMA A

Mandats Solvay 54 :
Frésdent du Comité o' dudit et des Risques
Mambre du Comité des Finances
Expiration du mandar ; 2027

Driplarmes
Advanced Maragement Program, Harvard Business School
(E1ats-Unis)
Exarrens de fiduciaire et éoole d'esperts-campitalbles suisses,
Zurich (Sumse)

Autres
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PHILIFPE KEHREM

Srangais ¢ Né an ) 1971
Administratear exéousif
G 2033 F A

Mandats Sohvay 54
Prasidant de I'Executive Leadership Team
Merrbra du Comité des Finances et du Comita ESG
Expiration du mandat - 2027
Diplamas :
Master of Science en génie chimique de F'Uhiversite du
Wisconain - Madisan |£|.H|:b"..|rll5;'
Lipsddere cfingpdniieur pélid mi |spicralitg ralf Mg, irganiens el
qar) da FRosla naticnala supérisure di sétrale &1 das moteurs -
Paris (Frasce)

Dipldma d'ingénieur de M'Ecole Pobytechniaue - Faris (France]
Autres @ fucan

Mandats d*administrateur dans des entreprises - Aucun

THIERRY BOMMNEFOUS

Frangais / N& en : 1779
Adimnistataur non indapendant

Q223 E1N

Mandats Solvay SA
Memore du Carnité E5G

Expiration du mandat - 2027

Ciplgmes :
Mastar an ingénieria, sciancas et technologies da 'Eoola
Folytechnigue - Paris {Francea]
Mastar af Science cn Projet, Innovation ot geston de conception
de ['Ecale Polytechrique, de 'Ecale des Mings et de 'Scole ces
Ponts - ParieTach (Franca)

MSEAD - Advenced Management exeoutive programme
[Sirgapour & France)
Auciteur du oycle Moiszon-Desroches - Fer de France - Paris
tFrance]



| N° [0403.001.220

C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPO§ER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

Praziclant du Comité o'audit et Vice-Prasidant ous Consa
d'administration de dormakaba, Rimlang, Suisse

Mandats d'administrateur dans des entreprises -

Mernbra cu Consail o'Administration de Dormakaina, Rlimlang,
Suisse

TWES BONTE

Beloa / Mak an 1961
Administrateur indépendant
S AREM 1A

Mandats Solvay 54 :

Membre du Comité des Maminations et du Comité des
Rémunérations

Enpiration du mandat : 2027

Diplérmas :

Diabderne o dudes supéiaunes e corrmence, administration
at gaston, at Master an géania ol [matalliirga at ingéniara
chas mataniaus) da I"Univessité de Lowvain [Balgique)
International Directors Programme a FINSEAD Busirsss
Scnool - Parks (France)

Avtres:

Président du Canseil d'administration et Chief Executive
Officer de Doma Chemicals My

Président cu Consall dadministraticn da Do Chamicals
Halding MY

Mandats d'administrateur dans des entreprises -
Audun

MARJAMN QUDEMAMN

Héarlandaise £ Nde an : 1958
Administratrica indépandants

205 2 1ENE

Mandats Saolvay 54 :
Frésidanta du Comitd das Mominations
Marnkre du Comitd o'Audit et des Risques
Membre des Comités E5G et des Nominatiors

Expiration du mandat : 2027

Dipléirmas
DiplErnie en Droit, Rgksuniversteit Graningen (Pays-Bas).
Master en Administation das attaires de 'Unieersita
de Rodhester Mew York, Etats-Unis et de I'Eraamus Universite t
Retrerclam (Pays-Bash
Aorkres

Membre du Conseil d'admiristration de 5HY Holdings ot da
ELM MW
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Autre
Digital Train Program Director at Alktom

Mandats d'administrateur dans des entreprises - fwcun

WOLFGAMNG COLBERG

Allerrard / Mé an : 1539
Administratear indépendant
& 2021 A 1RME

Mandats Solvay 5A:
Président chu Comitd des Rémunérations

Membre des Comités d'Aucit et des Risques, des Finances ot
de= Momirations

Expiration du mandat = 2025
Dipléemes :

PhD en Scences Politiques (Business Aoministration and
Huisrimes Infarrmnatica), Universtd da Kiel, !-‘1||l'.-'nal=||1&]
Autras :

Présiclant d'AMSilk GmbH (DE)

Mambre du Consel d'sdminstration de Sofing 54
Frésident de Chemicalivast H:\Hi'l-g BV (ML)

Mambre du Conseil d'admiréstration de Fea (BD) Haldeo Ltd.
{Royauma-Lini)

Partanaire industrial ca Dautsche Imeest Cnph Partrars (DE}

Mandats d administratewr dans des entreprises :
Administrateur de Thyssenkrupp 45, Pernod Ricand 54 at
Burelle 54

AMMNETTE STUEE
Danoize £ Née an @ 1947
Administratrca nrln:'upﬁmamn
QAEIE N
Mandats Sohay 54 :
Membra o Comitd ESG
Expiration du mandat : 2027
Diplémes :

Maser en osychologie [spécalisat on en dévelopoerment
argansationnel} de 'Universtd de Coperhague (Darermark)
Autras :

Chirt Sustainabil by Cificar au sair du grovpa LEGC
Memiorg du Conseil d'Aadminstration de WWF (Danemark]

Mandats d'administratrice dans des antreprisas :
Aucun
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Préacsickanta cla ﬁrnp-'uunrmngm_ Fonds dlinncssation ndaedandals

pour IMydrogéna wert
Mandate d*administratrica dans das antreprises

Adminigtratrice d'UPM-Kymmene Oy

AUDE THIBAUT DE MAISIERES

Balge ¢ Mée en : 1975
Administratrice non ndépendante

O 2020 1818

Mandats Solvay 58 :
Wice-Présidente du Conseil d'administration
Présidente du Comité FSG

Membire du Comité des Maminations et du Camité des
Rémindratinns

Expiration du mandat : 2024

Driplérmas :
MBA ca la Colurrks 3 Busiiess Scheol, Naw York [Erats-Lns)
M52 de la London Schaal of Economics, Londres
Royauma-dlni

mA, de Lneearsitd de La Sorbonre, Pars (France)

Autres :
BMemare du Camite d'investissement, The lrnovation
Fund Sa7HY
Fdambea du Corsall d'adminstration F‘,-\ram_;;rr' Capital Vaua
Fund SEZAW
Cofcndatrice et diractrice gendrale da Sonic Womb
Preductions Limitad

Mandats d administratrice dans des entreprises :

Auszuin

MELCHIOR DE VOGOE

Franca's / Mé en : 1942
Aoministateur non indépendant

@ 2023 1A

Mandats Solvay SA:
Membre du Comité d'Audit et du Comité des Finances
Expiration du mandat = 2027

Dipbiares
Mastesr gr comemerce, admirstration &1 gistion e 'Ecale des

Hautes Fiudes Commercialas - Parls [Frar<ah

Mattige en commecs, administration et gestion & IUniversité
Paris |¥X-Zauchine [Frarcz)
Dipléme d'analyste cedife de la Sociétd Frangaise des
Analystes Financers - Paris {Frarce}

Autres -

Membre du Conseil dadministration du Centre Médical de
Bligry
Directeur firarcier (Chief Financial Officer) du Groupe Etex
Mandats d’administratewr dans das antraprisas :
Merriore du Censeil ' adrministration at présidant du Comits
des Risnues at d"Audit da Solear 54

4.1.2. Matrice des compétences et des qualifications des administrateurs

Collactivermant, las mambres du Conseil appoment le la Ga el tail da compétances el despeniance NECasaires poUl

dévalnnper at suparvizar la stratédgia 3 long terma do grouse Solvay. Carte axpériance a étd regraupés dare lz matrice des

cormpatencas ot des qualifications des adiminisirateurns. Las sompélances &1 axpeiances au sain du Corsail d'a

sLration wonl
d'una forte sepdrienca des mdusirias a0 das marchds intarmationans - pour nombreos clantra s ayant = niveai axdcutf & des

"J’.'!'I\ﬂll =t-] r"_"".'.i'.ll "l:'I: COTTITIE HEE MESUrCes NUmaines.

Catte rmatrice aide également le Comite des Mominations, en callaboration avec = Conseil d'administraticn, a idertifier as
compitercas Bt Maupdrience nicessa res lors da 'asaman de [z candidatura da nowvaaux mambres da Consail dadministratian

pour contribuer 3 mener & bien la stratégie commerdale et de durabilité de Sobvay.
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Les compétances ot Pexpérience des adminstrateurs sant présentéas dans la matrice des competences et des qualificatians des

adminstrateurs ci-desecus

Industria Finanse Gl Armans Imdustrie Racharcha & Digital’l Ressource ESG ntaematianal
chimigus " dévalappem T &
ent humaines
FPaire Gurajiar . " b X

Fhilipge Kahrar b £ X x X
Thiomaes Scbischar X X X X X

Thisrry Aonrafais X X
‘vz Dot X x X X
Wallgang Coberg . X - X * E
Far jan Chadseman k4 kA X * x

Anretie Shuoe X E X k] A
g X ¥ ] ¥ ¥ s

Tribasul o Plaizidres

Ml chior da Vagué X X X X X

4.1.3. Diversité au sein du Conseil d’administration
Snlvay arcnrde de Perportanca & la divarsitg da ses administratass, nofammaent an temas da saee, d'Sge, da nationaliné

despdriecs, oéducation &1 de cormgpdlencas. Les datails ges qualifications &t de Pespésience des membres du Gorseil

d'administration figurent aux sections 4.1.1 et 4.1.2 La cempeosition du sonssil satisfait aux exigences légales applicables an

Belgicue en matiére de divensite des ganras, bien que le Corseil d'admirstration considéne cu'il 9'agit du seuil ninirum 4

ituticnrsls et de sac corsellans en matidna da

attaircdra at il axarminera en penmanancs bbe ex EnCes ol mes nvestissaLes in
praeuration. Langagement de Sobay en faveur de ls diversitg sy rivesu du Consail o scrrinistation est également attasts par
s Critgres de nomipation des administrateers dramerés 4 la section 5.2.3 oe la Charte de Gouvemanoe, qui est cisponksla sur

i site Intemiet de Solway
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4.1.4, Fonctionnement

- Las statits pedvnient gua ls Conses c'adminsiration se réunit sussl scuvent gqua Pintdrét de la Socléts Peaoge, La réunion du

Consail oadrinistration est corvauds par lefla Frésidertia) ou, en son abssnce, far ledla Wice-Présidertial ou par an

admintrateur axeran dag [L:ETubel) gaks itds courantes. Le Congel d'adrmmistrateon ast Loyt chaduea foug e I'"Exadist wa

Leadarship Tean, un sdministrateur exesgant des resporzabilités cowantes cu trois sdministratears le demande(nt]. De plus

d'rl|.|||:": rifry ALEEE Il:' r".""lLl."." mnamer Gy ':L" I:!:'lI Ll.dd'rlil TREratI0n 20Nt r".".ll g dars Iﬂ ':I arle th 'SUUI-\:'I marcs

- L'année 2023 2 été une arnée exceptiarnells pour la Socigté, qui a travaillé intensément a la fnzlisation de la Scesion parl.-clll:.

Le Censail dadministration & joud un e scti’ dans ls goovermance du projer, coemme en tbmoiges la nombre de durioas gul
a tenues au cours de 'arnée. Le tableau o -dessous indique le taux d= participation individuel des administrat=urs aux réunions

du Conzeail & administration en 2023

Conesil d sdministraticn o swart s Soiemion Canesil 4" adminizt m
Mombre de réuniens T réunion cu ¥ decembrg au 3T cfcombez
17 mduiniona =u lar jamder s # décamhs
- b, Micolas Boal 176097 Fiara Gurdjian - 15
- Mma llam Esar 0 17707 - M. Philppne Kehren - 17
+ b, Charles-Casimir Larrkert | 303 M, Thernas Sabischar 0 11
- M. YWinfgang Colherg - 1717 - M. Thiarry Ronnafous @ 101
M. Harvd Coppsans o Beckanbrugge - 16717 M. Yves Bonte | 111
- Mme Frangoise deirgn - 14017 M, Wikgarg Colberg - 141
+ Mme Laurenes Debrous : 153 M. Melchior de Woagis - 140
- Parre Gur-ﬂ_ an; 17A7 Pl h16r|.;\."l Cudaman ; 171
5 + M. Ecdeuard Jarasen : 1917 « Mme Aude Thibawt de Maisieres - 50
Présence

v Flrme ﬂuul.éi Lermarchand | 9417

+ M. Matti Lievonen @ 16817

M. Gilles Michal . 19514

+ Mme Marjar Cudeman - 17717

+ Mme Avds Thibaut de Massidras : 1767
- Mme Rosemary Thorne : 17117

= La srande ds B4 Chandes Caamr-Lambied s pes o inms ds CAszambise

guirsrahe Avmulle fud st rue ks B

0 Mlerwr Lawressar Dl o« i Ao che Plssees B givadiale

sonuels gy sasr fanpe e o AT

+ finalisation du projet de séparation de Solvay en de=ux
socisles independantes cotees mn Boarse (Fower of 21, qui
concut la prachaine phase de la transformation de Solvay ;
+ finalisation da la vente de la tatalivd de ls participation de
50 % de Solvay dans RusVingl 3 son parienaine de cocntreprise
Sibur. Cette opération margque la demigre atape ce la
L i stratégia da Solvay visant a sk desengager da ses activhés
Prircipsus damaines
i ol curiicn,

d'examen at ddcsans

mondiales oyclicues dans le damaine du chlorure de

pobew nyle (FYCD

- raglement entre Sclvay Specdalty Polymers UGS, LLC
{aujourd’hui il iale de Syenagal ot le Départernent de la
protaction de Penvirornement du Maw Jersey conoarnant
I'assamiszerment das PFA ;

- sélectian des candidats adminisrateurs de Sobvay apris la
finalisation de ka Szission partielle, soumise au vate de
I'"dssamblida qérdarala extranrdinaira ou B décambra 7023, &1

de Syersqo;

+ Mime Anrette Stube | 11

- Campasition des Comités du Consail

of administration

- Momiration de la nouwelle Exzoutive
Laaderships Taarm

- Dvalégation de pousors a FExzogtive
Laadership Tearm

- La Consail dadministratian a égalamant
assisté & une séance d'infarmation sur la
Srission partiella, ses conséquancas et las
principaux accords conclus entre Sobvay ot

Symrsgo & cot égard.
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sélection des carddats mambras de I'Exeoutive Leadeship
Taarm de Soleay aprds la inalisation de la Scission parmialls &

r :.'l-l'l'hl]:: H

ryestiszement pour Paxpansion cu Centre de racherche &1

dlirnnuation an Chinae

- approbation de la nowvalle structure du capital at de

politsguas financiénas de ey al ca Fh:.'—ll--.-
- angacamant & I'égard da Fappel a Vactior da Pacta mondial
less Mati

o wias wir e salaire de subsstance
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&5 et des

4.1.5. Publication d'informations en vertu de Particle 7:96 du Code des Soc
Associatinns

Avant la Scission parialle, Marticle 7:9%¢ cu Coda des Sncidtas Bt das &ssociatinne: ralatit aux conflits d'intéaréts a até appliqué nar

.2 Conseil a'adminiszration d'avant la Scssion & dews oocasons

Le 2 rewmmbre 3023, La procédure g &té appliqede a la rémungration d'lherr Kadri, Chief Exsoutive Officer de la Sociste avant la
Cate de Soission partielle, comme suit

s Avant d'antamrar la disouss on sur ce point da Pordra du jour, [lham Kacri, Chiaf Exeousive Oficern, a annoncd Cexistence dun
confit dintdréts potentiel da natura Tinancire du sens ce Farbcls 7586 du Code des Secidtés et ces Associations, décculant du
fait A certainas des rdsolutions & prendre concarnaient ) sa prime da résultat poes la constinution da Po? en tant oue CFO da
‘ﬁuh-d:.- al i) sa réenundialion patantsalle en tam que CEO de Sjn:'ml.;l.;. an cid Je dalsation e la scisior. L Coresil
d'administration a pre acta da catte ddclasaton at a constaté qua la Chiaf Fracutiva Orficar avat quitté 1a rdunion lors des
alibaratiors st des décsion: la capcernant [wair paint 1 cda la résnlution, ci-dessaas), e Consail dasminisration & examing las
recommandaticns oo Coming des Rérmunéations concarmant la sdmundration ce bese, les Plans de rémundration vanable & court
terire (3Tl ot as Flans de rémunération varable & lomig be e L1 cdanss fuburs rrembres de "Executive Leadershio Tearm de "_'i;.'ph's:,'
BiCi) #t e Syersc, gui onl S8 approusdes 3 I unanimité comere suil beoir les points 2 e 3 ci-dessous)

Résciutinrs - &prés dalibération, la Consail d'administration, & Pescaption d'llham Kadr qui n'a pas pris part aus & ibdratiors oo
aux décisions la concemant, a approusé a 'unanimité la recammandation du Comité des Rémunérations, on cas da scision,
oo suit © ) Frima da constitution da Po? de 12 millians FUR, an tant qua CFO da Soleay | il Trars®srt ca sa convention CFO
avistante avac Solvay S8 5 Syensao (confrat an place avant la scissicn, y comrpris les paramétras des ST1 et des LTI, v compris un
salaira e base  arnuel  comaspoacant  au salaire de base  contractual  aciue ndexé (1S milllors EUR O an

1or janiar 20247 dacambre 2023} at un rdgirra habituel de santé, d'awantages st de rdtention. =

L= 7 décembre 2023, la procédure 2 été appliquée a la rémunératan dTham Kadri, Chief Executive Officer de la Société avant la
date da Scission partialle, comme suit -

» Awant d'entamar la discussion sur ce point de 'ordre du jowr, Tham Kadri, Chief Fracutive Oificer, a ananncd 'eciEtenca dun
onlby J'intdréts potentiel da naturs linanciore au sens ce Farvds S48 du Code des Secidies el des Agsosiations, deceulant du
fait qua sa rémunération an tant que STED de Sokeay [STHat LT pour 2023 allat ére discutée La Corsall d'adminstration a pos
acte de cette dbelaratson ol & constate que |a Chiel Exssutive Offsoar avait quitté la reurnen lors cas dalibaratiors ot das dacisions
La cordamant

STl at LT da la CED pour 2083 : Lla CECa q'ulrn:' 1a zalie pawr I3 discussion relative A sa rdmundradion

Apres avoir passé en revue les réalisations de la CED, le Conseil d'administration a roté que s==s réalsations en 2023 étaient

axceplianrelles, les orocipales slant @s suivantes

- Malgré Ies nhstarles qu'a encandrés la stagnation des prncipalas dccanmias (nctamment 'FFursne, la China af les Erats-Unis),
a5 risuftats da 'entrepnse ont é1é globalermant cortormes aus prévisions du marché. Cre résultat est d'avtant plus impartant si
‘o consldéna qu'un cartain remore de concurants clés ot émis des avaribksarrants sur laurs résultats an 33

- La CEO a consolidd notra répuatation de la Soriété en s'engagrant avac las partias pranantas sur les questions ca durahilité, an
racevart la validation de la SBTI pour nos objectds climaticues, ce gui a permis & notre Chemscore de se classar e sur B0, soit
iin gain da @ plaras par rappaort a 2009

+ Amelioration du bilan de sdcund,

- Réalisation du projat da saparation Po? dans las délals, an casscus du budget at avac le souitien des priacipales partas
PrEnanes.

+ Encorsdquenca de celta pedommance excaptionnells et da sa reconnaissance, be Consail dadminisiration a accepts

« un facteur de pedormance irdvidualle de 200 %, s0it 20% du montant cible, gui se raduit par une prime pour 2023 de
2135 D00 eurds

: uree attributize de LT pour 2020 & une waleor de 3 200 000 muras - saci et dans & cadss du mandat st da Putil sation du paeavair
dacrdtiennaire du Cornitd das Rémunésatons pour récompenger el reconnaitre les perfarmances axcaptionnelles de la CEO

Fasalation : Aprés déld bération, b Conseil d sdministration, 8 Pexception da la Chiel Execative Officer qui n'a pas pris pant aux
it che la ST 2083 at oe (o LT 20249 au profit da

chalibarations oo avs gecinions b concamani, a approuve 4 Fananimite @ s
la CECF comme propaseé »

Aprés [a tinakisation de Ja Soission partiziie, Marticle 776 du Code des Sociétds ot Associations n'a pas étd appliqueé an mpport

Avec dies cnnilits minterdrs.
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4,16, Evaluation

Conformament A la Charte da Gousarmanca, e Consall administration, snds 3 direction dudda a Présidertial dip Corsail
fadr

s inforrratons et sas Mieractions avec la diraction géndrale, ains gua la composticn at le Tonctosanamant des Cominés «

stration &7 dude la Frésideniie) do Comite cles Maminations, évalue reguliarerrent sa Cormpsition, 2on ot annenrsent,

Crénds,
| as mamhres du Corsail d'adminstration sont ire1é: 4 8 sepeimar sur cas différants points
En outra, 1ous bes ros ans, 'dealuation esi mende par un corsulian: exterme

Lafla Prasident(a) du Corseil d'admin stration a2 lafla Prasidantia) du Comité das Mominations, ainsi qu’an corsultant sxctarna le
caz Achdant, analysant las rdsultats ce Pévaluaticn el sourrsttent des conclusions et des ecommandatcns auv Corseil
d'administration, | Corseil d'administration décida des dventusllas amaélioratione 3 apporter 3 Pissue da o8 processus

dévaliaton,

Camprte tenu de [2 nouvelle campasition du Consail 4 administration, la prodhaite évalustisr exterie est prévae pour 2024,

4,17, [Initiation et formation continue des membres du Conseil dadministration
Un programme dinitiation est en place pour les nouveaus administrateurs. Le programme comprend un examen dz |a stratégie,

cdasg activites ot de o COLEITIErLE Au Groupe.

La 15 dacambre 2023, s Consall d'acministration a tenu ura sdance d'information sur a Scission partialle, sas corsdquances af

s armcipaus sccords conclus § cat n'::;:ld.

L= Corseil d'administraticn est activement engagé sur b= sujet de la durabilité. Chague année, b= Consei cadministration
COMSACTE ura sdance spécificua pour taira le point sees bas dquines de durab ité sur ditférerts thésmes, afin de micux comprendre
a5 dorcas ot les faibbaszes qu Jroups, ctde déterniner esimpacts des tendances emergentes sur les activités =t les oerformances
cu Groupa.

Las vistas de sitas fonr dgalamant aartie du programma da formation contage di Conses d'adminstration Elles consissant an

i reurians avec |a direction el a5 daquipes locales, s préenlalicns commerns @les @t des wigibes sur la terran.

4.2. Comités du Conseil d'administration

Le Consel dadministration a mis on place 'es comités permanents suivants @ Le Comité dAudit et des Risoues [@nciennemient
denomme « Camite & Audit o), le Cornité das Finances, le Comité des Ramunsrations, le Comité des Mominations 25 la Cerm e
ESG. Las principes régissant la oompaosition, le rdle at s missons das comités ains que leur naglement intériaur sont pracisas

cars la Cnarte de Gouvernance.

La cormpasition des principaus corriles st |I':-?J|il:'lt|uc'l-ltm‘lm'c‘e. riatamment pour deterrmine i alle l&p—.:rld aun attentes da
notre base d'actionraires et 2ux attentes du marché. Alors que nous continuans de rencuveler le Coas=il ' administration, ajout
e nouvesu narrbees inddperdants & ces comités est égalernent envisage, A ce jour, tous les comites chs Comites d Aucit at
s Risques, des Mominations et des Rérmunérations) cantinuent d'étre composés uniquzment d'adminstratears non exdcutis,
carit la majorité sont ingépendarts. Flus impertant encare, css comités sont composes de membres qui ont 'expériencs et les
cormdlencas neceasaires pow apoortsr de la valewr et leur permetirs de remplic elficacement leur mandat. Lefa Group
Carporate Secratary [Secretaire Geneéralel du Greuped {ait office de sacrétaire de chacun des Comitss du Corseil

cfadrministraticon.
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4,21, Comité d’Audit et des Risques
Composition et fonctionnement

Le tableau o-dessous indigue la composition du Comité dAudit =t des Risgues svant ot aorés (a date de Scission partielle ainsi
gua fe nombre de rdunions orgarisdes respectiverant au cows o ces pariodes.

Axant la date de la Scission partielle Apres la date de Scission partizlle

Le Caomité d*Avdit et des Risgues s'est réuni Pas de réunion entre la ¥ décembre ot e

31 décermone

MNombre de réunions ; Ze
4 feim mritre be Ter jarwier et be 8 décembre

- Mma Rosermary Thorme (Prasidentes) : 14774 - M. Thomas Aehischer [Prasident]
i, Walgang Coberg 14414 - I Walgang Colbarg
- Mma Laurance Debrous® - 4.4
- M. CEdouard Jansser : 14/14
Compasition B, Matti Lissnnen @ 14714

- M. Malchior da Voglia
+ Mmie Marjan Oudeman

- Mma Marjan Oudeman : 14514

Au 31 dézembra 2023, la composition était la suivanta :

- guatre membres
- I CFO st invitd 2w réunions ;

tous bas memibres sont des administratews non exéouti’'s 2t sont en majorité indépendants ;

tous las mambres rermplissant ka critére de compétance da par leur tormation et I'axpéniance acquise au cours de laurs tonctions
antérioures.

Las rigas intarras relatives au Comite d'Sudic et des Risques sont énoncées cans la Charte de Gouvernance

Rapport d'activités

Au cows da Pexerscs 20723, le Comité o Sudic et des Risgquas s'est réuni 14 fois et a pr calarent

+ axarnvng el pris en considération les rapperts du CHD IDirecteur finsncier, du Head of the Group Intermal Audit IRespensable
e "Audit Interne du Groups) ot de I'zuditewr chargé ce "aucit exteme, Ernst & Young (représenté par Mme Mane Kaizing
- axarmna l'indénendanca st da stficacité da Masditaur eectarna, Ernst & Young

axaming la propasition de documents c'enregistrament et d'informat on pour Sobvay et Syensoo dans le cadre de la Scission

partzlle ;

- axaming le rapport trimastriel du Group General Coursel (Diracteur ganiral juidique cu Groupa) sur les [Higas impartants an
ooUre.
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4.2.2, Le Comité des Finances

Composition et fonctionnemaent
Le tableay si-dessous ndigue @ compositon du Somite des Finances avant ot aosras b date de Scissior partialle airsi gue le
nambre de réunions organisées respactivement au caurs o cos pEicdes.

Avant la date de la Scizssion partiells fpris la date de Scssion partielle
Mombre de réunians La commission des finances s'est réunie 8 fois entoe le Pas de réunicn ertre |e % décembre ot le

lar jarwier &1 la B décamboa 1 decambra

o - M. M oolas BoE (Prasident] - 8/8 - Pierre Gurdjian IPrésidant)

Compasition feeree Nlham Kacki | B/8 © M. Filippe Kebean (CEC)

+ M. Charbes-Casirmic Lambert : 303 + M. Thomeas Aebizcher

M. Walgang Colberg 878 ML Welgang Celbarg
- M. Hervé Coppers dfeckerbrugge @ 8°B + M. Melch or de Vogle

« ML Matt Liewcren @ 878

Tl (5 Ban Michal | 878

= endeme annueike ces At cnnsinas a8 Gonam
o 'l i 023, b rrvaeschal che ML Cirwrbey Convnr-Lursbsr!
apns i et n s pas &8 renpuvalk

Au 1 dézambra 2073, I3 comprsition &fait la suivanta :

- g membres ;

« sept adrministrateurs pon axecutife st s SED

- l2 CFO st ireiba aux réunians ;

« tous les membres rermplmsent b critére de compeétence de par leur formation =4 "expérience acquise au cours de leurs fonctions
antérigures.

Las réges irtarres relatives au Comité des Firarcas sent éacnceas dans la Charte de Gouvernanze

Rapport d’activités

Au cows de Pexercics 2023, le Comité des Firaross $ast rdun 4 foi ol 8 procipalemeant

« fourni des avis sur des questions financire:. Notamment le mentant de "acarmpte wr diadande at (e divideadea final, le rmantant
at les devses d'erdatternant, le cantre de la salidité de la sohvabilite du bilan du groupe Solvay, la couveture des risquas de
change. |a palitique d2 couverturs des plans d= rémunératiors variables & ong temrme, le contene o la cerrrrunication financiare
at le inancement dinvestissemants majeurs ;

- finalizé la préparation des communiqués de oresse annorgant les résultats du grouse Salvay ;

- axarmng la proposition ralative a la strructure ou capital at 3 la gesion de la datte fnanciare cans e conteate de la Scission
partizlle.
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4.2.3, Le Comité¢ des Rémunérations

Composition et fonctionnement
L= tabdea ci-dessows indique la compositon du Comité des Rémunérations avant et aprés la date e Sciszion partielle ainsi gue
a2 nombre de réurions organsées respectivernant au cowrs de ces pariodes

Avant |a date de la Scission partialls Apras la date de Scission partialla
e a Cemitd das Rémurdrations s est e 8 fais Pas e rdunion antre @ ¥ décembra et la

MWombre do réunions ST : 9

ansre le Ter jarvier et le § décambre 31 décamiore

- BA, Migolas Boél [Président] - 808 - B, ‘Winlfgar a Colherg (Prdskdant]

- bma Frangoise de Wircn - &F - M. Yues Bonte

B CIRE] G '|$I ElN P\.'H - B CIRE] GI,'IiI A
Co tion - bdma Agnas | emarchand : 248 - Bdma Mar an Cwuidaman

+ B, Gilles Michel | 88  Mime Aace Thiiaul de Masibras

- BAma &aca Thibaot de Masianas ; B8

+ Blirie Hosamary Tharme © &b

Au 3 décambra 2023, la composition était la suivanta :

- ong meambres ;

+ teus bes miembres sent das agrministrateun nan exdcutifs st sont en mapsrite ilv.lép-:-l'dunl! '

- b= Chiaf People OFicer ast invité aus réuricns ainsi que le Chief Executive Officer (sauf paur bes questions qui |z cancement
parsanne emeant)

- tous les membres remmplissent be critére de compétence de par lew formation ot I'expénence aoquise 2u cours de bzurs fonctions

arbarisures

- bzs regles internas relatives auw Comité dzs Rémunérations sont énonceées dans la Charte de Souvernance

4.2.4, Rapport d'activités

Au cows de Pexercice 2023, le Comite des Bémunerations s'eat réuni B Tois @1 a princ palermant

- axamna ba rappart de rémunératon de la Sociétd pour la Déclarat on de Growarnanos d'Fritraprisa fiqurart dans ba rapport
anruel

- axamné les niveaux da rAmundration das membres cu Consall d'administration at de 'FLT, ¢ compis Patd sation propossadi

peonayviin dacrétonnaire socordd au Cormild des Rérruneralions par la pol tigue da érmunéralion pour recomesisarn b CED da

“a la finalisan

alre en fayeur de la Scissinn

1w'a la data de la Scission parialle g

Bolvay SON BAGEGHMANT
partalles ;

- axarmens la ramundration, les incitatiors & court et long tarmes ainsi que Févaluat on des perdormances |

+ mxarming ['octroi de rémundrations variaksles 8 long temre [unités d'action: de performance ot stack epticns 4 la draction de |a
Dol

- axam na les conditions de rdmundration des nocsaaus Corsalls ' Sdmiristration at des nocsaans mambres o 51T oba Sabeay
et de Syersge aprés la finalisat on ce la Scssicn pantielle, sins gque les conditions de dépan de cartairs mambires de la direction
gnérals o E.ulu.'.:,-
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4.2.5. Le Comité¢ des Nominations

Composition et fonctionnement

La sableau ci-dessous indique la compasiten du Comité des Morrinations avart et aprés a dete de Scssion partielle ainsi que le
nambre de réunions organistes respactivement au cours da cas peiodaes.

Avant la date de la Sassion particlle Apras la date da Scission partielle

La Ceomita das Maminations s'ast réuri @ fois entra le  Fas da réurion entre la 9 décembra ot le

Nombre de réunions
1% jaryiar 82 la B décambra A1 dacemhra

- M. Gilles Michzl IPrésident &%

- M. Micolas Boal @ &% - Winra Marjan Cudaman (Présidantal
- lmeo Frangoise da Yiron : 9% + M. vos Bonte
Compasition Fiare Gurddian 1 #9 - W Winfigarg Colherg
- Mme Agnés Lamarchand @ 4% - Pierra Gurdjian
e Aicle Thibaut da Maisidees - 505 + Mima Aiada Thikain de Bla siaras

- Mme Rosemany Thame @ 33

Aii 31 désembea 2023, 5 composition &1ai la swvanta ;

- cing rmambres ;

- tous bas memibres sont des administratews non exécuti‘s 2t sont en majorité indépendants ;

- la Chisdf Executive OHicer ast invité aux réuniors, saub pour as sujets oui la concament parsonnallament ;

- tous les membres rermplissant bz critére de compeétence dz par leur formaticn et I'expénience acquise 2u cours de lewrs fanctions
ANTAriALINES

Lzs régles interres relatives au Comite des Mominatons sent éncncées dzns la Charte de Gouvernance.

Rapport d'activités

Au cows de ['axerdos 2073, le Comite des Nammnations ast rauni ¥ foa et a principalarment

- drigé I'esamen cie la carrposition, bes plans de succession et e processus ce nominaton pour toute proposticon de nomination
cii da ranoeallament da nomonation aa sain du Consail ' adrenistration [Prasident|e)l, Frésidantia) dies Comités, adbasionn aus
Comitas), aux postes de I'ELT (Frésidentia) @t membres) ainsi gJ'zux fonct ons de la direction géneérale ;

- fnrmuléd das racnmmandatizns sur las fiurs FIT die Solvay 81 Syensqn dans la cadre de la Scissinn partieba ;

- recommandié le candidat au Consail adminisration de Sovay 8t Syeisgo sdite a la tmalsation de la Sdssion patielle
4.2.6, Le Comité Environnemental, Social et de Gouvernance (ESG) :

Composition et fonctionnement

Le taksbea ci-dezaous indigue la compositan cu Cormité E5G avant o1 aprés la Seissicn |.;-:".il:'||n: airi cue le nambre de dursens
crGaniaeas respecivannant au sours da ces pariocdes

Avant la date de la Scission partiells Aprés la date de Scission partiells
Mambra de réumni & Creritd FS0 a'esl rdure 3 sis enire e 19 jarndes a1 Pas ae ssanion enire la 3 décemons ai la 31 décembira
ambira unions
e § déuembre
- M. Matt Lievonen (Président) : 3/3 - Mme Aude Thibauvt d= Maisigres (Prasidentel
- Mme Francoise <a Viran : 3/3 - M. Thiarry Bonnahous
Camposition - Mme llham Kadr : 373 - M. Phiipp= Kehren
- Mme Marfan Cudaman : 342 - Mme Marjan Cudaman
- Mme Aude Thibawt de Maisieres - 373 - Mme Annette Stube
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Le Comite ESG 8 e1d crisd am 2021 e Tain |'a.;|.'|-:-l. d'una évaluation at d'urs dvalution perrmarantas, B et L-’;Idli.l. dans le cadre das
modifications apportéas a la Charte de Gowvernancs 3 |z suite de ka Scission partielle, (a5 rdles et mission: rerpactife du Comité
whicateurs clés de perforrmancs (ICF) E5G onl 818 précags

ESG, du Comnitd of Audit et des Hisquas en t@rmes d
&u 3 dacambea X073, la Comité B30 &1 oominosa de

- cing merrkres, dont la CEO et des admin strateurs nan excoutits ;

ence de par leur formaticn =t 'expériense acoquise au cours de leurs fonctions

- tous les membres remplEsent ke critére de compet:

antérigures.

Las réges interres relatives au Comité ESG sont énenciéas dans la Charte de Gouvernance
Ra ppert d’activites

Au cows da "axercice 2023, le comité ESG s'ast rauri 3 fois at 2 princpalermant :

E2 commrerciales du aroupe Sobeay
w compris dans la contexte da la

+ mxarmne les guestions ESG importantes relatives aus activ
- formuld das cancails et des racommardations au Consed d'admiristration sar cas questions,
rritze en qzuere et de 'examen 2vertuel de la stratégie de durabilité et cu reparting non financier du oroupe Solvay ;

- consaillé le Consail dadminisration paur qu'il soit en cordormita aves la directive de I'UE swr la publication d'indormatiors an
{Corporate Sustainability Reporting Cinective, C3R0O, ses lois ot réglemeznts d application

mmatiere de durabilité par les entreprises
at d'autres |ois et raglamaentations similairas ;

- axarming les (CF 3 la suite de la finalisation de la Scission particlle ;

- réalisé das rramars parindiquas des politouas FEG di groupa Solvay, da laus progrés at de lear affizacicg
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5. Executive Leadership Team

5.1. ELT avant la date de Scission partielle
Luant |z Date de Edss on partialle, 'Executive Leadarship Team était compaséa corrmra swit ('e ELT d'avant ba scission s

- Mme llham Kadr, (CF0)

+ B Mare Challet (Chied Strategy Officer)

- M. fwgusts Di Donfrancesos (Chief Trarsformation anc Cperations Officer]
« M. D nigue Golsoag (Group General Counsel and Corporate Secetary]®
- M. Karimn Hajjar (Chief Financial Oficer)

- M. Hervé Tikerghien [Chisf People Officer

=L Golsong @ exencd sa foncion ke une SALAEY

La contaxte masrcarnnomiaen & ganpolitique e 023 et rastd diff cile, et las dgugsas da Solvay se sont concant-dées sur as
actions guelles powaient cortrdler pour maintenic lewr avartage concurentiel, renforcer las portefeuilles différencigs, se
CONCRNTTES 57 cas prix Dases sr la walsur &1 ser des actions sars reldche pour racuire les coilits e obienr une parformanca
supirimure, Par eanséquent, [ELT avant ks Scission a Eror agd les actions wisant & arer |2 pbstacles & caurt terme bout an

irweslissant pour soutenin la crcissance a lorg terme gui comstitaera urs basa solide sour les deus Tutures socidtds

En cuitra, ces foonomies structurellas ant parmis au Groupa o nuastic dars das prajets vsant & soutanic la ooissanos future da
Solvay el de Syenso, notamment “expansion ces technologies slfones aux Etats-Unis pour soutenir la orosssance du manché
oas snins oa santd, la rouwaau procécd hin-rircelaig e sl oa hautemart disparsibla, laxpansicn du carbenate da souca natural
& Green River, Wyorrng, b projel de preduction o hydrogdne vart sur be site da Rosignara, en Nale, grace 4w parlanarial avec
Sapez, la lancamant o'un nouvaa composd PEEK pour as motaws alectngues, ura collaboration avec Foatfoare dans le

comairg das palymaras pour atendra |z poride des palymares sur la marché de 'adrospatiale

Cies progrés cnt &té réalisés er ce qui corcarre nos objectds Sobay Ore Flanet, en oarticulier avec la validation par la SBTi des
chiactits elimatiques da Salvay awart la Scission partiella. La récente Scission partiella & déclanché la ndcessita a'une régvaluation
i débutera aves la 5BTi g1 2024, En outre, Solvay f'engage @ évaluer 'équité du salaire de subsistance de la Société et a
cormblar tout dcart potartial awart ARE0.

L'ELT dl'avant la Sossion s'est rdure 10 fois ar 2003 oour panagar des informations, aligrar les prioritds, déc dar des actisités dans

lar caddre e san mandet et piloter La Seedtd, ce quooe contrbud a aligrer les priodités et parmis 4 Solay de realiser d'excelantes

|:+_-|r|}||||.;|"||_u-;.

5.2, ELT aprés la Date de Scission partielle

Apres la finalisation de la Scissior partille, le Conse | d'adrmiistration 2 mommé les membees suivants de 'Executive Leadership
Tearm (s ELT =) -

- M. Philippe Kehren (Chief Exscutive Office)
B, Alemardna Blam (Chiel Financial and Swrategy Glficer)
- bime Lisa |, Brown (Group Genaral Coursel and Corporate S.qrnr-ﬂ:qﬁ.,-:-
« M. Lanay Duwall (Chief Oparations Officen)
+ D, Mask war Bijstervelc (Chiel Feople Offices)
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Lz tableau survant contient des informaiares sur les membres de 'ELT au 31 dacembre 2023 -

& Annes o= nor

PHILIFPE KEEHREMN

Chig® Fracutiva Cfficar
Frandais & Né ap z 15977
o 2023
Fin du mandat : 2037

Diplarmes et principales activitds au sein de Solvay =
Master of Science en génie chimigue de FUniversité du
Werzcomein - Macisor |E|.5[5-Ulll5;'

Diipldme cfingénieur pétrodar (spécialité raffinage,
ingénicrie ot gz} de I'Ecole nationale supéroune du
prétrale at des moteurs - Pars (France)
Dipldme d"ngénizur de I'Ecale Palytechnigue - Paris
tFrance)

Prasident da |"Exacutive Leadership Team

Mambre des Comités des finances et E5G

LI J. BROWM

Growp General Counsal ard Conporate Secrotary
Ertarnique / Née en - 1978
o203
Fin du mandat : 2027

Diplémas at principalas activitds au sein da Solvay =
LL&. {Hons) @n droit de I'Universitd cae Derby (Rovaume-
Lini}

Diipléime de praticue jurdique da la Nottingham Law
Srhaal (Royaume-Lind

Conseil en marques agréd ad Royaurne-Uni, Londres
IRayaurme-Unil

Membre de 'Execative Leadarship Tearm et Group
Gararal Counsal and Conporate Secretany

MARK VAN BLISTERVELD
Chiet Propla Officar
Maerlandais / Mé &n @ 1967
2 223
Fin du mandat : 2027
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ALEXAMDRE BLURM

Chief Firancial and Strategy Officer
Frangas / M an : 1973
& 23
Fin du mandat : 2027

Diplémes et principales activités au sain de Salvay
Master s dagres in Business, Adminlstraticn and
Management de HEC (Ecole des Hautes Etudes

Commarcia'as) - Paris (France)

Mamhbre de I'Executive Laacarship Taam st Chiet Financial
and Stratagy Dificer

LAMNY DUWVALL
Chiat Operatons CHicer
Amarcair / Mé an 2 15948

= A3
Fin du mamdat : 2227

Diplémas ot principalas activités au sain de Solvay :
Licenca an sciences, génia chimique de IUnivarstd da
Washington, Seattla {Etarts-Linis]

Mernbre de | Eeseutive Leadership Team et Chief
Dinerations OFicer
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Diplames et principales activitdés au sein de Sohay :
Coctorat an dhidas commenciales & I'Ursarsitd Radhod -
Miyrmagan [Pays-Bas]

Master en pspchalogie arganisatiornelle 3 FUniversité de
Lescdan [Parvs-Has;

Membra de 'Exeautive Leadership Team at Chist Paople
Cifficar

# s, les |-|-\|.--|'-\.-||:|||'|--_ A COMMDOEITInn, 86 G édduras &t 'évaliwation de I'FLT sont désats an cétall dars la Charte da
Goswarnanca, dspanible sur le sita Intemiet d'entraprise da Salvay. L'ELT procéda & des asasmans approteondis du persornel, da

a slratagie, des inances, o8 la digabilitd, de Vinaovation et o' auires: sujets soe CJLgE, Bl forcten cas Evdnemants sciuals
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6. Rapport de rémunération

Note aux lecteurs

Le rapeset de rémunérabon de cette annde asi unique en o sens gqu'il prdsente des aformations sur les ceus Conseils
Fadministration et Exscutive Laadership Tearns [ELT) qui ont dirigé Solvay pendant 'annés financére 2023, Le caractare migue
cda o repssont de sdmundration est dd & e ransfarnation majELTE Gue 2eivay 4 subsie pour crder e la valew dars e cadre da la
Seission partielle avec Syersgo au début du mais d= décembre 2023 Cette Scision partielle, qui a recu le soutien de b quesi

watalite de fos actionnaires, perratbos & chatue soCise daptirmises ses priced s o matidre d'uls satien cu capital, 8 alfiner ses
structures de capital pour conjuguer efficacité et résilience, de higrarchiser les stratégees d'atiraction et de rétention des talents
prour bénsfizier d'une mam-d'cewre hauterrent perfornante, d'améliorer les capacites opérationnalles pour stimuer I'efficacte
at l'inrcwation, ot de faire progressar sans cassa sos initiatives en matigre de durabilite pour eréar de la valeur 3 long terme pour

toutes les partes prenantes,
A la suite de Papprobation dos actionnairas le B dbdcembre 2023, Solvay dapose d'en nowvasy Corseil g adminsration et d'une
nniwalla Fracutsa | aadership Taam (FLTy pour attencre les objectifz qu'slla s'as fiés Pour facilitar la compréaansion du

il rapaarl, la rermundration de la nouwalle ELT et préasatis sur fornd blew perdant catte phase de ransition du % dissambea
A% au 31 décemora 003

6.1. Apercu de 'année
Solvay a résistd & une annde atypique

Au cous de cette parode marcuée par des chatgements importants et des conditions difficilas, nows avens Fait preave de

reslimnse Malgrd des cbstacles tel: que Paflablissermant des sconomias clés e les tension: ghopalitiques, rous avors poursuiv
nos effarts pour mantenic notre pasition. En outre, nous avans aeuvré @ la réussite de la Scission partielle de Syensgqo. Mos
rraiges ol atbaint £ %, hrnitant Pércsion de PEBITDA & 4% % &l fous aveas esntivus & gendre ure trésarerie impartante, ce
qui nous a permis de distribuer des dividendes. Cas résultats nous ont permis de rous démarguer de nas pairs. Mous avons fait

parte oes rares ertreprizes chimigues 4 respectar |murs prevaion: sans avoir  émettre d'svertisserment sur |es resulbats.

Dars oo contexts difficila, nous avors démorird notre asge; dinnowat oa et notre résilierca en gonnant la pronté a d'autres

aspacts que les rdsultats financiers. || & agisat retarnment o accalérer I'adoption des tachnelagies nurmdriques pour amelioser
afficacia de la productior, de rdpondre svec diligence aus demardes des clients, de faire da la sdowing wne prionitd absolus et

da procader i des austerrents tanfaires poar mairtenic les marges, tout en adoptant une gestion rigoureuss des cadts et de la
UréEzgredE,

Griica au dédvnuamant af aux alinrts das collahoratears de Solvay, rous eomemas devanies ura arganisation plis solide & tous las

agarcs. Lewr engagement nous parmet de nows lancer dans une nouvellz trars omation cui nous donnera les moyens d'etarmar
uin rcaivaai chapitre ' nnparunités

Motre engagement anvers nos collaborateurs

e & souteni sans reliche nos emplopas sur le plan
fimanciar, sacizl et Frnﬁczinnﬂcl. at nows continuons 38 maitriser les Héments essentiels 3 natre mords sour c@er des salutions

Fardart la ransformetion prefonds de nobre Sociemd, nows awons oo

durables, Motre dislogue constant aves le Camité dentreprise saropéen et las partengires sodaus 2 #te crucial pardant cette
périnde da transformation et nous sommes tiers d aeoir rainteny ur nivead élevwe d'ergagement parmi nos collabaratewrs {76 3,

i taux le plus &lewe des cing demidres anneas.

Sur le plan financier

Ay début de “arnés 2023, 'Executive Laadarship Taamn (ELT) a approws e paiament anticpd d'une parta de la samunéaration
warable & court teerme (powr les cacras) et ca la prme du Programme mondal dintdressamant (pour les nor cadeas), Les
warzamaents ort aré etfactuds #n janviar 2023 pour aicar nos ool lahoratears 3 faire tace 3 linflation croissante

Sur le plan social

Mows avors encore amdliond notre programese social Sebeay Cares ey incluart un nouvel avantage destng & soutenir les
collaboratears aidarts. Mos collaborateurs pegvent déscrmrais prendre jusqu'a cing jaurs par an pour faire face 3 des sitaations
nattenches lors desauelias ils doivent s'oocupar 2'un precha, an complément des dispasitions de la Kgislation [acale. En outre,
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Golvay a créé ure bandgue de don de 100 jours de congé que bes collabaratews pewsent wiliser pour 5'occuper dun proche. Les

col aboratears peovent dygalemert Taire dor de jours de cong 3 lears colligues

Sur la plan professionnal

Lomsnua nois nnis sommeas lancds dans o8 projat de trarsformat on, nows seons continud 4 invastr dans lavancemant a1 la

partactinrnamant da res collabarataurs #n reconnaissant les oppartunités de tarmation inhérantas & un projet da cetta amplaur
Gidce au programme 5ovay Tareer Catalyst, les collaboratewns ant au lapportenité de s'engages dans un travail d'introsgoection
concamant laes fenctinns, Burs points forts, lears résRae et Pacquistion da nowvalles compdtancas techniquas /t non

techmigues. Ce rogramms comaranait des avlc-Gvaluations, Felaboraton de plans de camides et le paifactiormement des

COHTERTRNCAR NECRRAINES A I'avancamart, dans e b de guinar ks collahorataurs dars la ddcouverta de parcoars profass cnnals

potertials en sdécuation avec la renslermation du Groupe

En décambre 2023, nous avons créé deux entités de premier plan, Solvay et Syensga, chaounes dotée o' égquipes solides, chargées

o mener une transition sans heurts avant la séparation. Ur procassus de salection complet a été antrapris pour rassembler des

drrigeants, des experts et des professiannels possédant I'expériznce, lz2s compéteances et la diversite requises, en accord avec les

stratég as de chaqua antita

Rémunération de |'Executive Leadership Team de la nouvelle entité Solvay aprés la Scission partielle

Lors de | Assemblée géndrals ordnaive des actionnaires de mai 2022, enviror W% % des sctionnaires pa-ticipants ant soutenu la politicue
de rémurération de Salvay, ur résultat gui confirme que la philosophie de rémunération de |2 Sobvay, les ééments et la compaosition
e |a remundration, a conception de larémunération varisbhe ot les informations sur la rémunération ataient parfaitemant en acéquation
avac les attentes du marché. Le Conse| d'administratior a décidd que la politicue de némunération aciuclle deva't 8tre maintenue ot

servir de cadre pour |2 ditermination de la rémundration des nowseaus membres de FELT et du Canseil S adminissration.

Four détarmirar bes nivesus da rémundration des nouveaws membras de FELT deguis le 7 cdcembre 2023, una dvaluation cormgarative
a aba affactade par saoport & un groupe de réfranca rdvisad. e radvean groupa de rdfdranca da Solvay raféte la panmstre d'acivied
rediding et le wviar ca talents exdeutils de la Sacdté en praposant we sélaction douilibrée dentreprises de pays, sectaurs J activitg,
e 85 et nevaauy de comrplendtd divers Les résultats de cat sxarcice da comparaion ont segoend qua le Comitd des rdrrunérations
clavait axercar son poueeir discrétionnaire pour réduire les epportunités de remunécation varable & court et & long terme &y CECL Le
Consail d'admirsstration ne prdvolt pas ce rvision du salaire de base du CEC et des auires mambres de FELT en 2024, car il reste
aligne swe la madiarne du marche. La rémunération des membres de 'ELT est détaillée dans les pages suivartes

Motre engageament an favewr da I'alignemeant des actionnaires sur la nouvelle entité Solvay

Lz Comite ces rémunérations, ot le Conseil dans san ensemble, ont pris note des préoccupations émises par cartains acticnnaires

at agancas de corsad an unta concemant les dérisans salarialac prises pandant [a pancda précddant & Sosson partialla afn da

ratanir les employds clés et recannaitra las etfors consicérables déployds pour atteindre les objectits fixés. Le nowweau Comite
clas rdmurdiratinn: ca Sokay sollicizara 'as des achonnaires et das agancas da consall anowosa afin d'aFinar sas pratigues &1 ses

CoMmmunications

L Comite cas ramundrations de ‘Ju|va:.l. etle Conses dars son ensernbls, réscamirerort égalcne1'.|a pu|i‘.iqu= ce remunaratian

an 2024, 5t evaluaront s les pratiques de rémunéation g% les communications da la Soddté goivent étre mediliées, &n tenant

compte des pratiques de ses pairs, des recommandations de meilleures pratioues mondizles, et d= “avie des actiornaires 22 ces

agencas da conse | &n vote
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6.2. Rémunération du Conseil d'administration

Canformament & rotre politique de rémundration, les sdministrateurs de Sobeay sont rémmunénds par des emolarrents fixes dont
3 baza communa ast ixde par 'Assemalia ardinaire das sctonnalies. Toute rémanération complémentaire ast déscda par la
Cansail f administration, Cette procédure repoge sur asticls 24 de nes statuts, qui dissoss gue ;

- & Les administrateurs regoivent des amelumerts fise: dant I"aseniblée générale catesmrine las madalitas 2t limpartance. La
dacisinn de Massamblér générale darmaura maintanua jusou'a décision contraina.

- L= Conseil d'administration est autorise & accorder aux administratevss chargés de fonctions spécales distinctes de leur mandat
d'administrataw das émolurrants fices an supplément das émclimants prévus a Falinga précddant

- Les adrrinistrateurs chargés de la gestior journaliers et les membres du Comité exéoutif ont, en outre, drait chacun & une
rémunaration variabla cétermnéa par la Conseil dadministrazion sur la base de leurs pedormances individuelles et des

performrances consolidées du grouse Salvay «
La rémunération du Consail a’administration est déterminée aprés avair pris en cons daration les ‘oncticns et responsabilités de

chagque adminisirateur, ainsi que les pratigues de sociétés de taille et de complexits internationzle similaires, Les pratiques du
mmarcha sont avaludas requlicramant st las rémurarations sant subd@es chagquae annéa dans le rapport oa rémungnaton.

6.2.1. Rémunération individuelle des membres du Conseil d'administration

Las Asserrblbies ordinaires des sctionnaires de juin 2005 et de mei 2002, gui ont intreduit respectivement les jetans de arésence
dus au titre de membre da comité ot d'administratew, ont approwea la fivation de |2 rémunération des adminstratears commae

suit & compter de Memsrcice financier 2005. La rémuanérat on du Conseil & administration r'a pas &t augmentés depais 2005

Les reambres du Corsedl cladminsiration nommés par l'Assemblée gandrale extraordinairs du B cbcembre 2023 auront droit 4

A MAME FAMUrEratinn

Bémundration du Carsedl d'sdminkiration par typa Martant brut
Feenunerglion brute srewsls fixe 350004
Jetor de préssnce sux rduriors du Corseil A 000 &
Jetors d= présence du présidend du Comite d'avdit et das risques A0D0E
Jdetors d= présence des membres du Comite d'aucit et das risgues 4000 €
Jdetors de présence des présoents da Comitd dzs rémunérabions, du Comibe des nominazions, duZomise E5C ot A0E
i Comité ces financas
Jatons da prisarce ces rambras cu Corritd das rémumiratons, oo Comed des aominations, oo Comind ESG et du Camitd e

ez finances

Autras congidérations relatives 4 a rérmundératon cu Corseil & adminstration

: Las acdmnistrateurs sisgeart 4 la fais su Cormita des rerunirstisng ot au Comité des nomination: ne resonant pas ce deuble

rémunaration si les réunions ort bau 3 la méme date.

« Confermament & la pol tigue de rémunération, la rérroneration Brute snruoelle fas de o OB et cormpansées [+ ]
rémunaration annuelle en tant que membre ce P'ELT, et elle ~egoit des jetons oo présence pour les réunions du Conseil

A administration aueque as glle gzt
- Il ny a pas e jetons de présences aux comités oowr be présdent du Consed! d'admnistration, ni pour l2 CEC.

+ Le Consel d'adminiatration a Tait usage de Pauterisation gue lui conlfére Particle 24 de nos statats powr sccerder au prasident
chi Consall administration e rémunérateon annislla Foe supolérentaire de 2500000 € hruts, -m'h-m:'dn'-a dapuis 2012

+ Las adminsirateors non axdcatifs na pergoivant aucune samundralion supphmantaire e lien aved Bun rdasliats ou d'aatres

crithras de paformanca, Plis pracisdmans, ik n'oat pas deoit & das bonis anndals, des stock-netions ni des uinitds dastons da

parfermancs, ni & aucen regime de retraite complémentaire.,
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+ Saolvay remibourse |es frais de deplacement et bes dépensas des adminstratears pour les réunions lides & lears fonctons au sein

stration el de ses comilds,

ahy Canzail Fadmi

+ Le Giraupe faurnit an soutien sdministratif au présideat du Coraes d adrministration uniquearent an mettant & sa depaesition un
bureaw o1 ks sarvices cu Secdtanal graneral. Las aulras administratevrs mon axooulifs ragoivent Fappui |l.l!,|l:-|l-.='_u:' du Secrdianial

aénéral en fanction de leurs besagine.

. Sul-\.-a:,- wailla par aillaurs & soussre as polices d'assirance wruelas pour coueiir les actaetds du Corseil d adminsiration dans
e cadre de son mandat.

6,22, Directives sur l'actionnariat pour le Conseil d'administration
Snlvay raconnait ous le Code balge ca gouvemanca d'entreprise recommandes wa rdmsaration partislles des administrataiss
aous ferre d'sctions (orincpe Fah et que la politeue de rémundiation de S wEy N le pedwoit pas. |outelois, le Comite des

ramunarations corsidéae cue la |:|:|

G ca remunésat o actuelle ast confcrma A asart o RO e T Code oe R 1]
aouvernatoe en raison des directives sur actionnariat spolicables aux administrateurs non exéeutifs, qui dovent détanic des
actions pour w recatant sgquivalant 4 100 % da laur rdmundration brute annuelle fise. Ces actions doiven Stre consarneéas
pendant au moins un an aprés e départ de Fadm nistrateur non emécutd du Conseil Fadministration et, @n tout état de cause,

r.‘_‘ll?Jdl il B i ol A A Lol da laur aoguisilion, Las adminiglralews fon axbsatif i aivent lea dvicandes altackds §
oos actions en meme temps gue l=s autres actiannaines.

La Comrihé des rdmundrations pase regulisrernant an resvue les pratiques de rémurdration et de communication da Sohay ainsi
e les pratigias o rearcha afin de désarmonar & & politiquea da rdmunaration actaalla reste appropriéa, Touta rmodfication de
a politiqua da rémunération cas memioras du Conseld d'admonist-ation deoit &tra soumise aus actionmairas condormiémant au

lfJ‘:l:H cdas sncidtés at des assosations I':.‘:_\AI

6.2.3, Montant des rémunérations et autres avantages accordés directement ou indirectement
aux membres du Conseil d'administration par la Societé ou par une seciété affilice

REMUNERATIONS BRUTES ET AUTRES AVANTAGES ACCORDES AUX ADMINISTRATEURS

Comma aciceid & la saction |2] da la Déclaration da couvemance dantrapriza, dars B conacts de la Scission partalla, ka

compasitinn du Conseil 2administration da Solay a até rmod fide Cetta saction présanta le montant das rémunarations et autras

avartages aocordds direstamant oo indirectament aus rmambeas du Comeeil d'administration avant at aprés a Scesion oartisl s

FOUR LES ADMIMISTRATEURS EN POSTE DU 15 JANVIER 2023 AL 8 DECEMBRE 2023 (AVANT LA,
SCISSICM PARTIELLE]

Eq&
b (rk} i
Montant Rémunér Jeton de Pour la Pour la Four la Four la Total  Jetons de
total ation fixe présence  fonction fonction fonction au  fonction  brut, y présence au
brut, y du aux au au Comite des au  compris Conseil
compris  Conseil réunions  Comité  Comité rémunérations Comibé rémunéra  d administr
rémunéra d'adminis du des d'audit ot ES5G tion fixe ation
tion fixe tration Conseil finances au Comité des et aux
narminatisns comités
M. Bogl
Errocumants  fines
5 100917 znT 48 Q00 1000 T D00
(atnrs o8 précance
Suoplément « Armicle 24 »
235110 3510
Jators ge préucance
Kook weMT azar SE000 1000 ELE
. Canmir-Lamhbar N9 12425 12000 T 50 T4 500 4L B
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H. Coppens
FEeckenbruggs MeN7 32T 54000 20000 100 500 &5 500
F. de Wircn 1MEM7 1znT 52000 Z7 500 7500 @1 000 54 DOC
F. Tharne 192 417 zn7 46000 04 D00 T 500 107 000 72 0O
D, Michal 15317 JzZnT 40000 20000 41 Dol 101 300 &5 500
M. Cudeman 184 817 Jz2nT 48 Q00 56 000 7 500 98 300 &3 500
& Lermarchard B2 NT Iz Ay 40300 10 D00 &6 300 31 500
. Liavnran 18417 BEZNT 44 000 20000 5& D00 12000 122000 &7 III:.
A Thibaut de Maisiares 132917 zZN7 48 Q00 Z7 500 7500 @1 000 6 0
W Coloar 176917 1zZN7 A6 000 20000 54 D00 112 300 77 500
E. Janssen 148917 2 N7 40 CIIII. 5 000 83000 448 DOd
L. Debrous 1248 12 028 4 GII. 14 D00 50 538 R DO
F. Gurdjian 128 417 wnnt 4B l:'lﬁ:l. 7 R0 39 530 17 L
leta 210681 452772  §3IZ 00O ET 500 324 00D 141 000 34 500 1575538 512538

L'augmentaticn du mortart brut total par rapoort 3 2022 est due aw nombre plus alave de durions en 2073
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FOUR LES ADKMIMISTRATEURS EM POSTE DU # DECEMBRE 2023 AU 31 DECEMBRE 2023 (APRES LA

SCISSICM PARTIELLE)

2023
Mantant Rémunération Jetan de Pour la Paur la  Pour la fonction Poisr La
totad brut, v fixe prasence  fonction au  fenction au au Comité das  fonction au
compris du Consail aux Comitd Comitd rémunérations ot Comité
ramunératlo  d'admintration réunlons du das finances o' awdit au Comité das ESG
n fina Consail naminations
#. Gurdjian
Errcurnarnts  fises
£ & 0E3 2083 4 030 -
jetors da présence
suoplément Articla
244 "4 181
Jators de proscance
£ Kehren & 0E3 2083 4 020
. Gudeman & DE3 2063 4000
A Thibaat de MWaisiares & &3 2083 4000
W. Coloerg & DEa Z0B3 4000
T. Achischer & DE3 Z 003 4 000
. de Vagie i (3 2083 4000
. Bonta & (B3 2083 4000
A Srube & 53 Z 083 4000
T Bonnabaus & 083 2083 4000
= 15714 20833 &0 000
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6.3. Rémunération de I'Executive Leadership Team [ELT)

6.3.1. Philosophie et politique de rémunération de Solvay

La politique de rémunération de Soheay est confue pow récompenser d= maniére appropriée lec membres de 'Exccutive
Laadership Taam [ELT, pour aur eepertisa, laurs rasponsakilitée 81 aurs parformmancas irdridualles. Elle valorsa la méritocratia
at les perforrrances 1ut an naxmisant las rendamants de mandie responsable et duraka pour toutes les partias pranantas

Flla wise & attirar, motisar at retanic les meil aurs talents an s'al gaant sur les nomas du marcha at les intéréts a lono terma das
actioanaires, Ced prindpas chrad leirs délarminent égalérrl:-l-l les politigques &t las GG anres e rerrundraticn aropoads aus
amployas da Solvay dans le monde antler

La structure de rémundration ast congue selon las orincipes survarts, gui s"appliguent aux mambres da 'ELT ot aux autres cadras
axdcutife

+ La rérunénation fise wae 3 Towmin ey revanu conforme au marchs, oui est rdguisrenent revu par s Comité des rémunérations
an tanant cormpita da 2on pasitinanenent par rapport a la miédans du marché de rédéranca, des parfermarcas, da Uindaxation
al des changamer1s de fanction

- La rémunération vaniahle a court 8t & long terma &t conditionnés 4 la raa sation dchoactifs stratdgicues, noramment
Fottantion da résuliats duratsles, et rdcompansa 'excellence des rdaultats ootanus,

- La rémunération totala ast fixéa & un niveau jisgd compatitit sur le marcha at dans le sactaur concarnés atin d'attires, de ratenir
at e motiver les personnes posssdant les taleats adéouats necessaines o la réalsation de la stratégs du Groups €1 4 la aoisance
oa I'antraprisa

» Leos decisions relatvas aux rémundrations sont conformas et équitables. Bennent comgta das nvasus de mamuraration de

‘ansambla du parsonral, af présantant an justa dquilibra andra collt at valaur

Las aldmants af les principes das de la peltioue de rdmangration de Sokeay sont résunés cans le tablaau sulvant

-55 %

1013/ ne o O S
FETURSIS0n anabie 3w Alignis mr natre sratigle, nos abjecty
potsbiling do rdvizaan 3 la ot e mpirators & aur, moyen ot

hames on o da Long barms
upariomance

da |3 parfarmuinca

L= Comité des résrunératizns se rdsarve le dreit d'apuster |a rérrunération varisble 3 court tarme (5T1) et & leng terme (LT0 20
Torcten de drars facteurs (croonstancas rrgrdyues, expdiance oRs ailonnaine: ou aulres conscdralion perlnentes) an
rmotivant sa décision dars e rapport annuel d= rémunération. En autre, il peut exercer son powesic diserétionnaire paur ajuster
bas apportunites de rémunération, les détails de Ferarcice de o2 pouve r discrétiornare devant Eire communigués dans le rappart
de rémunération pour apprabation par les actiornzires. A cette fin, e Comité des rémunérations 2 cwercé son pouvoir
dmcretionnaire pour reduite s spporbunités de remaniration variable & court et long terme ce la neuvells ELT afn que =a

rémunaration tota e reste dans les limites de la nowselle récgrerca.
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632, Utilisation des données du marché

Conformamart & la polizinue e rdmimaration, a rémunératon das mambonas de 1'FIT ast comparéas & cella dun gropa de
refdrerce, Biea gque e groope de réfearce demeuns ganéralerrant inchangé au il des anndes, 4 la e dre du noavesu parimétns
cl'activité da Solvay aprés la Sciesion partiela, il dtait impératd de sduisar ce GIIpE afin da sélectionner das sociétas qui raflatent
e Lo taille et las activites de Salvay, tout en veillant & offer ure rérmongration carmpétitive afin d'attirer bas talers pertinerts

el Corposer la nousalle ELT

La groupa de rétérence ca Sclvay est corstitud d'una sélection d'entreprises chimiquas at industrialles suropéannas dont
Fermgrainta at le moddle cpdratonnals & lachella mondiala, ains gua les revanus annaek et les effactifs, placent Selvay 4 la
madiana du groupe da rabérenca. Le Comisé das rémunarations vise a positionnar a rémunération de Sobvay a la médiana du
rrarchd pour tous lez dléments clés de Pervaloppa ce rénunénation

Ancien groupe de référence

L= groupe de référence pris en considération pour la précédents ELT cormprenait les entreprises suivartes jusqu'au

8 décernine 2023
BAE Symama BaASF Burpat Covatra
1] vonid Jahnson Matthey Larmanm
Mlichalin Sairmt Gobass Urnioora: Valao SA

Mouveau groupa de réféarence

Drapuis e ¥ décambre 2023, e grovps de réfdrence pois an carsiddration pour la neuvella ELT a 806 révié afin de rellétar ke nouveau
parimbtra d'activitd da Soleay &1 de garantic sa pertinenca pous la comparalsor das ramurdrations Comma mentionns précacammant,
l& noweeay groupe de référance poditionae Sohay & la médiane du groupe da référence en termes dattnbats financiers, tandis que e
Cimité des ramundrations vise 4 positcnner la rémundraton proposte o la madiane du marcheé,

Covariro

Lanndms

Umicora $A

Everik
Sairt-Gobain

(Les entreprises qui cnt ébé ajoutées su nouvesy goupe de référence aaparaissent en bleu)
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6.3.3, Composition de la rémundération et opportunités de rémunération des membres de 'ELT

La compcsition de la rémunération des mamkbres de 'ELT a la fin de la péncde da rébérence est présentée d-dessous, et ingigue lewr
ramunaration diracta totale 2 4 Pohjecif s. Comma déoin dans la sacton [7] da la Daclaration de gouvemance dantrapeiss, dans s
contexta da ka Scission partiella, 'ELT ca Salvay a été antiarement ramplacée par une nouvells ELT dirigéa par Philiope Kehren, qui a
birasficié al'una promotion intera pour avoir ransforma avec succes la brancha d'actiitd Soda Ash & B cadbomates, Cetta saction

prasanta donc la montant de la rérmunération das membres da I'ELT an posta avant at aprés la Scssion partiella.

£.3.3.1 ELT de Solvay en poste avant la Scission partielle

Apergu

Le tamleay o desmous préasents [ composition de lo rémunération des menares de FELT en poate avant lo Szission, qu englobe
a rémundration de base et les rémunérations variables 3 court et 3 lang terme 3 'objectt pour F'ensemble de |'excrcioz 2023
{mais emclut, pour éviter toute ambiguibé, tout éliment estracrdinaire acoorde dans le cacre cu projet de transfermation). I
convient agalamant de souligner qua les tableaws: ci-dessous présantant les aléments de la rédmundration mertionnds ci-dessus
aumquels les membres de FELT aurzient e droit en cas de réalsation des objectifs pour ba période du ler jansier 2023 au
31 dacembre 2023, Le tablaau o-dassous na tiant pas comota du trarstart da FELT & Syansgo ou ca la damisson des membres
de 'ELT lars de |la Scission particlle ot de toute proratisation gui en résulterait. La rémunératicn récl e wersée aus memones de
‘LT en poste avant la Szission partielle ast déoita a la saction [5.3.4]

COMPOSITION DE LA REMUNERATION DES MEMERES DE LELT

e millices I eures
521 Mg ' i
] ] | |
i i | 1
i i i 1
| 273Me l I | !
PR e i
- ! “ as | = | 1. | 140MeE | 1aeme
o% ' ot ' " e povi-| : ol
| n gl e na ! Hy
. - i i i :
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TABLEAL DETAILLE Al 8 DECEMBRE 2023

Eai
Rémundration variable au 8 décembre 2023
Reémunération Mlesure Objectf  Objectif de Ohjectif de ¥aleur Rémunération
fixe {sur la i la valsur de  remunecatio  remunecatio totale de dirocte totale
haesn d'mn ramurdrati m n warinble la
p an variable & & long terme rémundra
‘“"_' d variabla & long terme saus farme tian
complate court SOUS d'unités  varlabla &
comparable) terme farme d actions long
dunitas restraintas Tarme
d'actiona de
periormanze
e Kadri Sarilanl 158 0 1 50 260 £k B0 7 152 5Kl HANL A0
CLC ot prémdonts 435 20
da lELT % chu palaira 120% 195 % 5% =% Fiae 7 % 1 Wariakrls
: 1%
Karim Hejjer Mo tart 4 505 Ch S LA 273z V88
P2 et memiore oo 224 4734
FELT % du =alaire % B75% 75% 25 % Fiwz 34 %/ Varioble M %
Augusta 0 Dordran Maortart 502 320 227 ¥0 247 100 E97 001 2116520
CED T17 400
Mambre de FELT o, oy pabairg % B75% 75% 5% Finer 34 % Variabba 58 %
Wartant 354 402 455 502 195 215 50 T8
Hered Tizarghean a1 5 e 1535 4%
Warrkes de FELT e
% b ealara % Bra% ERR 125 % Fisa 34 % / Variabla 5 %
Wartant 333 900 a17 375 178 875 e 250 1407 150
Y Chollet N =
Mambrs de FELT 477 000
TR SIE . kA TE ¥ 17 5 % o o = Pt
% du sbsire % 47,5 = i 34 % J Variable 84 %
Mordart  A¥1 687 413 MR 177 (89 ST 1330
Cominique Galsang P
T SR ey . %oduslare TOE 5% 75 5% Fine 345/ Varisble 56 %
Bearmuie - comme powe Jas antes meplepss de el que, ims indeeion 3 ans appkguse 4 e assen fes e mamoess de 1T possscdant oo

cantral Lyl un J022

6.3.3.2 ELT de 5elvay aprés |a Scission partielle

TABLEALI DETAILLE ALl 31 DECEMBRE H)E3

Apergu

La tablaay o-dessous préasante la composition de la rémurération des rouveaus membres de PELT nommes aprés la Scission partielle.
Catta rémunération ast annualisée sur la base de laur rémunération au 31 décambre #3023 ot englobe la rémuneration de base at las

rémunérations variasles & cowt =t & long terme & 'objectd. Il comssnt également de ssuligner que bes tableaux &-dessows présantant
las élérmants de la rémunération mentiannés c-dessus aukquals las mambres de |'ELT auraiant eu droit @n cas de réalisation des ohjectits

pour la période du ler janier 2023 au 31 décembre 2023, Elle ne tient pas compte d= lewr nomination au sein dz 'ELT aprés la Scission

partialle ot de toute procatisation en résultant. ni de toute rermanération a laquelle ils aursient «u droit dans ke cadre de leurs foncticns
antériguras chez Solvay. La rémunératicn réelle vesée aux membres de PELT apras la Scission particlle est dacrite 3 |la section [5.3.4]
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OPPORTUNITE DE REMUMERATION DES MEMBRES DE LELT
[Hmmpﬁmmmil‘mﬁmﬂmim

151 me ; g : :
H H H H
PO | i i i
: 1,30 ME : 1.24 ME -I 1.19ME : 1,15 ME
nm n i i i
B - L - L m | s
' an s | [ L (71 [ L [T (11
= - R |
i s | e R | L L | -
' ' i H
. | i ! 1 i = b H -
H 1 i i
# Salvrn da bazs L7 L0
TABLEAL DETAILLE AL 37 DECEMBRE 2073
Fad
el I! L Lo ihine 202
R&amundration Muesures  Ohbjectif de Qbjectt de Dhjectit de Walwuar Ramunération
fine (sur la de lavalaur  rédmundeatl  rémundratio rdmundratio totale de directs
b e an fl n variakla ka totale
i wariable a wariable @ along teome rémunéra
="‘1 cowrt terme long terme sous forme tan
complite saus dunités  ariable
comparable] fmrme d"actions lang
dumlids rastrairtas tarma
dactians da
perfarmance
Alilippe Kehren Mnarant 752 5N AR QIR0 279 45 o315 2511400
CEC =t président de ERUTRLE T
ELT % du'salaing 1 805% 345% 5% Fizm 32 % / ﬂfoE-f;'l::
Alasardra Blim Mdontant 35000 332 500 142 500 435 00 1300
RO el e ol 500 SO0
FELT % cia zalaira 5% 47 % Pk ] o ¥ Fius 39 %/ Vanisble 42 %
Mantant 312000 319200 134 800 454000 1 248 000
Lamny Davall TR
Wearrkes die PELT i ; : e
% ch, anlaire 5% a7 % 2 2B Fies 39 %/ Vanable 42 %
Bdantar AREK LR 131 1K) LISt 8] 1 1940040
Wark Wan Dijstares b
whambre de FELT 46000 pa e
L B % du salaira 5% AT M g5y Fine 35 % Veriable
Banirant e PNl e LR 12§25 477 T 1157 )
Lisa Browm i
Wembre de FILT L5000 " = = s
% du salaira 5% i % n%H 3% Fie 38% / Vanzble 42 %

Page | 59 — Rapport de gestlon Solvay SA — Exercloe 2023

111/152



LN

0403.091.220 C-cap7

AUTRES DOCUMENTS A DEPO'SE'R
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

G.3.4, Rémunération de base et avantages

Rémunération de base fixe

La rérmanération de ase fixe reflate Faspdrience, les compétences, les responsabilites et les pedormances d'un ingivid, Elle est
reviss tous las ans et peut &tre ajustes sebon plusieurs factews, dent :

- las salaires comparables dans das grouapas sim laires

- lar changamarnits cans la radre desa fonction

- I"awalution e la taille 1 du pratil de Groupe ; et

- Finflatiom suivant las exigences [dgaas dans les dithérents pays

- La rérmunérztion de base, oui ninclut paz |z valzur des avantages offerts aux rmembres da 'ELT, sent de base au calcu des

whyactifs de la réreurdration varisble.

- La rérunération de base de lafdy CED et des membras de FELT est détaillée aux section: §.3.2. et .34, du présent rappart

anriuel sitegd.

Rémunération de base fixe des neuveaux membres de I"ELT en 2024

Le Consail d'administration ne présvait pas d'augmentation du salaire de base du CEC et des autres membres de PELT 2n 2024, comme

indiqué dans & tablaay G-dessus, car il reste aligné =ur la rmediane du marchié du nouveaw groupe de référence.

MAvantages et retraite
Conformement aue asoitations de Solvay Canes, les avantagems sonl consicknds commme un dlément esseatiel de la dmurdration
da Sobvay 81 ne dépeadant pas das parformancas individuslles, Soleay waut 5'assarer guia la rature at e niveau oa ces aitras

Avarilages sorl enilarmas aux pratigues cu marche e 4 ceua olfars sue autres cadres axésutils sy Groupa.

La CFO da la Snciétd an possa avant la Scission patialle, lkam Kadri, eearcait & tira indépandant a1 avait conchi avarc la Socidta
un acoord contractwal, qui prévoyait des dispositions specilioues er matiére da cotisations da retraite at oe couvertura déces at
swalichvé, Ceat arcord a 474 trarsfaré 4 Syensgo dans le cadre de la Sckssion partisla

Le CED en poste depws la Scission partiella, Philpoe Kabran, sxerce 4 tive indeperdant ot 8 conchle un aceord contractuel avec la
Société en Belgique. Cet acoord comoonte notammens des cotisations de retraite 2t une couvettune déces et imealiditg.

Les autres rrernbres de MELT pewwent soit travalber dans le cadre ohun contral ce travail locel en tant que salariés da leatreprise, soil
conclura un accord contractual distineg avac la Socdtd, ce qui lear canféna la statu: da rrassilaur incdpandant an Balgigue

- Las memioras sa ariés de 'ELT passédant un cantrat da travail kocal bénéhicant d'avantages tals que des ootisations de retraite et une
couverture dicks et imalidité selon les dispositions des régimes applicables corformément aux prat ques du marché de lewr pays
fongina.

- Las membres indépendants de 'ELT lautras gue ke TED) ant droit 3 une rémunération de baze annuelle Fise en varby de leur accsed
contractual avac la Soddts, qui ircut égalemen: ces cotsations ca retraite, une couverbure déoas, invalidité at santé ansi que cartains
avantages en nature {voiture de fonction, par exermple).

Mla date da |2 Scission partielle, Alexandre Blum [CFC) ot Lisa Brown (General Counsal et Coporate Secretary), membres de PELT, ont
conclu aves la Saciété un azeord cenatractuel, gui leur confére le status de travaillear indépendant en Belgioue. Mark Var Bijsterveld
(Chiet People Cificar], installé awx Fays-Bas, possada un contrat da travail local. Etant doang qua le passage du statut da salarié a celui
de travaillear irdiperdant dans be cadre dfun contrat de gestion nécesste un changement du statwt d'immigration, le statut de
trava laur indépandant de Lanny Dueall (Chist Gparations Odficar, dgalemant irstallé an Balgiqua, antrer en v guaur dans las mois a

werir, une fois que les autorités belges auront délivré les documents requis. Er attendant, Lanny Duvall reste salarié.
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6.3.5, Rémunération variable a court et long terme
6.3.5.1. Plan de rémunération variable a court terme [STI)

Opportunités de rémunération mazimale

Contormément & la politiqua de rdmunaration, I'objactit da rémuné-ation variable a court tarme est de 120 % da la ramundration

de baze fre pour lada CED ot juscu'a 70 % de [a rémurération dz base foem mour les avtres mambres de 'ELT. Les paiements
sort comaors antra 0% at 200 % da 'ohjectif de rdmurdration variabla & court termra

Conformament 4 la politique derémunération, I'chjactif de rdmundration varatsle 4 cow terme dnain de 120°% 0a la dmundration
i mase fiwe pour la CED an poste avant | Seemsicon partiella, ham Eads, el juagu'a AU de la rérrunératicn de base fixe pour

as autras mesrbres de Pancienne ELT,

Opportunités de rémunération variable & court terme 2024 pour les nouveaus membres de 'ELT

Afia ce & aligrer sur les pratagues des pairs @t ains mieus rellétar le noweeu périmitre d'activite de la nouvelle eatite Sobvay, le Comite
chas ramundrations a falt usage de son powcir discrétionna pour rddurs les opporteités de rdrmurdration variable a cout terma das
rrambres de FELT & la suite de la Scissicn partislle. A oatbe fin, Fabsjectif de rémunération waiable & cowt terme et de 95 % de [a
remundration de base fixe pour le CED an poste depauis la Sossion partiella, Philippe Kabran, ot da 5% de la rdmungration ce base
fixe pour 'es autres mermibores de 'actue b= ELT.

Malus et recouvrement
Conformément 4 la politique de rémunération, le Comité des rémunérations pourrait, & a discrétion, activer les dspasitons de
rmalis et da recouvremant dans des croonstances accent oanel as {attrinte oraea 3 la rputation, dataillances dans la gestion das

risques, erreurs financigres, feutes professiannelles, viclatons d= la réglementation, pertes imoortantes, détédcration de la santd
financiara, ate). La recowwrament peut aller usqu’a trok ans da rémunération varianls ao tira da la pelitious de rdmondration

Définition des objectifs du plan 5TI
ration fizs des sbjactifs de perfornance pour le Groups et e CEQL Ca processus g2 dércale

rration cha e

Chague annde, le Censail o ads

gandra amant lzrs da la rédinien du Conssll 3 admin

da performance sont das ooject s amibitieusy

ar Las :'I:'IJH.'1| it

rrais :le-:_rub g, o biennent comple des cantributions des difdrerts actews de l'aptraprise, tout &n atant u|i-:_;r|l.~: sur s
clxactife de crossance 4 keng terme ot de curabiling de Solvey commuminués aw marché En outre, ca procassus vaille 4 ne pas
riciter las cad-ms pmacubds 4 pramdre deas risgues axcansifs cui paurraiert rattie en pedl la stabilite, la reputaton et la viabilite 2

g wmrme de Fentreprise

La stratdiia de Salvay an ca g concarra las ohjecti's da parformanca da la rdmunararion variabla & court terma (3T consiste 4
fiker des oojectifs ambitiews, awés swr la crossance, @ attendre pour abtenir la rémurération « cible =, la r@mundratian
& maximim s atant rsarvéa A dis niveaus da parformanca ascepticnnellameant dlewds, afin da garartr la respact du prnrcipa de

ramunaration de la pertormance.

Canfermamert aux pratiques du rmarcha, =t en -amcn da la sersibilise cormmrarciale das cb_ectif: a court terme, Einh-a:.- e
CoMmmunique que réfrospactivement las abjectifs da pertommance et lear réalisation. La secton suivarta presente la ventilatian
das performances da la CED par rapport aus oojectifs fiwds dans le cadre de la rémunération variab e 3 coun t=rme pour l'exercice
Tinancar 203

Objectifs de performance de la rémunération varlable & court terme pour 2023

Lz plan 571 offre une opportunite da rémunération conditionnés uniquemant a |z réalisation d'objectis financiers, non financiers
at individials annials précdtarmings
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Rdmyreir 3o caleuldes iur Ly b Four dhaartta da remurdration
o |3 rdalmation des 1 aithres 5TI | o o chagua cribbng

% de la rémunération fice

Le plan ST inclut trois grandss catégories de performances assorties des pondératizns suivantes pour tous les rrembres de FELT ¢
- Objectifs fimanders (45 % du 5T1) - croissance orgarique de 'EB TDWA sous jacent 2t conversion du Free Cash Flow.

- Chiactits Soheay Ona Planet (15% du &TI) - Salvay One Fanat 2'articule autour de tros grands pilierss qui sont le climat, as

resspurces ef |2 gualitg de vie, et constitue netre fewille de route pour un avenir darable. Des incicatzurs clis de performances
spaciicues sont définis pour chaque gramd piliar abn de mesurar nos perdormances de manid@re concréta, quanttizbla at
pertirents pour créer de lavalear 3 long terme paur toutes les parties prenantes. Vous trouvenez de plas amples informatizrs sur
Balvay One Planet sir la site Wak ca notra antraprisa

- Chjectifs individusls

rasponsahilités spacifiquas au sain ca Porganisation : réalsation das dtapas o'un projat, initiatives &n matiera J'innovation

(20% du STI: ik sont définiz pow- chagus membre d= I'ELT en fonction de son role et de ses

développement du leadership ow toute autre métrique pertinente permettant Dz mesurer 'impact du membre de 'ELT sur la
raissita da la Socidtd. Des nhjecthis sont prédétarmirds 81 paisaant dtra quantitatiss atioe oqualitatifs. [k sont déhinis par kb Consail

o'administ

ratian pour la CEC, qui les réperoute aux autres membres de PELT. La CED évalue la réalisation des objectifs individuals

par las memmbras da FLT, &t cette dvaluation est ansuta axamings &t validde par 8 Conssil Les pedormances ndividuellas da
a CEQ sont aualudas par ka Comitd des rémundrations, puis examingas et validéss par |8 Consail. La CEQ ast absante des
Aunions du O

da a CEQ, y compris les objactifs fias ot laur réalisa

wié chas rdri ot du Corasll

Al

FeLs

=l A

mistraticn portant sur sa rdmundration, Les peddormances i

n, sont auplicgides ci-dessnus.

Performances du Groupe pour 2023

Les pearformances du Geoupe pour 2083 reprosent sur le perimetre o acliv g e B way avanil la Dission partialle, oui corrprand
des activités d= Spécialitiés présentées comme &tant des s activités abandennées o dans les Stais fnadciers consolidis. Les
acores finaux cnt dbé approuves par le Conseil d'admirstration au momert de ba Scission partelle et reposent sur les meillawnes

prévisicns disponibles concarnant les performances financiéres.
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Malgré les difficultés lides a la stagiation des principales dosnomies, les résultats de la Saceté ont été globalement conformes

aum présaions du marche Aprés une anrde 32 recod "5u|-.':l:.- a fait pregwe de rdsilience el présercd sa pos son, Nos [UE ]
ont attzint 25 %, limitant 'arosicn de PEBITCA. 2 4,5 %, 2t nous avons maintene une farte génération ce trésoreriz et une disdpline

an matitne de capital, e qui nows a pe e distribuer das dridendes et da nous dérmarguer de nes pairs. Le bon 158 de

Salvay =st une autre mesure axteme de sa reussite. || Btablit une criertation claire powr ELT ot détenmine drecterment la

rerdament des actionnaires. Yous trouverez de pus ample: irformation: 8 ce suet & la gection = Etaks financiers = du présent
repoort

Las ohjectits da Zolvay One Flarat pour Fannde 2023 s'appliquant & Fancian, parimatrs o'activitg de Soway {awant la Scission

parballa). Ik dtaiert au norbea de 7 et poids dgal ;@

- 5 ohjectits quant tatis masurant kas partormancas en matiare o"amissions de GES (msultat 2, de solutiors duranles {résultat 1.4],

de dacheis industriels sare valonsation frésultat 3, d'activites circulaires (résultat 0) et de séourite (résuftat 1.5] ; at

- 2 ohjectits qualitat is rmasurant 'avancamen: des plans d'acten corcarnant "aau irésuttat 1) at la diversitd irésultat 1.35) Las
beonis résultats en matigre de CES sont attribuables aux projets de réduction des émissiors gui ont commence 3 produire des
aconomies &1 J023, ansi qu'a une baisse da la production. Les plans visant & attéruar la rsque da oénuria d'aau sur las sites
oitigues pragressent camme préva. Toutedais, le charbor de mpindre qualité gui a remplacé les sources russes interdize: a

générd davantage de déchets que nous n'avons pas &té en mesure de valoriser tetalement en 2023,

La trareformation en cours de notre portefeaille d*actités a considérablement augmenté la part des salutions durables e 2023,
rrais 8 eu un impact rmarginal sur la part des activités croulaires. Les bannes pedormances en matiees de séouritd sort e ‘it de
nos ettorts soutenus pour deployer une culture de la sécurta parmi les colaborateurs ot les sous-traitants de Soleay, tandis que

FOUS Svons d-c"u|:|:,'r':- aves succés notre plan d'action pour promouvain la diversits, Faquité 2t 'mcdus an

Résumé des obhjectifs de rémunération variakle a court terme de la CEQ pour 2023

La sectian ci-dessous danra un aparqu des abjectits STl hxds pour la CEQ an poste awan: la Scssion partialla, ham Kadri, at da

AES e fix

ANCAR DAl TAGE=HT o

HE ] .|:|_||--\.'1 -.-_\

Objectifs Pondération totale ndicateur clé de performances Sous-pondération
FRTRA (70 %) 45,5 %

Einarssm A5
Frae Cagh Flow (30 %) 19.5%
15% O Plane 18%
Solvay 2030 %
CROW 2.0 5

Indracduale an
aee franclare ) Poursuivre la translormation de Salvay fouliune et sinchne) £
Eira un amibassadeur da pramaas plan pour Findustie chimigua st g

lag activitds da Snlvay

Page | 64 — Rapport de gestlon Solvay SA — Exerclos 2023

116/152



LN

0403.091.220

C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPO§ER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

Riésultats du plan STT en 2023

Catégorie Ohjectif Initiatives clés réalisées dans ke cadre de I'abjectif Réalisations
+ Gérer le PMOC 2t mener & Qien la mise en @urs
+ Corcowair doux rouvecaus archétypes ot lznoer b modide opérationnel Day Cne
» Déwelopper une sbrategie dengegamend solide & tous s nivesos de
I'crganisation cn organizant des assemiblés s publiques ot dics wcbeoasks pour taus
Wisicn Solvay 2030 les eriplayves avec 'equipe dirigeante, atin c'engager, de co-oréer et de
1
E“:" of 2 dévelopger une outture dz gestion du changement 0%
+ Coroemir deux rowreles ‘ormes de gouesmance d'snbeprises, les aligrer sur les
intérgts des actiannaincs iy compris les actionnaines de rédaranoe ot los metire on
munTe Gy compris deus nouvesux Corseil: a'administration de haut rivead)
e - [akrer la detta, la cota de selvahiling e le passil des e ne valles socdnds
Strakagie
+ Apprauser et cémarnar la productian de PYDF sux US4 ot poursumre celle 3
Tavaix (seocrds Inavyn en placs
+ Lancer le ceuxizme accord de icenoe pour ls techralogie de H202 e Chine
GROW 2.0 K o
Pousiies lastratbgie - Incistriels : Poursaives e programme Sta Bactiong® apods e aacement des snes
RO 81 |es osjetiln h g T— 0%
ares jer 2022]
do neumalte cavhoae ©
ER - Renesir 87 actualises la stratagia Compositas, y comgiic |la fisee da calana
- Poursunre ks inwestssements dans la décarbanation des usnes ce catbonate de
snude o Baenkang, Dombasle, Goean Rivar et Deveya | ralaacer Srge
- Préparantaccompagrar las succassaums aux postas de drection
- Décider du prochain chapitre de Farganizsation de I'Operational Leadership Team
: Idirerticn dantraprsal
Poursaive la
trarsformaticn de « Gérer les vacanoes de poste du jour 1our §0 et recrute de nouveaws cadres
Saluy foulture ot SLpNEUrs ALK POsTES Vatants
sznacturc) ot instiller sa ¥ prhit o ettt n
raisun o'é el sz + Défirer une feulle da route pour la creation de deux ertreprises avec une culture
waheurs cans ey
o las enbtds adéquats
% + Cartinuer & pramoireair nos valeurs e1 nos comportemants au s=in de la Sooété
[C=Bi}
+ Diriger les célébrations pour les 160 ans de Soivay
Crganisaticn
+ Driger une irdustrie fluorcchimigue resporsblke et duable en consultation de
I'ECHA
+ Dialoguer aves s gouvernenents pour sowtenT linduatrie chimigue et Soheay
Cira un ambassazaur
d_‘ FW""{'“ F"li"_1 podr + [rigar das instifutions axtamas (RSN, CFFIC) pour promsusain uns inoustie :
I'industrie chmigque =t i durablhe 0%
lea artivithe e Sikeay L
B - Participer a des rdunions de haut evesa loms dévdnamants divars (ERT, WEF,
I155E6..}
- Gidrar las confrovensas
20 % da 5T Score fira des perfomances indviduele a0 %

F Rlar Favioey sire 0 rraesdivmiier i capasites of Jeiloaoid s o mor moes sbe 0 or Gaee der meioees ol dear calérome aloae foas s dvendac
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Les pedormances glooa es de la CECY, & cowrs d°ane ennéez oo transformation sars précédent, ant &bé reconrucs comme escepticnnelles
par e Corseil d'adminiztration. Blagre ke diliculiés ices a la stagnation dus orincipales Gconomies, ke -ésultals de la Société ont S08
glozakeman: conformzs aux prévisions du mancheé. | s agit d*un résuttat majeur si l'on carsidéne qu'un certan norbre de conouments clés
ant ernis ces avertissements sur leurs Ssultats =n 2023, llham Kadri a réussi @ mener 8 bier la Sdssion partielle dane les célais imparts e
avot le soution das prncpales nartizs prenantes. Clie a améliore rotre réputation oncarsultant kes partics prenantes sar ks questans do
curabilité, en recesant la validation du 53Ti sur les chjectils climatiques de Salvay svant la Scission gatizlle, on keisant passer noire
Chemscore au & rang sur 30, sort un gain de ¥ places parrappor: & 2022, ot on conbiruant § amiliorer rotre bdan 2r matére de sécanmé
Pour oes résultats cxceptionnels, le Consel dadministration a cormvenw d'un factour de performance individaelle de 200 %, sait 200 % du

matant cble, ca qui se traduit par une prme oe 2 135 000 € pour 2023,

lLas montants de la rémundration vanahle 4 court tarme, quotannant comnta das pednrmances du Groupe 81 das perdormancaes
Adividue @s de chague menare de FELT dans bes dsulters de 2055 sont mdicuds & la saction 5.3.£4 « Mantanl 1ola cas

rAmuanarationg af autras avantagas accordés dractemsant ou indeactamant A lafau CFD et A autras membras die I'FLT =

Objectifs de rémundération variable & court terme 2024 pour les nouveaux membres de 'ELT

Le Domseil d'sdmimatration a dézide de consarver la méme répartition das Dl’.ljl‘.‘l.'ll[S- ca parformancs pour les novveaue membres da
I"ELT paur Nexercice 2024 : 5 % pour les résultats financiers, 15 % pour la durzbiité et 20% pour les chjectifs ndivicuels. Toutefois,
corneme les arnées précecentes, en rason de ls sensiblité commerziale entourant les objactils & court terme fisés, Selvay publiera
rétraspectivement les performances réalisées par rapport aus objectifs de partarmance spécifiques fixes ar Iz Conseil d adrinistration.

MESLRES DES PERFORMAMNCES DU CED ET PONDERATIONS POUR L'EXERCICE 2024

Objactifs Masuras des parformancas Ponddration Sous-pondération
EEITDA 2h%
Free Cash Flow a1 € ah % 20 %
Foongmias en € 15 %
Graupe
Cine Planet : progrés en rmatiérs de divesité 5%
D Flaset : adeurite (RIK] 15% h%
Ona Flanat : émissions da gaz a ebet da seme 3%
Batir la crédisilité ce la nouvelle ertiba Solvay sur
e miarche L
Individuek 2%
Accomplir l2 tansformat on cu Groupe 10 %

&.3.5.2. Remunaration variable a |DI‘I-\_:_| terma (LTI}

Salvay vise 4 motiver les mermbres de PELT en mettant 2n ceuvre une rémunération variable & long terme (LTI, dans laquelle une
partie substantiel @ ces atbibutiors Factions est subordonnde & des critdres de performance dignds sur la statégie
communiqués par la Societé. Cette approche encowrsge 'alignement des intéréts des membres d= 'ELT su- ceux des
actonnaires, la promotion de la sesponsabilive et 8 odation de valear 8 long terrre par Pexécution stratégigue et excellance

des periormances.

Solvay utilise deux programmes de rérrunération variable pour motiver les membres de FELL. Le premier concerne les unités

dlactiars de paforranca (PSUL, cul sent aciuizas an i ticn o la rdalisation |_:'<lc|.e ifs Fmanciers et non financiars & I"""U tarme

pradefinis sar une période de peformance de trais ans, dans le bt de promouesic 2 croissance de la valeur de Pentreoriae 4
e terme ot la dorabilitd, Le dewsiéme arogramme utilies est cele des wités d'actions restraintes (RSUL, dont les dioits sent
anfies s ToHs a0 o1 0o vEA & aligner a5 intdrdts das menbnas da I'FLT sur ceax das actinonnaires at 3 ancoirager la rétantinn
dhy parseanel de.

Conformamant & la politinua da rdmunération, la rAmenaratinn vanahle 4 lorg tarme varsd e ais mamdoras da 15T a 608 rdpartia

L=y sty gt R W) 4
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« T3 % sous forrre dfunités d'actions de performance (PSU] ; et

- 30% sous forrrg d unités dlachicns restraintes IRSLA

Structure de la rémunération variable a long terme 2024 pour les nouveaux membres de FELT

La Corsail d'sdminstration a décds, conformamant & a politiqua de rdmunératien, da maintenir la méma rapanition das programmas
cle pémunération 4 long terre pour les nouvesus merrbees de 'ELT pour lexercics 084 /0 % sous forme de PSU et les 30 % restants
aous fonmie da BELL

Opportunitéd de rémunération variable a Inng tarme

Caontormément & la politiqgua de rémunération, Fobjectit de rémunération variable a lang terme est de 150 % et jusqu’a 125 % de
3 rérmunératicn de base fixe peour le CEQ et les autrzs membres de '2LT, respectivement. Les résultats sont compis entre 22ro,
i las cbjactits minimaws ne sont pas attairts, at 150 % =@ tous les abjactits du plan sont attaints.

L'oojectif de rérmunération varizble & lorg terme de la ZEC &n poste avant la Scssion partielle, lham Kadri, était de 150 % de =a
remadiation de base lxe, Pow tous les aetres rrambres da 'ELT, | -:L-_ml.'.if dtait de 125 % maxinam e la rdmumdration o base

fixe.

La valeur réalla da Poctrai annuel, dans las limites de la politiqua de ramundration tells quespliquée ci-dessus, ast détarminda

at approlvés par le Conssil

En hévrier 2023, le Conseil a cistrioud 43 610 PSU at 18 482 R5U aux membres de 'ELT. Enwvinon 3480 cadres exgoutifs ot erployés

& haut potertal ant également particips au plan de -@munération variakle & long terme.

Opportunités de rémunération variable & long terme 2024 pour les nowveaux membres de I'ELT

Afin da s'aligner sur las pratcuas das pairs at ains misus reflétar le nouvaau panmtre d'activied da la nouvalla eatité Solvay, la Comité
chas ramundrations a fait usage de san pouweeir discrétionnaire pour rédaire las aoporunités de dmundration variable & leng terma des
rrambres ca 'ELT 4 la suita dia la Sclssion partiells, L'objectd de rdmunsrsticn varlable & loag tarme oo CEQ an poste aprbs la Scission
partialle, Fhiliape Kehres, eat de 115 % de sa rémunération de bass fise. Pour teus les autres rrembras de PELT, Fobjectf est de 95 %
rrasimum de la rémunaration de bage fize

Unités d’actions de performance (P5U]

Las P5L rapréacantant 70 % de la rémmunération vaniable 3 long tarma annualle at sont bBloqudes pandant trois ars & comptar de
aur date d'octrod, scus résenve die la réalisation des objectifs de pedormances prédiabls, Le gain peut varler de zére, & les
parformancas minmales ne sant fas attaintas, 3 un maxmam cda 1505, =i las ahject is maximas sont attaints

Les abjectifs de parformance sort répa-tis entre les catégories Résultats financiers (60 % a 80 % ce Moctrai) et One Flanet (@0 %
&40 % de octrail, les chjectifs at leurs pondérations respectives stant etablis e forction de la stratégie § moyen 2t long tarme
ou Groupe. En owtre, 'ors de la détermination du niveau d'zoquisition des FiL, ure mesure da performance introduits an 2023
act utiliste afin d= comoarer les performances du Groupe avec le TSR de sociétés de 'indice Stows 800, o= qui stablit une
crientation claire powr I"ELT pour créar de la valeur powr las actionaires. Lorsqua le rasultat das PEU ast supériewr & zéro, la
rmesure du TSR peut dimiruer le résultat des PSU de 25 % =i |z TSR se situe dens b= quartiles inférizur de lindice Stoxs 600, et
aucrrantar @ résultat des FAL de 35 % si la TSR sa situe dans le quartba supdriear da I'ndice Stoocc 400,

La Consall dadministration évalia la rdalsation des -*-Iarnfc fisés sir la base des rdsultats acdidds du Groupe

Chacue annéz, le Canseil d"acm nistraticn datermine e budget disponibla a distribsar et le volurre total ces PSJ disponibles

ast ansiite alloié 4 la aopidaticn dligikla
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Unités d’actions restreintes (R5U)

La part rastanta de la rémunération variable & long termma prand la borrma de B5L) {3056, Les cadras axéoutifs regoivant das actions

o'l PaLvERT A

il D0l G 19 and

w5 REL =ont assortes de conditions d'amolon ou de oréseace, o les diadanclas

s'ancarmulant uncuament se las attrioutions acnuisas 81 sont warsds A la fin da |z péricde d'acquesitinn de trais ans

F5U ET E:L ATTRIBUEES EM Z023 (JUSQLrAL) B DECEMBEE 2023) ALJX MEMBRES DE L'ELT EN
FOSTE AVANT LA SCISSION PARTIELLE

Pz Nom Clian Motnbee de PEL 1] Footbee de BELIE
¥ CEOFrasdents da 'ELT jusga’a la
Belgique Wham $adr A0 255 LR
Sosion pamiellc
. . } tdernhirs dha PELT jusapa’a la Scission
Belgigue E.zrim Hajjar 5 BEE 2 528
partialle
Membrs de PELT jusou's la Scission
Belgique Sugusto D Darfrancasco ks o S 5 aon 25
parlielle
3 e Membra da FELT jussu's la Scissian
Belgiue Herva Thsghien & F 1 Bad
partislle
Membrz de PELT jusgu'a la Scission
Relgirue Cnmiricpia Galunng e it i 2sion 340D 1 458
- - partialle
e B flembrs da 'ELT juscou's s Scission
Frarae Mar: Chidllet JB7 1 43
particllc
Tatal L3510 18 897

¢ 43 dar ear i PRL otmibuder mo o 2004 faa

AW e o e BET antroivnlin o asare EF it e G005

Aurna PEU cu RSU n'a éta attribuéa aux mambras de 'ELT entre la 9 et le 31 ddcembre 2023

Las plans PSL) a1 RS 2073, entre autres plans de srdmumdration vanable & ||:||{| tarme, ort dté ajustés dans b8 contexte de la

Seission partielle. Ces ajusternents sont decrits ci-gessows A lo section o Ajustements des plars SOP, P5U et RS0 #n cours a,

Clauses de recouvremant relatives a la rémunération variable a long terme

Solvay ast en droit de demander aux participants des plans PSU ot 35U de rermbourser les montants payés au tite desdits plans

pandant une pénada da tres ans & comptar da la data dis paiamart, sur B hase de rdriltats erronds Nl ont 4t ajistés ni

comiges par la suite. Cetta clause de reccuvrerrant n'a pas 4té appliquéde dars e passd, car ce type d'@venement ra s'ast pas

it

Résultats du plan PSU de la rémundration variable a long terme pour 2020-2022

Les P5LU attribwdes en 2020 ont &t caleubdes en avril 2023 ot payees 2n juin 2023 sur la base d'ure péricce de pe-formance de

trois ans gqui a pris fin le 310 décamboe J02E, aves un factear d acguesition de 100 % de Fobject .
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Las résultats obteaus par rapport aux objectifs fais au désut de la pérede de performance (an 20200 pour les trois années du

Forlar UGAD B 0N resures - GRERous |

Anneés da Annés da Annés da

ance 2030

Critéras Pondératian

mance S02T

performance 2021 perfs

de performancs

prarts

Objectif  Résultat  Objectif  Rdsultat  Objectlf  Riésultat
Croissanca organigue da 'EBITDA sous-jacent 40 % -2 -14 % 5% 7% 5% 2%
Croissancs du ROCE [bp) 0% f -1 o 150 b 243 b 1100 o L
Raduction das dmissions da S0, L - A0 ket - 1500 ket - 200 ket Kkt - Mkt - A0 b

oz parfarmances réa sées par rappart 2ux objectits fivés au début de la pérode de performance e sont taduites oar un
paizment de 100 % des FEU attribudes an 2020, =t du montznt total des divicendes, en tznant compte du romiore c'unités
acowsas calcukd sur trois ans {1145 € 'unizg).

Las palamants effactuds an A23 aue rmembeas da FELT dans e cadre du plan PAL) 2020030022 sont présentés dans |a section

s [53.5 Mantant torsl des dmundrations ot aulies avantages accordds dirsstamart ou mdireclarmant & la‘au CED el ausx auties

rrambras de 'ELT 2 ci-desaous

% de stock options (30F - optiaons sur actions)
La nlan da stock-options historiqua a até ramplacé par las plans P51 et REL décrits ciodassus. Toutafois, au 31 décembea 2053,
des stock-ootions restaient an aroulation au titre des SOF 207048, 2017, 2018, 2019, 2020 ot 2021, o2 les régles y afhérentes sont

r.-'.F'\l:"n:l-u-'lFlI= = RANLER

Ern droit belga, contrairerant 4 la pupan das autras juridictions, les irpdis sur les stock-opteons sont dus au moment de Foctrod

Euhz:,-. cormme o autres sacietes belges, n'a done pas fiwd de criteres de peformance supplémertaires pour déterniner
acquisition das stock-options, La pariode d'scguisition des steck-optiors est de rois arndes civiles complétes lelles serant dong

acquses e premier jour de |z quatréme znnée suivant |'année d'octroil, suivie d'une périnde d'exercice de quatre ans.

Lews da lewr cctroi, les S0F ot donrd & chague Béngliciare le dioit decheater des action: Solvey 4 un prie d'ersrcice
AN

it e ledir at icn, Chaque annés, la Coneail cadmin

O TE dant & ba juste valear da marché das actions au

a détarming be velama des stock-optiors disponible: 4 gistribuer, sur la base d'una dvaluation de la juste vaaur sconamigue au
rrnant da | sttributcn, an utslzant la formule Black-Schalas, La welume total das aptiors dsponinles dtait arsuita attriboé & la

populatian éligible.

Caracteristigues :

lars stock-options sont attribudes 8 baur valeur monétaing (oo & la juste vaeur du marchs) ;
- alle: pavant &fra eearcdas pour la pramiara fnis trois anrdes chilas complétas apras leur ncteo
alles cnt una durda maximala de bl ans

- alles ne sont pas transiérables entre vits ;

- la plan comprand una clause da 2 bao laavar =

L=s SOF er cours ont été ajustés dans e cadre d= la Scission particlle afin de préserver les intéréts des béndficiaires. Ces

ajusterrent: sorit Aierits ci-deascus & la section « Ajusternants ceas plans 528, F5U a1 B3L e oours
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En outre, des stock-aptions restent en circulation dans e cadre du SCP 2022, qut a £t approwse par les acticnnaires dans le
contrata da I'Assamhblés gandrala cu 9 mad 023 avac las caracAnstinuas sivantes

-« las stock optione 2%z ant condticnnae:s aus pc"l'urn:n:c: {divizion o= ka sorifta ot création de valeur] 25 aursisnt éta perdues
an totalite i la Sossen partielle ravait pas eu lieu J'ici 2025,

- las cours combinés des actions Salvay et Syenzgo aprés la Scission partielk: cevaiert dépasser 100 € pendant au moins 15 jours
au total [earmsdcutils ou real, pour que es options deviennert axergables § parts du Ter jarvier 2086 et produsent de la valeur.
Ti ca critéra n'avait pac 8% respectd, 'octrai serait dewenu caduc.

« las oplions peuvent re exercdes par les bandficiaires antra ls ler paniar AL et la 31 décerrione 2027 inclus, sous rdserve du

respact dies oribéres de présence et de perdformances.

+ las taxes 2ol paydesE &u momet ada ategi an Ht-|!,|iuul:- el N pauvenl Slne redupardas & lod GEloNS v Sar S8 ACEUisEs ou
an ras de départ valortara, ce que démaontra langagameant des cadres af laur crovanca dans |a rdisaita de la Scisson partsalla

at la crdaticn de valew pour les deus socisnés

- la prix tfaxarcoa des options ast de B3 £, ca qui correspond & la justa valsur marchanda de 'action Solvay au morrant da

bl baation [acdl 2022)

- charuie stnck-nption donne droit a Facquisition d'une action Solvay &t d'una acion Syareno contra paiamant du pris ' eeercica
& bagkel sptions =),

- las stock-nptinns ont &té détarmindes comme un multipla co salara ca basa annwal dars une fourchatte comprica artra 50 %
at A0, salon Cavis de Conee| o adie istraton sue e caractane essentied due oSle du berdficiaine dans b projat Pod,

La 50P M37 n'a pas é4a ajusté dans e cadre de la Scission partie . Far consdquant, las stack-options 2022 rastant des « bashat

opticns » permettant & leurs détentewrs d'acqueérr ure action Salvay ot unc action Syensgo contre e pesemert du priv d' exercice
Ajustements des plans S0P, P5SU et R5U en cours dans le contexte de la Scission partielle

Apergu

R e

Pamm e dtarrind sur bass o vouns da Paction Selvay cu 31 dacembre 2023

PSU 2021 irégl trésorerish
she Irealss en ressrEn 17 resemmbee a0 M nevernhia 2003

Faisnant an |

FALL M friglias er a

I = Ay

B cEd arl arnaines = el sormesicn an BEL

FSU 2022 drégléas on actars] « Apprache dos act arnaires » 31 dicembre 2024

ayanr =
BEL MR (riglias ee actions) 31 chécernbs X125

Moaezaux objectfs finés pour 20064 ot 2025

RS Z0E5 replesus mmy e liora] & Approcte o largsaysur = 31 ddcemibne XI5

Diars le conteste de la Somson partiella, o plopan des plans de rémangration variable o long terme cu Growse ont 80 ajustés
par la Corgail d'admin stratinn comme siet, 50 avis du Domité cas rdmiumdratinne, afin de tanir cometa da limpact da bz Scission
artalle

- Las S0P 3014-7021 nnt aré ajustés pour peemattna & leors bardficiaires de bandliciar, pour chanue stock-nptinn en cnoulation
donnant le droit d'acquéris une action Solvay, du drot d'acquedr une action Byensgo (en phus du droit d'acquesir une actian
Salvayl La prix d'eweerica intial das stock-nptions a &té répart artra laction Salvay at Faction Syeasan, sir la hase, an sagla
ginirala, das cours da cldture de IMaction Sobay (20,62 €] et de 'action Syensgo (96,73 €) e pramier jour de boursa suivant |a data
da la Scision partiedla (11 ddcamars 2023

- La plan P3L) 2021 {raglement an trésorarie] a @té ajusté de manigra & oe que () les performances de Faxercice 2023 soient
Aualiiéas wir la basa des donrsas deponibles au momant die la Sossion partialla a2 1) la vasament &1 dérarn aé ir la bazsa da
amoyanra des dix carniars cours da cétura de Caction Saolvay pour la périada prenant tin le 30 novarcbna 2023 (du 17 novamba
au A aovenbre 2023 Inches) Le warsament aura e ar Juin M conlarmésrent ax u'-gli-s. i plan initial
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: La p|£'| P5U 2022 a 618 ajusté pour perrmatine aix bénéf caires corcernés de recesair, pour ciagqae FEU A02E leur dennant drait
& und Eihon ":iuh'd:.-. urie P leur donnamt diail & une action ‘:'h:.-u-"lb-uu [ mlus de la PSU 2022 darmant croit & sre action izhiay
qu'ils cétenaent déja)l En outre, le Coneail oadministration a décda qua i) les perommancas da Fannée 2004 zeraient
axtrapolées 8 patic des performances des anndes 022 et 2023, et i) le moltiplicatewr d'acqusition, qui déperd des
perforrrances de Salvay par rapport 3 la médizne du taux de rentzb Bté de I'actioninaine (TSR du groupe de référence de llindice
St O, serait rresurd sur la base da la moyenne das cours de cldture de Paction Salvay aur la périede de 3 mois prenant fin le
30 novermore 2023, La période et les conditiors dacquisition restent inchargées

+ Le plan B50H022 8 08 ajusté pour pernettre aux beneficisires corcermts de recevair, peur chague BSU leur donmant drait 4
une action Soheay, une RSU lzur danrart droit 3 une action Syensge jen plus de la BSU aonnart droit 3 une actian Soleay qu'ils
diatenaient dejal.

- Le plan PEU 2023 a été ajusté de sote gue le nambre de P5SU déterues aw moment ce la Scsion partie be par les particdpants
cqui resteraient ernplopds par ':ir.;|va:|r a0 [une de ses societis alfilidas apres la Semsion partelle, ou qui etaieat d'snciers I:ﬂ'-;:th}és
cla Sodvay cu de 'une de ses soodnds affilides 4 la date de la Scission panielle, serait multiplié par un facteur datarming sur la
baze des cows de cloture mayens de Paction Solvay par rappect aux cours de cldture moyens combings de Faction Saolvay ot de

Aclion Dyensgd au oours des 3 Gurs o boume sunarl immddiatement la Sciesion partelle, Br cutre, les eanditions de
perferrmance liges aws aanées de performance 20249 et 2025 sont 2justées pour refléter la stratégie de Sobvay et limpact de la

Seission partielle. La p—ériude et les canditions d'scqumsitian rastent l'll.hurlgn':-_-s.

« L= plan REU 2023 a &té ajusté de sorte gue le nambre de PSU diterues au moment de la Scision partielle par les paticipants

£qui renleraient I:ﬂ';.lluy-.'-b Eaar 54'_'"--:!}' a Pune die ses gocietes alliléas apras la Semsion pdlle"l:'. o i slaienl d'anciens Erl-;.l|u,'éh.

de Sobeay cu de l'ure de ses sociétés affiliées 3 la date d= |2 Scission partielle, serait multiplié par un facteur déterming sur la

s das cows de cloture maoyens de 'action Solvay par rappect aux cours de cldtare moyens combings de Mastion Salvay et de
“action Syensga a1 cours des 3 jours oo bourse suivant immédiztemert [a Scssion partielle.

Lrars la cadhe de la Seission partiells, Salvay a transldard 4 Svarsage ses draits o bl gatiors au titre de ses plans de rdmundration
wariable en cours [y cormpris IFoctraoi das stock aptions 2023 dans la mesure ob les bénéficizires de ces plans (y compris les
rrambres de "ELT en poste avart la Scissior partielle) sont eamployés par Spensge cu lune de ses sociétés alfiliees apres la
Seission partielle. Des ajustements specfiques ont 848 apporiés aux plans F5U et RS0 2023 dz ces béndhc aires.
Stock-options et actions attribudes et détenues par les membres de I'ELT en 2023

La tanlsan cedasznus montra éssiatinn des soldes da stock-options, de REL at de PEU émisas et détaruies par

+las mambres de FELT en poste avant la Scisseon partiells du 8 décambre 2023, eal-d-divg avanl “entrde an vigueur des
ajusterrents Sdcrits o-oesus) et

+ las rrerrkoras de ELT en poste aprés la Scission paielle au 37 décambee 2023 Aucune nouvelle stock option ra i atribude
an 2023 (='est-a-dire aprés 'enfres an wigueur des ajusternents dacrits o -oesus).

Mambres de 'ELT en poste avant la Scission partielle

Stock-options
Mom Solde au  MAccordées aw  Exercées au Expirées au Acquises MNon Solde au
NA2r2022 plustard en plus tard en plus tard le acquises  DBA122023
dicambra 20 décambra 20 & décambra
23 23 2023

“adri. llham M 573 - 48 517 - 34412 1 401 22343
lajjar, Kaam i 257 - 14 857 10195 &8 at 54 194 143208
51 Donfrarcesee, Augusta 155444 - i s &5 314 574 123438
Tiberghien, Hervé 50490 - - - 16415 i 50430
(Galsang, Pominigque 9454 - - - - 23454 29 454
Challzt. Marz B3 349 - 12 588 £ 526 H 475 29 240 43193
Toital J56 S5 - W 491 MG 264 847 358110 433157
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Plan d'actions {PSU et RSU)

Nam Mombre o actions alda au 08/12/3023 Asguisas Men atguiras
F&U [actars fartdmes - P5U 2021 11 &40 17 &id)

Kadri, llasn Frll [actors de parlommancsl kel A7 EZ
FESLE factiors westizinlay) 5 ¥a2 15 %62
FSU [actiors laniGmes - PSU Z0ET) TEFT 2377

Hajjar, Karim F5U [actiors de performarnce) D7 13734
RS (actiors restreintes) 4 &01 4 0
FSU [actors fartdmes - FSU Z021) 2ET 2T

Di Danfrancesco, Augustc FSU [actars de perfomanec) fdeac* | 13734
U [actars restreinbas) d e 0 &Lr
PU [actors fartbmes - PSU 20610 IE14 2ilh

Tieerghian, Harvd PEU [actars da parformanca) ] LR |
RS factars rastrainbas) 1 554 3 b
ELU [actars fartfimas - PSLHEET 1674 1474

Challat, Mdars Bl [artars da parformance 5T €17
Rl (actanrs rasirainias) 323 323
FEU [petiors lanldmes - FSU Z0ET) Al £1654

Total FSU [pctiors de perlomance) 7 544 74 5dg
R5U (Actuars rastrainbas) 1 651 31551
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Carnrme

opticns, Fall et BB onl ale ajustéss cdars le contests de la Somsion patielle ar des u|.l|ll=|-r!l-.:ll=- e birhiay aw

options, FSU =t R5U cétenues par les membres de 'ELT en poste avant |2 Scission partiel

(llham Kadr, Herve [iberghien, Mare Chollet et Auguats O Donfrarcescal dans le cadre de la Scission partielle

Mambres de I'ELT an posta avant la Scission partialla

Siock-oprions

chicrit ci-ala Ajustements des plans S0P, PSU et RS en cours dans le contexce de la Scission |'_'c“.|r.'|ll.'- e, e =tock
ire l.“:"& :'.LILL
gui ont &bé trarshérés a Syensgo

Mom S0P Solde au  Attribuses Exercéies Expiress  Acguise Mon Solde au
IR 22023 en 2023 entrelePeot ontrele Pet 5 acguises 31A 22023
e 31 la 31
dacarmbra décambra
2023 2023
Soheey [siodk-opdions
£33 257 £33
el 2571 2573 257%
Fhilipp=
A .
Symra s flark-
hran 2871 Tk 2873
Reshrar options distincbes] [1) g
Ensket matioms (21 P EIE P31 A -]
Sohesy [slock-oplions
digtinctagl 1 14 307 7 AN 572 B a7
S 14
Alexandra
Sysranyn irtock- e B & e
Aum e e e | 14 307 - 130% 3214 14 307
Basket ootions (2 - - - - - -
Sahway [stodk-options
il el 18 BAD 7 AN 572t 5T 11510
clestimetias] 1]
Total Syarsnn istock-
o i
epticns dlsthierad 1 18 BAD 1308 5T 18 BED
Gasket ootions (2 7E1G 7 ild TEE

(i) Srock-cpdione afinhuses came bs cade can SOF hitecrn o relsdens fne ajosreme s cderie cidmee
aans Ar connakee o b 5o
PisTent e o

n partelle o) et g, g oovsdguee, doenant & keur chiten teus ke oot o segude
-.\-"{.I' "W CLER AT

CF) Armvek-opeione

A'vm pnx o exeenien

A clane i cacios che S0 Frd 305 at g

Aunm autre measbes de (ELT ma catiser e seek-cpamne s 3 dsesmens Z153
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Plan d'actions (PSU et RSLI}

Mom Mombre o'actions Solde au 317122023 Acquises Mon acquises
P5U 3021 facticns fantémes) A28 fari]
RS 2022 {actions restreintest - Sohvay (1} 3402 3402
Fhilipp== Kebren R5L 3022 lsctions restreintesl - Syersoo (1) 3 402 3 402
P35 2023 (sclion: de pedormance} (2 10 05& 10055
REL 2023 lsclions reslreintes) [ &3 4 311
PEU 2027 (aclivens Lantdrnes) 7RG Fah
REL AT [actions restreintes] - Sobeay [T 1595 155
Alzkandrz Glum 3L 2022 jactions restrointes]  Syorego (1) 1555 1595
Pal 3023 {actions de pedormancef (2 £714 3714
R3L 2023 lactions restreimes) (2 202 202

Fall 2023 (actions de medormancz) (2 4714 ins
—ariny Duva

R5L 2023 {actions restreirbes) (2 & 270 4&m

PSL 023 (ammione de sadarmancal (5 10 £5¢ 005
isa o

REL 2023 daulinns reslreinies) (2 L 43l

P5U 2023 (actions de pedormance) 2 10 C5& 0054
iark Van Bijstara d

R3L 2023 lactions restreintes) [ &3 4 311

Pall 2021 (astions EantBrmes] 1412 14113

REL 022 factions reslreinies) - Sobey (1) L4995 4t
Total RAL 2022 (actions restreimtes] - Syersgo (1) L9537 4 =y

P35l 2023 (action: de pedormance} (2 39 5% Ly

R3L 2027 {achons restroirbes) (2 19 237 19227
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£7) RS crteiBasian e o cacrre oo plae RAU 022 cpov s llatent b afus e ceicros o-cessus = Alcstemuniy dvs placs S0P, PEL wi BEL wo coors dlans e
compsta o fa Sossion camele =) o Ui par conséquens, connent 3 leur o tendsoy o droit o recenie wne acton Sobay ou une Jction Syerago.

() FAU er WS LU distr e, des dans e cpore des pians PAU et KSL AT qui refidtend las sjusterents deonis o-chessus f Austamends des plans S04, MEL es MEU e cours
ctemin b v ca b Schmion partll o) st oo e, par consiquass, S ezl parun s chitanming sur b e cus coocs die o e mapses de Paztion

By puar cappovt sus ceum ch s mogens sombing de Section Sehay et ce Vactian S oo o
Eoksion pamele

w30 frum ow Booms susant mmesiaemet b

Directives sur actionnariat

Afin daligrer les intéréts des cadres ewéoutifs sur ceux des actiormares, 'obligation de constituer et de conserver une
arbspation dans ‘.il.l|'.-u:.- I:';.]L.-'\-dh:ﬂl.n: & 150 ae la rérrundration de bese fixe pour la CED ard T00% de la rémumiration de
baze fixe pour les autres membres de 'ELT a été ajoutée 3 la politigue de rémunération. Cette participation doit normalement

atpa constituds sur une perieds masimale de cing ans.

Las actlors acouises pour satisfalrs & catte axlganca dolvent Abra corsanaes au maing un an aprés la dapart du meméea de I'ELT

at, ar tout état de causa, pandant au moirs frois ars asras 'aoquisition des actions

Aoa stade, chague membre de 'ELT est 2n train de constituer sa participation.
6.3.5.3. Eléments extracrdinaires

Prime de rétention relative & la transfarmation du |_'-::-rll.:'-::.1i| & du Groupe

Er A2, le Groupe & apaonce son intention de creer deus leaders indépendants el colds an bourse. La réussite ca ce et
dipardait des parformances e 'ELT et das principaun cadres ssdcutfs da Sobeay, Alors que la grogps Solvay sapprétait 2
pracader i la Seasion partelle, le Corasil d'sdminstration 8 essimé qu'il etait essentisl de setenir ces o -igEants shes,

Pour cette ratsnn, outra una rérmunération vanabls pour la réussite de a Sosson pamialle conssrant en un plan de stock-cot ons,
la Conseil dadministration a approwea e 14 mars 2022, sur recommandation da Comité cas rémundrations du 8 mars 2027, la
werzament d'une prime de rétantion au comgtart aue memmbres de FELT de Sclvay, v compris o L CEQ, auws autres memiones da
la dirrcticn, aue prasidants das Global Businass Lnits (GALN af aus responsanlas das fonctions clés

Les plans de retenticn, aligeés sur la politique de rémunération, ont &té stratégiguernent congus powr retenir les personnes cés
jeuant un rale essentiel dans la condute du orsjet de transfermation & un moment de grande incertiude personnel o, Le Conzeil
<administration a jugé au'il etart impératit de les ratenir pour maintenir une corcentration sans -aille, limitar es cistractions at
assurer la ontinuité des activités. || est impartant de noter que 2 versement de la prirme de rétention &tait subordonné au respect
chas critares da partormance et i urae présance active au sain du Groupe jusqu'a la Sossion partialle

| & montant da la prima a &té calculé sor la basa dun maltiple du salaisa de hase mensual an data du minis d'sril 2052 &t da la
remdration waniable & court terme & Fobjectif pour 2022, ot variait da 12 & 168 mois.

La prima da rétantinon veséa aux parsnanes dligiblas st indiquda dans le tanleas de b saction & 341

Prime exceptionnelle pour la CEC en poste avant la Scission partielle, lham Kadr

Jur mcommandaton du Comibtd das ramundrations cu 30 octobre 2023, e Conseil d'administration a approuva la versemant
d'une prime axtraordinaire de 12 00000 € ihruts) & llhkam Kadn Ca varsamant ascordé an vartu de la peli

e gle “Amundration

at Casprit du Code de gouvarnance d'entreprime reposait sur 8 recondassaros par e Conseil d'adminatration du rales
chiterrmonant jous par llharm Kadn dares la concaption et Paxéoution du pre et de transforrraton et de sa capactd & respacie: des
clélas soricts At & ralevar cas céf e cans prdcddent. Ce prajat da transformation, ramargquakle par son ampoairn, a aemis da franchin

une atape Fnportante dars la céation da valew durable pour towtes les parvas prenantas, 1 mansue un wwarman histerique dans
las 180 anndias d'existenca du Groupa avas la création da e asdars de la chimia da hase et da la chimie da spécalité. Depals
Iarnanze da la Scission partiella e 25 mars 2062, Mergagement sans Tale & bam Kadri eavers e Groups & joué un idle essentiel
cars la réussite da la sdparatan dars las dalais imparts at la mantien d'un niveau dlesd dangagameant de Péguipe proche da
S0 %]

Au cowirs da son mandat de TED chez Sovay, tham Kadd a constamment obtaru das résuftats excaptionnels, Qérant la Socsiné
dars ur anvironnemant eolatil margué par Finflation, les tensons génpolitiquas at las noarmudes aconomiquas. Malgré cas
chatacles, sa gestion rigoureuse des colits ot da la wésoreda ainsi gue ses oflons pow rdcuire Fendattement da la Sociénd ont
arcélard la transformation du Groupa tid an corenlicant za positior financiéra, &n amaliorant son bilan at an il forgrant ma
reputation de leader de Fincustre dans le domaina de la durabilive. Ces elfots ant pate les bases de la Scission patielle gui a
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apouti 8 |'|.'-'nrfr:'crf_': de deux ertités commerciales distnctes, franchissant aingi une dtape moomante avec tois ars 3avance

i b calendrien ivitial defivs dans la stratdgie GUR.O MW,

Compta tanu o mn direst eatra catte prime recaptionnalle Bt 1 succés da a Scission parialle, son cotroi a &M soemis &

approbation de I'Azssemiblis gEnera @ axtr aordinaire du 8 décerrbea A123 &1 adopte par les actionnaines

6.3.6. Montant total des rémunérations et autres avantages accordés directement ou
indirectement a la/au CEQ et aux autres membres de I'ELT

Contormément & la palitigue da rémunération e sar la basa oz [Mavaluation des performances du Srovpe et de 'ELT par 22023
a rérrunération de lafdu CEO et des autres mermiores de PELT était |2 suivante :
6.3.4.1. ELT de Solvay en poste du 1er janvier 2023 au 8 décembre 2023 {avant la Scission partiella)

La tableau ci-cdassous orasente les paamants abFectuds, y comprs las Sléments eetracrdinairas, a Fancian ELT.

Mam, Rémuntrati Rémumnidration varniabla Avantages Praportion de La
fonctian an R rémundeation
fiwe/Saloire  pamundra  Valaur de fixe et variable
de base : b fhars éléments
tion la Rémunéra
;u';:!u'ﬁuh anmuelle rémundrati tign EL":&I::‘IH f:an s axtranrdmaires)
scembr 1 i diracta F
Spe e onacaise SRS e Rt AT toe
Farnda 20 &n 2023 (2)
23 payas
on 24
lFam Kadn, Rémnunéra a5
iy 1315%7 PISO00 1 DESYER 4474951 16TS0000 9SI000 7443 ) GMETR DT
Wariablz S5
Karirn Hajjar, Bsnunien e
¥ st 1004 513 543 000 257 435 1 844 9aF EXaby-n 247 502 19zey & 105 241 bl i
mamibne de 4 312 K 2 o = o’ ="y L =rd
'ELT Wariablka s
[zrniricis Rémundma
Gakang, 451114 26000 ] 727 114 55 420 1 a Tezsz O
b da
IELT {2} Wariahlka Eoh
i 35%
440 758 381 D00 190313 12T TEE 000 235 4R2 4Elg  Foevarz e
Wariablz 43 %
Buagguen 3 Bomunirs oo
Dertiranicascs, Bl £33 431 D00 257 434 TEARGSR  1TERACN MR 127EsT 3700114 TOM
mambre de
I'ELT "k} Warabka 453 %
Herve Tibergni Remunérs  gq
&, cisia o i Pr—— 4 4 tian o
mamihire da 508 4m 472 000 297 434 2ITR7 13 285 129 553 IR <
I'ELT Wariahla SO

Soue by celanee s Pmnomen e s dmunantion fiss ar vanainde « e slamenrs samacrdnares antad gechis g cafoul, carsls conramaant o croger o

bravmdcrenal U @ e Srtasicn Partaibe.

pravacl

7 Pl smaro e L nkrclaiva che La sese

win o el ol e Dl Lad

s b s licars = SRL Droanie
'

2 130 E corrrrie dchqud dama fo sancion s Rty o pdan PEU dee e ndmusshalia

wile du Giowew dgae

du posiele 18 s au sakive de base et ce ha
27 apcrovasde aaw la Coreal! & possnismsron ke 4 more K22 et preee

mhm T ATon vatabie 4 serme A Cahpe Y a0 dare i movs T

sarapnonneile da 17 U000 # Brirs approasde aav FAzmambise gandrne axctranncira e o B décembne ARF

12 RO Frissodpaive ciapcaition s = el sulnes dkmuents obliga

aannde]

FUTH Agade 4 Tmms de rédmuseranan el cordormdmeant sus renmas as son conimar de

] Beeminicpes Dalsang - vdemnrs de loen oemens (1

Fruatalion ch s W Gobeorg o druil & uee e sl iaioe dee 775 OO0 CHT prapabiler wn 028 au titew e oo dhe rdlar dion zuncia wn 2023
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il chr b wit cha la

Ty R

Zn

whom e

I Wl : pir it g CTAS 000 o) raietve @ be i e o ch g e r ks Gresps

rlran Aration vanabie 4 couT v & Pabiect an date gu o o'

rsel! ghaden

P apcrouteda navla

) A armafauile di Groops Agale 4 18 mov du salare ds base

et ae e remurdranon Wanable & court terme a Fobjeonfen sade de mois d o AR pproiede par be Conss ! d'agmimistration i 4 mars 26

ista Ll (honfrancescn - prime o ranennon 1 <o SO0 #F beuts) refacnse 5 fa reensfomation: oo

{1 T8 467 brut) reiatve & (3 | ransormanon au Porefeuile du Groupe de 18 ma ols salaie o ase o

W) arsd | iserghian ¢ Prime de reranhos
et'ir i couet e e o

ek de son contrar ce
comgm paps a la i

L ri DEEZ approcsse par e Caneel ' hratian cha 14 msrs 3052 raca i @ L
aval o & gacambe J0AT en rascn 0% son ChavhpemenT O S0afur Sous A nouvells &nend sunce oime Seensge

n, wcidhe cie le prime de fin d'anseae)

6.5.6.2. ELT de Solvav en poste da 9 décembre 2023 au 3] décembre 2023 (aprés la Scission partizlle)

Le tableay o gessows présante les paiements effectués. Auoune rémurération supplémertaine n'a £46 versée a la nowsslle ELT.

Miosrri, Rérmundration Rérmunération variable Rémumndrati Eléments Avantages Rémundratio
fonction fizme/ Salaire on directe extraordi n totale
de basa Rémunératic  Yalewr totale naires Retrait  Autre Du
D n annuells d la & (4] : ] % décembre
9 décembre varlable rémumie [5) au
au pour aaticart 31 décembre

31 décembre  |'annde 2023  acquise 2023 (1)
2023 (1) AR = Hars
2024 (2) actions cotisation
en 2023 ponctuelle au
13} régima de
retraite (4}

Philppa

Kahran

CED =t 43 214 55 084 - 103 295 374 351 19978 138094
présidzn:

s I'ELT

Alexandre Hum

CFC at 2378l i s = S0eTe 210834 R R
meamhbre de
'ELT

Lanriy Disall,
mambre de I[ITT 20368 a4 145 E42 B54% 60734
I'ELT

Liza Brzasn,

mambre de 26 488 10 GE3 = 45 371 172 5747 5@ ET
I'ELT

ark Var

Bistorac!d, el Kk o
mambrode 0¥ 17517 = 1 P65 - EZ30 aael 57 R

I'ELT

1) Rémurdnalis i Corut Kour madal oo sy o PELT de P au 31 chdesmnbng 2027 S ke quabing g me

¢ au =an de MELT au 7o 3 adcnodvn 2023

2] Rdmueadiati ik acnuehe por ot NI23 capder en 2024 pocy Ao

(3] PAL) POZD202T ppsedads o bl 2023, £d3 A6 ivsavihasil Savdant bz gdnsas du ¥ ddboembee su 31 cdsambrg 2023

ot o Framoe au 1 do ndgumne ARS vens [0 rdhg'me ag redrte belpe

i) deerme Aurom oy b a - - u n danction, fram

ia clmasa pement]
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INFORMATIONS  COMPARATIVES SUR LEVOLUTION DE LA REMUNERATION ET
FERFORMAMCES DE UENTREFRIZE

DES

La talnlsan ci-dassnus inciqua Pédvnlistion da la rdrmurératicon das mermbras du Corsed st da VFLT par rappot aux pefformancas

ou Groupe sur une période de cing ans

Rémunimalion

Fe-munération du Conszil 4’ xcministratior 1645433 1 887 500 1 420 567 1575 538

2 182 60G

A¢munératian du'ce la CX0 1325604 170614 402591 573515

Ik Kadr € (20O jusou'aw & déoomhirz 2025 3536 &G04 1790 614 403567 57353150

Failiope Kehron ) 0C00 3 parbr du % décombra 2063

50427172
5704 1G5

130 G 106

Adenunératezn des mambeas de ELT i€ A0 4001 7RIS AN A BT A 811710
Aémunératesn moganna das salands i€ G5 XX &1 95 (5 AT G50 T4 508 i 424

Aatio ertre o rémunérabor de la COO et la «&muntraban moyenns

= Fra ] afl il s =f
s sl aida T
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La rérmunération de la CEQ et des membres de FELT comprend ;{13 la rérrunération de bass wersée an 2023 47 a mundration
war able & court tenme pour les résultats de 2023 a3 les PSU powr les résultats du plan 20202022, vesdes en Jurn AU aux
sion pq'iir_'lle. Ellz ne compeend pa

membres da 'ELT en past= avant |a 19 la waleur att-buée ou acouise de la remunération

war able & lo e ar A0EE dtant do ggae |es steck-options rant ras die valew tant quielas ne sont pas exsrcees al gue

a5 PEL acquises au 31 décermibre sont pavées Mannée suivante, ea fonction des performances du Groupe 2u cours d= |a péricde

Jacguizition ; at (3] toute rémundration poncbaelle. La rémunération rpanne ceas salaries eut ca wale comme suit ;= total das
salaires ot des avantages sooiaus directs  divisé par ke « rombre d'employés c'une anrée sur 'autre powr la conduite des

activités =, comme indigue dans les sections respectives du présent rapport arnue intégré.

b AnpErnance Consainant [a oo mcation <es

Cx

ramuandrations, alles cue o

srrndment aix erentations ouks s par la ¢ v balga Co

sligar an novambna X210, e ratio entre L rémanératecn da la CFD [cadra axéoutif e misux payd do
e en A0E3 est de 2125, contre 2114 e 2022, 550 e 2027 &t

‘e la GFD pour 2023 sat caculée comme la somma de la dmundration de la CFD an

Gigupal el cella da ermglod
=1CR e 2040, La rdmuindra

avanl la Seission partelle, |ham Kadd, du 1@ javier 20T aw B cddeambre 2023, &1 de la sdmundration du CED an poste aprés la

Seslway e maire bien payé e Bak

STREC ¥ [l le, Fhi [E] Kahean, S olécambie au 21 décarrkee A1X3

L'emiolopa le moins bian paya est dabni comme un employa & temps pleir en Belgi qui a travaillé pendant une anras

corgheta at gul pargoit le salairs de hase le plus bas 4 la fin de Faanéa, La irmunération mrala rdella percue par o8 salarlé est

peise an compta dans le caleul du ratio
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6.4. Déclarations de conformite des remunérations du/de la CEQ et des
membres de I'ELT

Ce rapport @ €€ prepare par le Comite dzs remungrat ons

Lea rérrunérations de Cactuel et de Fancenne CED et des acteals e anciarms rambres de 1201 som conformes & Particle 291 du
Cada belge des sorigtés et des astociatians, qui prévait que, saut dispasition statutaire contraira cu approbation expressa par
“Aasamblée génerale anauel & des actionna res, au Foine un quart de b rérmunésation variskoe deit @toe basd sur des citéras de
prastation prédétarmings ot obhjectwamert miesurables sur une durde d'au mpins dowx ans, et un autre quart doit 2u mains ére
brazé sur des critéres prédétermings et objectivement mesurables sur ure durée & au moins tros ans.

Las rémundratisns sont définies par le Corsed d'adrmistration, sur recommemandation du Comitd des rérwanérations. Ces
rAamuanarations sort agalamant conformas au Code hel ge de gouvamanca d'antranriza (A0

La rémunération variabla a consisté en une prime anruelle reposant sue les performances realisées par rappont aus objectifs de
perforrrance doonamigque et de dévelopoemant durable du Groupe, et sue les performances individuslles telle que mesurées
par rappart a une série d'oojectifs individue's prédétarmines.

Depuis 2022, las membres de 'ELT, y oompriz la CED, reqomwant Aes PSU ot des REU sous Farme o actions.

Les dépenszs de la présidente (CEQ) ot des membres de I'ELT sont régics par les meémes régles que celles apphcables & tous les
cadres di Groupa, & sawvoir la justification, posta par poste, de tous las frais profassionrals. Les frais prads ne sont pas pes an
charge. En cas de dépenses mistes [par exemiple, vénicules), une régle de proportionnalizé est 2poliquée de la méme maniére a

tods Las cackas au mAme posta

Selor la lgislation belga, toute modificaten da notre pobtcpe de rérrunératicn dod Stre soumniss & lapprobaton des
actionnaires avant d'ére miss: an oeuavre.

6.5. Principales dispositions relatives aux relations contractuelles des
membres de 'ELT avec la Société et/ou une de ses sociétés affiliées, v
compris i la rémunération en cas de départ anticipé

Las maminras de FELT, v comors seadsa CEO, ont, danz la cacra de aurs responsabilités, des mandats d'adminstratear dans das
liliales cu Groupe. Lomgue ces mandats sent rdmundrés, celles rdmunératicn astintégede darm les montants citds prdcidermement
cpua le mandat soit exercé a e 2aané o indépencant s sens dala lé:} slation locala

6.5.1, Membres de 'ELT en poste du ler janvier 2023 au 8 décembre 2023 (avant la Scission
partielle]

L=s principales dispositions des contrats condus avec las membres de FELT de Solvay en poste jusgu'au 8 décemore 2023,

compris crllas ralatives & la rdmurdration an cas da dénart anticipd, ont &té mant onnias i la saction £.5 das pracéddents rapoorts

e rémunération

Drars le cade da la Seiss on partielle, ot comme srmonce e 3 novernbre 2023, trois membres da ELT de Salvay ent rejeint I'ELT
e Syansas | Mme ham Kaor et M. Ravd Tioerghien et Marc Chollet B, Augusto D8 Denfrancasco a rejont Syaregoe speds la
Srission partielle, sans fre membre de FELT. lls ort done quitke FELT de Sovay le 8 décembre 2023,

Ayant rajoint Syensao la ¥ cdcambre 2023, Mma har Kadrl &1 Mk, Hares Tikar Uhmn_ b arg Chollet At AuguEtn o Daonfrarcesco
n'ont pas requ ofindamnitd da dapart lorsquis ont quittd PELT da Saolvay an 2023

k. Karim Hajjar a quitté 'ELT de Soheay le B décembre 2023 1| a regu une indemnité de départ contractue be égzle 3 12 mais de
ramunaration icalculée sar sa remune-ation tatale], conformament a la loi oE g Ak aux termes e son coatrat de traeail, prierts
dars le précgdent rapport (p. 147).

b, Domrinioue Golsong a quittd 'ELT da Solvay e 8 décembre 2023, 1| a racu una indemnité de départ contractualle égals &
(Tixel, comformdmeant ausx tarmes de son contrat de prestation e sendcas, présantd dans le pedcédent
rapnort [ 147). M. Golsong parcesta una indarmnité supnlémantairs d'un montant e 375 000 F fdgaka a 9 minis da rsdmundration,

-3 [N e W T TR T ]

caliw e sur sa rémunaration 1oals), F.-d:.-albld an 202,

Anlvay a ranoncd aux clausas de non-conourrence one” M. Golsorg et Fajjar. &umune irdamnité da non-concurranse na laur a

donc &te wersde.
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6.5.2. Membres de I'ELT en poste depuis le 9 décembre 2023 [aprés la Scission partielle]

Les rrambres de FELT ge o nouvelle entité autonomse Salvay er date du % décembre 2023 ont éué nommés a tire ndépendant et ont
conclu avec Solvay un contrat de gestion de aroit balge d'une durée déterminge de 4 ans tacitement renouvelé lors du renauvellemen:
ce baur mancat A tite deaception, le CPO W, Mars Yan Bijstarveld) possade un contrat de travail de croit néerlendas at le 00
(M. Larny Cuvall} posséde un contrat de travail de drot belge. tous deux d'une durée indéterminge comme mentionng ci-dessus,
I"mtention est de pamer & un contrat de travail ind2pendant lesgue e changement du stetut d'immigraten de M. Lanry Dueall s2ra
aHectd].

Las modalités de cassation d'amglod zuivantes nnt @té comveanuas aves les mambres da I'FLT de la noisalle entité autonnme Solvay -

Faur e CEO, il 2 été décide Jappliquer une indernnité de départ équivalente 3 12 mois de rémunération 5 Sclvay met fin 3 son contrat.
Elle différe des dispositicns de Paccerd conclu avee Pandenre CEOQ, telles qu'énorcées dane la pelitigue de rémunération, oui
prévoyaient une indamnité &gale 3 1E mois da rémunération. Sien gue dérogeant tachriquament 3 la politiqee de rémundératian, cotta
réduction s'aligne sur les pratiques du Code belge ce gouvernanze d'entresrnise.

En outre, bas dispositions suvantes 8" spoliguent aux nouweaus mambres ce FELT

Dans la cas o0 Solay mat fin au contrat du CED (M. Philipga Kahran), du CFO W Alsxandra Blum), ou da la Ganeral Counsal
(Mme Lisa Brown] ou =i lour mandat n'est pas rencuvels 3 I'issue d'une pérode de 4 ans, ils auront droit & ure indemnité contractueila
anaba A & mass de rérmunération (calculéa sur la basa de leur rdrmunération brute annualla five at da lear rdmurdration vanable a coun
tarme 3 'oojectif] pour una ancennaté de moine d'un an au sain du groupe Sohay au momant du départ, ou 3 12 mais paur una
ancianmaté da plus d'un an Leur conteat de gaston prévait une odriode de ren-concurrence de 17 mos aords le Losnciement at ba
warsament d'une indamnité &oale 3 51 % da leur remunaration pendant catte période, & moirs qua Solvay ne ranonoa a l'application da
la clauss, 5i alle est dus par la Sociats, cette indamnité ast inchise dars l'ncemnita da licansismant

Si 5-:‘:15'-5:.' rrat fin su conbral da tavail du CPO I Madk Van Bisterﬂ:—'d'l_. selui-ci recera une inderrmite de dégart égalé au markant ba
plus elavé entre Ilindeminité de trarsition prévue pac le droit néedancais ot 12 mois de salaire beut 2 base de caloul de cette indemnits
e départ @t be salaire Brot anauel o1 la mny:ﬂnbd-_- |& rerruneraticn varisble 4 cout terne FPErGUE AU SOurs e Erais darmidres anfses),
Son contrat de travail orévait une période de non-concurnence de 12 mois aprés son Boencicmeant.

Si ":iuh-ﬁ:.l ek fir au conbrat de travail do OO M. Lariny Dueall], be drait L‘\‘:IgE s'apphaue. Une périoge de Aon-ooncurmnas e 12 o
s'apgebua apras sor licanciemant, 81 une indermnité égale au mortant le plus devé antra (i 60 % de sa rémundration bruta némunésation
fixe, rernunsration variakle st avantages) =t i} 80 % de sa rémunération fixm orute |ui sera versss (5 “.i|:||l\.-l|5,I ME rEnorice pas & |'u|:p|c,al:r:r|
e la clausal

En cax da ddmission, M. Philinpe Kehran doit raspactar un prdasis de & mois. 5n cas da ddmisson, M. Alaxandre Elum, Mme Lisa Broen
at M. Mark Van Bijsterveld doivent respectar un prézywis de 3 mpis. En cas de démisson oe M. Lanny Duvall, e droit belge s"appliqus.

Taus les merrbres de FELT sant ssumis aux aceards de nor-eoncumense dichits ci-dessus en cas de dimission, § moing que Salvay ne
reronce 8 lapplication ces clauses

En ras da changament ca contréha da la Sockaté, Mma Lsa Brown paut mettre tin & son contrat de gestion avec un préavis de 3 mais an
motifiant la Socléts dans les & mokz swvant la sunenance da ce changament de condrdle, Dans ce cas, alle rmoavia wne indamnité da
cpart aux mémas conditinrs gidun izanciement par Solvay (50 alle ast dise par la Sociétd, lindamnité ca non-concurrance ast inckisa
clang lindempits ce licers ament).
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7. Principales caracteristiques de la gestion des risques, du
controle interne et de I'audit interne

7.1. Réles et responsabilités

Las dirigearts et les cadres de Solvay erdossent |a resporszbilits d'assurer ka gestion das risques et le contrile inteme dans lewrs

GBEL respactivas et laurs ionctions

L= dapartement fudit Inteme et Gestion des risques. AR organise les activités d'audit internz, d= contrdle interne 2t de
gastion des mgues dans ke cadre o une fonctan & assurance globale visant 4 renforcer Meffcacite et Pelficience des syatémes de
Gaslion ohas rizguas al da contrdla intarme

Las équipas Gastion des risquaas at Contrdla Intarra formulant das conseils ot s'asswra que las dirigeants sont hien ar maswa da

ralewar las défis en jeu, Ellas sont chargaes d'établir et ce maintens un systbme exhaust T at cohérant de gestion des racues at

da contrésla intemie au sain du Groupe Qe est eaming de maniéra indépandanta par Magepe 3 Audis inteme

B i
du
Feadbpck du e » ‘
Frocadae
D framework

partagé

Bl - e R

—— — B0  ~Toaee

La mesurz dans laquelle Salvay estprét 3 prendre cdes risques dans ke cadre de la stratégie commerciale du Groune ot e 'object®
e eriation de valeur pour les actionnaires est définie et oérée par un certain nambre de mesures qualitatves et guantitatives
telles qua des limites, des déclenchaurs gt des indicatears en fonction de 'appatit pour la riscue. Le départermant LSRR
communigue directement awec le Comité d'Audit et des Risques afin de s'assurer réguligrement que les activités de gestior des

risquas merdes par la disactinn de Solvay sont alignéas sur le Conssil d'ac nistraton
Balvay a mis en place un systérma da contrfila nieme corgu poar 8'assuran, sur une hase ratonrahle, que

- las Iois at reglermants en viquewr sant respectas ;

- lar nnlitiquas &1 \as nhjectifs fixds par la diraction géndrala sont mis @9 caisea |

- las informiations firarcares at exba-financ ares sont aiachas ;

- les processus internes sont efficaces et eff Sients, notarmment ceux qui contrisuent 3 la protection des actifs ce Sohay.

Les dng @léments du systéme de cortrdle intarre af ke rdle ca FPaudit Itteme en tart que foumissew d'assurance independant

sort decrits 3 la suite.
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7.2. L'environnement de contréle

En mant que tondemant du contrile irtarra, Penvironnemant de cortrale redléta le ton da la direction, tavarisant airsi la prise de
conscience et le comportement athique 22 tous les collaborateurs. Sas divers éléments créent une structure claire de principas.
da riagles, da rilas at da respansabilités towt an démontrant I'angagement de la dmaction &n mat are de la conformicé.

- L= Caode d'Intégrité des Affaires est disponible sur le site Internet de Solvay. | fait référence aux palitiques et procédures sous
pacentes, Les collaberetewrs regoivent régulérement une fermation sur le Code, Fus dinformations & ce suet sont disporilles
dars la partie Etats extra financies de ce rappart.

- Un service ofassistance tébiphonique dédie aue questions dhéthigque [Ethics Hotline), gése par une tieros partie, perrnet ausx
ol aboratears de 5lgl\d|tr rouile vialaticn sotentalla du Coda ') Al ez Alaires, 8'ils e peuwant R RN ag To cha laurs
supérieurs higrarchicues oo du digpesitif de suivi de la conformité, ou 2ils souhaitent rester ancnymes. Plus dmfermations & ce
sujet sont daponibles dans |2 partie Etats extra-financiers de e rapport

- Des processus et des contrdles normalisés, ¥ compeis des delégations d'zutorité ot des régles de signature, airsi gue

“application du prireipe de sEparation ces tEenms, sont en place paur les sctivités firanc éares ot roo francieres ot |as frarmsctions.

7.3. Le processus d'évaluation des risques

La processus da gestion das nisques 3 'échalle du Groupe tient compte das abjactits stratégiquas da 'entrenrse at s"articule
autour des phases suwartas

- analyse liderti‘ication ot awaluation) des isques ot dédsion sur la manigre de gérer les rdisques critiques ;
- e en @nre de plans d'attéruztion avec des Risk Ovners responzasles de l'exécution ;
- contrdla da "adéquation at de 'effizacité des plans o'atténuation das risques.

Le Sonmitd o Hudit et cas Risques s= réunit une fes par an avee la CEO et tous ler autres mernoraes oo Censeil $administration
pertear dizeuter des riscues majeun ausguals la Growoe e confronté et as approuer (= Risgues du Groups ). Ao csurs de Pannde
= Comite d'Aucit et des Risques examine systématiquerrent les progrés réalisés et invite régulizrement les dirigeants ot le Risk
Ohmriera concemas & donrne un apEi de leurs dvaluatiors a8 de |eurs avancies coneamant bas masures 4'attsauation. &n
forcton des Risques du Groupe gqui ant été défnis, des sujets tels que la séowrité industrielle, la sécurité physique, la

c_.-L'er:écurlLé. s ety ligs & I'ESE ou las questans d'etrigue et de conformite sont abondas,

Waais trouvesar alus & nforrations sar la gestion des risguas de l'eatregese, v comprs la dasciption ces pradpsus sques
-!J!.-L]JE"!- | Groups et pepeai at oy rnegures o attaneation ou s pravertion aus d Farens niveau da |'urgur|i5-ul o Ui pEUErt
atre ponges clang la saction = Geston cos nagues » da o rappe,

7.4. Activités de contréle

Zolvay utilise une méthade systérmatique pour concevoir et mettre en euvne des activités d= contrdle dans les processus les plus
signiticati*s du Groupa. Elle comprend una étapa d'évaluation das rsoues visant & détine las principaux cbjactits de cortrile das
processus au niveaw de Fentreprise, des plates fomnes mondiales de services partagés dérommees Global Business Services
(5RA], des Global Bus ness Lnits (GRLUS) at das sitas, atin ca garantir la production oatats financiars fiabdas. Sous e parrainaga
ou CFO, un réseau das respansables des processus de entreprise ot des représentants des GBU a été mis on place pour
promaivnin i syetamie de contmila irfarra adapté aux risciias da chacgua GBI &1 da chamgia fonction de Centraprise

Aprees la phase devaluation das risgues, les contriles 2ont congus &t déaits par bes Corporate Procsss Dwners, aves le souban
da [équipe ge Contrdle ntene. Les descriptions des contdles sont utilisges comme référence pour le déploiement at

dvaluation du contrile interne et e ceploiement dans Fenssmble du Groupe. A chague siveau de osgansation, le responsable
du processus ast charge da ["exécuticn du contrdle.

Solvay mat en place des po tgues ot das processas gui s'appliguent a tous les oolaborateurs dans les domaines financicrs
suiants @ la contrdle da gastian, las Fazacas &t la trésorania, le contrila financiar, la commiinication inanciéra, 13 fiszalitd &1 las
P cas d'assuranca. Das activitds da contréle sont détinies pour tows cas processas fnanciers at dans tous las projets maj@urs a
“chella du Groune, comme las acqusitions et las cassione. Par & laurs, un Guds du Rapport Feanciar an Ig'\--'c exgligua da

quelle maniéra les régles IFRS doivant étra appliquéas dans 'ensambla oo Groupa.

L=z Zléments financiers sort corsalicés mensuellzment et aralysés par les équipes de contrale 3 tous les nivezux de
‘organisation, ansi qua par la dapartament Comptabilitg et Raparting du Groupa at 'Executive Leadershin Team. Las élamants
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aort analysés 4 Faide de contrdles de plausibbté =t de cohémance, ansi que de diverses autres méathodes, talles gue Fanalyse

clag Ecarts, 'dl-d|:.-=q:- da ratios el la compaaison avac las prévisions,

En plis da Vanalysa mensialle du reporting, 'Exeoutive Laadarsnip Taam affaciue una analyza anprotondie de la parformanca
chag GEUs chague trrastra, dans le cacre des ravas sur les pravisions o activite {forecasis)

7.5. Suivi du contréle interne

La Corrda oludit et des Risquas sarve ks at dvalus Mafficacid o s.:.-q'n':m'm de contrdla intarma. || suparcsa la fravall da | douipe
Audit teme at de Gestion des Krgues an matare de suivi finanzier, opérationnel et de corfarmite || ast tenu informa & la
portée, des programmes ot des résultats des tests de contrdle interne, des auto dvaluatiors du cont-dle nteme ot des travaux
audit interne. (| verifie également que les recommandations d'audit sont correctement mises en cewre (oour de plus arrples
Afcrrnations sur la tiavail de PEuditinteme, veaillaz sonswlter la saction 2.7 ci-deascus). La rdle el les responsabilings du Comite
'Audit et des Risgquas sont cataillés dans la Charte du Comite d'M%udt ot des Rizgues incluse dans la Charte de Souvernance

En outre, ke diparament Ethicue at Conforritd affectue des anguiites sur des valations potentslles sy Code dintégaitd des
AHaires De plis amples inforrations sar la sravail du départamart Sthique ar Confarmité sent disporibies dans 3 section Erats

axtia-hnancies da ce rapport.

7.6. Informations et communication

Las systemes o information paur Fensemble du Groupe sont gécés par bz déoarterment [T, La plupart des activités du Groupe

gort 2outenues par un petitrombre de systémes ERF intégris. La corsolidation financiére sat assurée par un outl dédéa.

Las procadums da raparting fevanciar at les cormmdles intarmas garantiszant gue toutes les inforrations imgatantes iraramises
par Solvay aux investisseurs, aus créanciars at au autonés da contréle scdant précsas, transparantes, a7 divilouées an tamps
utile, et qualles domrent uns image idele des dealutions, des fandamentaux financien: et de la performance,

Avant chague cdura timastrialle, la départamant Comptabilisé et Reporting du Groupe fournit das instrections détaillées par

&crit & taus 'es intervenants financiers concarnss.
La publicetion des résultats tirrestrials fat Fosjet de diffarentes dtapes dexamen ot f approsation

- léquipe des relaticns avec les irvestisseurs congoit, développe et trarsmet les messages =1 bas infarmations sur le Groope en
tarart comota des basoins des manchiés financiars Cala siefat sous [a supervision at e contréla da 'Executive Leadeship Team.
- lz Comité d'Audit et des Risgues s'assure cue les Gtats financiers et les communications de Solvay SA et du Groupe soient
conforrras aux principes comptables géndralameant admis (les |FRS pner la Groupa, la droit comprabla balga pour Balvay SA]

- la Conseil d'administraticn approuve les éats finanders pericdigues consolidés ot coux de Soheay 54 [trimestrie's, semestrizls
at anruals) &t foutes las communications ouil s'y rapportant

8. Audit Interne

L'equipe d'Audit | atemne foumit une assurance indépendante et oojective, fondés sar les risques, afin de rerforce- et de proteger
A valar de I'organisatinn. Flle aida I'organisation 4 atteindre sas ohjectds en appartart une appeochie mstématiqua ar
mathadologique powr évalear at ameéliorar Methcarcitd des procassus et procéduras de gouvernance, de gestion das risquas at
cha contrdils intame

L'eguipe affectus des mssiona d'audit nteme dans Pensambla du Groupe sur la bae de sa Charte o audit at o plan Jd'audin
Atermie arnuel Fande sur es rsques, approuve par le Comits d' it et das R sgues. Le plan 4’ audit 25t prepare an tenant campte
chas donndes Ateres el exteres, des factears de risgue et des niveaus de relerance. || sormorand & la Tois des audins su niveau
des entités =t des mssions transversales, & 'échel @ du Grouoe, paur traiter les principaus risques du Groupe identifiés dans le
cadre du processus de gestion des risgues de [entrearise. L Audit intere vises & inspacter las entités consolidées au sein du
Groupa & moins tous les cing ars.

Las missinons sont délimitdes, plandiges st définias sur la basa d'una analyse das risquas axéa sir les principaus domaines da
s, (L incombe A la direct o de veillar & ce oue les recorrmardations da Paudit intarme soiant tadu tes en plars d'action et
mises anasea. | atar d'avancament de la misa @0 reoure ast seie par Paouips J'&adit Intarme at fait Fobjat da rappoes rdguliees
A 'Executive Leagarzhip Tearm, 4 la direction e1 au Corvitd o Audit el des Risgues

Page | B4 — Rapport de gestion Solvay SA — Exerclos 2023

136/152



LN

0403.091.220

C-cap7

AUTRES DOCUMENTS A DEPO'SE'R
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

En 2023, 'Awdit Irterre a meré 17 missions dens toutes es réccas de Sobeay, pertant sur Pefficacité des cpératons e des
contriles intermes, ainsi gue sor des sujels o gouvernance, de conformitg, dintégitd commerciale, J ESG, de steurnitg des
cpsarations, de sécurité des informations et de protection da la valeur.

La Haad of Intarmal Audit and Risk Mar agerrent {Ragzonsable de Akt Imarms et da la Gestion Ges Riscgues) read ¢
Chisf Financial Oficer [Cirectaur financiar] at antratient das ralatinons hidgrarch ouas aser ba Prasicant do Cometa O'Gadit & das

mple au

Risques et la CEQ. Ella particpr a toutas |es réuniors cu Comité d'Audt at das Risques at présente périodiquamant un rappart
cl'activitd rasumant las missions dacdit rdaledes, la sun des rcommandations airs qua la pragramma o adit annuel, Flla

dspase a towt momant d'un accés disact au Président du Comité d*Audit a1 das Risouas at & la CEQ. Audit sxtarna

L= contrale de |2 situation financizre de 'ensreprise, de ses &tass financiers ot extra-finznciers ot de l2ur corformité aves le Code

balga des Sociétds at des Assaciations at les statuts, airsi oue celui des opérations & reprendre dans les dtats financiars, est

confia & un oo plusieurs commissares. Les commissaires sort nommeés par "Assemblée générale anruelle das actiornaires et

chioiss panmi les rrambras, personnes physiquas oo morales, da Ulestitus balge des révisaus dantraprisas

WAk T1Ar |i| |:||

Las resporsanilités et les pouvoins du ou des commizssaireds) sont ceux gul laur sont raco

- L'Assamblée géndrala annuella determira la nombre da commissaires &t leurs honaraires, conformément a la Ioi. Les
cormmissalres ont an outra droit au rerbcarsemant dae leurs frak: de déolacement pour le contrile des sites at slbges
administratits da la Socddaté

- L'Assermbide géncérale annuelle pout aussi désigner un ou plusicurs commissaireds) suppléant(s]. Les commissaires sont nommiés
por ur mandat de tros ans rannisdalabla. Iz ne pruvant atre rdvoqusas nar Passamblés ganérale annuela cus pour des raisons
walables

- La Comota o' Audit e das Risgquas édalia l'afficacitg, Mindépendanca at I'ohject 1 da Faucitesr axteme e aqard aus asoects

sufvarts :

- larcontare, la cuali1é et les perspactivas fourns cans les pracipaux plans at rapports da Pacditaur setarra | an
particulier caux résurnant kas travaus d'audit réalisas sur les isquas idantifiés par la Sorieta ;

- lengagement aean Pavd taus sxtame lors des rdunions du Comité ;

= lafiab it da 'aud tewr axtema dans la fratement das princpas comprablas clés ;

- s foumiteoe da services autres gue o sudl

Four 'akercice se termdnant la 31 décembre 2023, las services professionnels ont &6 taumis par Ernst and Young Révisaurs
alEnsresr ses SR, cdimen: gonstiud et exstant valablermant an vermu des lok de la Rnl{p:'p..a_ dort le ] social est situd

Eoutervaldstraat 7k 1817 Diegermn, Balgique, irscit au ragistra das parsonnas maoralas de Brussllas sous e noméarn

d'enregstrement d'entreprise 0848334 711 ot bzurs 2t ks respectils.

Las hororaires d'audit da Salvay 54 pour 'annés 2023 ont et fizgs & 7,3 million d'auses. lls comprarnert Paudit des comotes
statutaives ot corsalidés de Sovvay S8 Les hanoraires d*audit pour les filiales de Sobvay en 2023 s'élévent & 2,2 millions d'curas.
En autrs, les hanaraires d'audit pour les sozietes affiliées qui ont 818 asandonnées & s suite de la scission du areupe Syensgo
s'élévent a 2 millions d'aurcs,

Das hoanrairas susplémantaires non iés 3 Faudit de 3.5 millinns  ont &4 enganés an 003 par Solvay 54 st ses affiliés [dont 0.5
rrallien el guros ok sendices non lies 3 Paoocit poun les aFiligs gui ort 408 abandonnds o ba soite de la scission du groups Syensoe)
et

- Awtres missiors de services d'assurance :
- Fartisdies par le commissaira aix comptas i Groopas - 28 millinns ofaiems ;

Facturées par d'autres ertités o 'EY : 0.4 million d'ewras ;
- Autres services | 13 million d eures.

L= mandat d'EY a débuti & |a date de “assemblée gendrale du 10 rrai 2022, EY e=t le commissaire aux comptes de la soziéte
eear urie dhards de trois ans, peenan fin 8 Vissue de assenblée gérdrale ordinaire de 2025, qui sera appelis & approuver les
comptes de "annde 2024

9. Dérogation au code de 2020

La Socsditd chéroge 4 la régle 78 du Code de Gouvermance o Entrear se qui recommande gqu'une partie de la rdmurdration verséa
aum adeministrateiire nen addciitifs solt sois forma d'actiore. La Soclétd considéqa taairedals qie ses pratigquas da rdmindratinn
el pertingrites et conformes & Pesgrit de la regle £8, car les sdmimstiateurs nen exboutifs sont tenus de cétenin un nombee
s oha |a Socdtd douilvalant 2 100 % de lewr rdmindration baite annuells fixe
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Four plus de cetails, voir la section 6 de la Déclaration de Goweernance o Entrepeise.

10. E,LEMENTS A PUBLIER EN VERTU DE L’ARTICLE 34 DE
ARRETE ROYAL BELGE DU 14 NOVEMBRE 2007

Conformameant aux disposticns da Fartcle 34 oa PAméta Royal belga di 14 rovambea 2007, 1a Société pablia las informations
Auran]=s
Structure du capital

Au 1 decembre 2023 be capital de 'entreprise s'8levait @ 236 583 44716 curos, représenteé par 105 BF& 414 actions ordinaires
sans waleur nominale, entiéremant libérdes.

Tautes les actons Sohvay dornent les mémes droits. || nexiste pas de tyoes 3 actions différentes.

Caession d'actions et accords d'actionnaires

Las Statuts de Rolvay na prévoiant ausune restriction a la cession des actions

A la connaissance de la Soz r'existe pas d'accords cortraignants entre actionnares relats 3 la Sociéts souvant entrairer
s rensrictions & la cessibilive des actions de la Secdre, au & Paxercios des drots da vore, Néanmoirs, la Socidte et nforndas
que cos acticnnaires individue s détenant une particdpation directe dars Solvay powresent décider de se consutber lorsque des
cuestions d une importancs partculieremsant strakégique viennent & &tre 2oumises par |m Corseld d'adrninistration & I'Aeserrblae
géntra'e. Chacun de ces actionnaires reste copendant tout 3 fait libre ce son vote. Aucun d'entre oux, seulcu de concert, n'attent
e sedil inital de détertion de 3% requérant e déclaration de trensparence (Solvay rlayant pas 08 rotifie dune telle
partizipation)

Anlvay n'a pas connassance oa quekgua accord relatif & un sota parmi sas actinnnaras cu de 'eesteaca d'una corcartation antra

s Sl annaires,

Titulairas de titres octroyant des droits de contréle spaciaux

Dz tels titres sont mexistants.

Mécanisme de contrile de tout le systéme d'actionnariat du personnel dans lequel les droits de contréle
ne sont pas exercés directement par ce dernier

Il m'y a pas de systéme d'actionnariat du personnel prévoyant un te! mecanisme.

Restrictions de I'exercice du droit de vote

Chacue actlon Solvay donna & son détantar le droo dexprimar una wnlx aux Assamblées gardralas

Larticle 10 des Statuts de la Societé préveit que cot exercice du dreit da vate ot das autres droits attachés auwd actiors détenuas

=n copropridte au dont usufruit et la nus-propriété ont éte scindés, o qui sont gagées, ext suspendu jusqu’a la nomination dun
uniqLa resrdsentant autonse i axenoar les drots attachis aus actions.

|'smarcice chas cioits o wota attachés aux actions Solvay détenuas par Snlvay Stock Option Managemant, ure fillale indirecta
charenue & 100 % par Merireprime, e, conformdameant 4 la ki, susperidu,
Dﬁsisnnfinn. renouvellemant, démission et révocation des Administrateurs

Les Statwts de la Socigété prévoient que celle d sera administrés par un Conseil d'administraticn composé de dng membnes au
mons, leur nombre atant ‘g par I'&ssemhbléa géndrala (artica 17 Las administrataurs sont, en prircips, nommes par

“Assamblée gendrale pour un mandat {renowvelzble) de quatre ans {article 13).

Le Corsail dadministraticn scumet a Fapprobation de 'dssecrblée gererale ordinaire des scticnraires la nomination, le

rencuyiellerrant, la dhdmisson, vora la rdvocation d'un Scr mistrataur,

L'fssammbde géndrale ordinaira des adicnnaires statua 4 la majorité smple sur las propositions faites par e Conswil
eladrministration

En cas de vacance c'un mandal en cours dexercios, e Gonseil d'admiratration a la facults de noermer un noweeau membee, 4
charge paur lui de fzire ratifier sa décision par |'Assemislée généralle crdinaire des acticnnaires suwante.
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Modification des Statuts de Salvay
Touts modification das Statuts da I'entreorse doit ére soumisa scus forma de résclution a Féssemblés géndrala, & condition
cpian ks S0 du capatal social de Soovay soit présent ou repedsantd, Br prine oe, les amendamants dowant Stra adoptés 4
unf majoritd da TS % das woid fann mdas

i le quorarm de présence n'ect as atteint lors de la premiére Acsemizlie extracrdinaire des actionnaires, une sezonde Asserrblae
Jas actiornaires peut Stre corvogquie, {Ii.]l..‘.‘"E' tranchera sans atre terue & un guorurm de prasence.,

Four d'autras quasticns (aotamerant, la modif cation ca Pobjat de 1a Sociats), des raglas da majontd différantas pauvent
w'appligueer,

Pouwvairs du Consail d administration

La Soriété a adoptd une structure de gauvernance moniste dans lzquelle le Conseil d'administration est imvesti du pouvair
Faccomplir tous bas actes nécessaires ou utiles & la réalisation de Fobjet socia de la Sociéts, & 'exception des actions que la loi
cu las Statuts résarvent spectiquamant a I'Assemblée genérale des actionnaires.

Le % décermiore 2123, le Conaeil d'admiristratizn a délégué certaing pouvoirs 8 I'ELT. Ces délégat ans de pauesins sont reflétées
clarg la Chacts de Gauvernante,

Dars Marcamhble des doma nes ralevant de sa compétance axclisiva, le Consail d'adminstratior frava b an collasoration dtroda

avac 'ELT, lequal a notamment paur ticha da prépare- la plupart des propositions da résalutions du Conseil d'administratizn
LAassembée géndrale extraordnaive du B dicembre 2023 2 sosocd les autorisations suivantes su Conssil I administration :
- Capltal autarisé :

- l'zutorisaton o’asgmenter @ canital an verte des adticles 72798 at soivants du BCCA, an una ou plusisurs bzis, pour ura

pariads de cng (5] ans, jusguta un rasimum de 73 850 000 ewncs (& Peadusion da toute priema o dmiss onp

- l'sutorisatcn daugmenter & capital an cas d'offre oubiqua 2'achat sur Soheay, an une ou plusieurs tais, pour !a
perads da caux (2 ans, aux conditens et dans las limites présaes par le nouavel article 8 cas Staiuts an amicla 7202 du
RCCA

- Acgulsition, cesslen et annulation d'actlons propras

I'zuorisation d'acquérir et de metire & gage, pour une periode de cing [35) ans, des actions proores & un priv unitaing
qui ne peut Etre inféreur 3 un euro (1,00 2urs) et qui ne pewt Stre supérieur de plus de dix pour cent (10 %] au cours le
plus alered das vingt {20) dermizrs jaurs da boursa précédant La trarsaction, sans qua Solvay ne détiarne 3 asoun
mamant plus de dix pour cont (10 %) du nombre total g'act ons émises ;

- l'ausnrieatinn Jacouénr at de mettre &n gege das actions propras Inmsgue catte acquisition au retta miss an gaga ast

NECessa ne paur Eviter un prejudios grawe et imminent & Zalvay, y compris an cas d'offre publique d'achat sur Sobay,

pour una pancds da daus 2 ans, confnrmémant A Martea 775, &1, alindas 4 ar 5 du RCC

- l'autorisation ce céder des actions propras @ una ou plusaurs parsonnes catemenéss autras que las collaborateurs, aus
ennditcns st dars as lmites prévaas & Varmicka T-18, §1, 4° du BCCA

- l'autorisaton ca céder des actions propras atir de ardvarir un dommaga grava at imminent a Solvay, ¥ compric an cas
d'effre puialique d'achat sur Solvay, pour una pariode de deus (21 ans, conformiment o Farticle 70218, §1, 3% cu BDCA |

- laurnrieaton Jannles A ot rmoenent |es actions proapres et de modifiar les Statids poor tanir compte di | rédiction

du rrore 1o%al ' actions ce Sobay,
Accords ou titras importants susceptibles d'étre influences par un chnngnmnnt da contréle sur la Socigta

Accord de séparation daté du 4 décernbre 2023

Diars le cadre de la Session partielle, Soleay et Syersae ant cencle un accord de séparation regesant certaines cuestions relatives
a la séparation de Svansgo de Sclvay @t aux opdratians da réorganisation artérieures, ainsi gue les relations da Sohay, Syensgoe
ot leurs affilids respectifc 3 campter de la date effective de la Scission partiells, 2 mettant en cewwe certains arrangements
supplémmantaires & cat dgand, y oomors cartains eigagemants d'indemnisation croisée lidgs & des passifs enviromnementaux

(I'e fccord de séparation »). En verta de la secton 4.2 de 'cocord de séparation, Syensco a lo droit de résilier {pour “avenir} ses
angagamants dindamnisatinn mavars Solvay pour las passis anviroanementaos attrincahles & Syancoo pour lasnuals Sokeay

restarait responsable nonobstant la Scission Particlla, en cas de changement da cortrdle de Solvay {dédini comme I cas cl un

tiars attaint oi franchit, saiil nid da coneert, la seail da 25 % des titres avar droit da wata da la Secdnd, indépandanemant di fait
cpue e saudil 5ot attaint oa franche a la suite d'une acquisiton da titras aves droit de wota ou adtramert, 87 50US résarve oa

cartalngs axcaphions concarant Colvasl, La ¢

wiEs e -:hanur—-m:—ﬁ[ de comntla a &6 anprouvae par I'Besamblés Un:'m-"cmln
Eatraardinaire du 8 cacembra 2083,
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Accord sur les questions fiscales américaines daté du 31 cctobre 2023
Dars la cadna da la Scission patielle, 5clvay a7 Syensgo ont conclu un accord sur las quastions fiscalas américainas, rég ssant las
clizits, responsabilités at -":|x|\.};|l aag respactifa da la Sociétd et de Syeego en e Gl Concema Ccananas queshions “ecales

AMArCAINas, y ComEis an e qui cnneame las obligatinns fiscaas amdricaines {y compris, gandralameans, la responsahilité #1 a5

cbl'gations d'indemnisation patentielles pour les impdts américains attribuables a 'activité de chague sodéte et les impdts at

partes dacnieant, dans cartaings circorstances, da la sossion intragrnigps da cartainas aatités améncamas (8 o Spdr-off das

| attributs fiscaux amérizains, les contestations

érations cornex
Accord sur les questions fiscales amdricaings =) Frovan
stinrs fiscalas amdricaines, la focidté peat aore tenue d'indemriser Syarsoo o Sohoay

antitds amdricaines ¢l 81 |2 Scission partiella (at cartaines

flecales améncanas et les déclarations fecaes américanas |2 o la

Section 107 da I"Acoord sur las o
Heddmg, Ino powr cartairas conséouancas iscales i&daralas américainas difaverables poweant résulter ca il cartairas actiors ou

omissons §

ras dint on pourait raiscanablamant s"attardra 4 caooi'alles aient pour affet que la Scissinn partialla ou le 50

U fiscal amdricain prde ¥ CEEE

warsaclans as0dises] r Bdrdlcant pas o traile

olf das anlilds ambe CAInEs [ Carlame

it o pRLvant entraings un changament da contrdibs sur la Bociand Jau sens da larcks 1,14

AR ACTinns ou nmissinrs oul antrad
at auivarts du BCCA), ou il I'-:r‘_quhll.l'.'ﬁ'l par une su plusieors parsonnes de la Socitd d'uie particpation cans b capinal da la
:|(- % o HUR FTeaL=e an chrcits cla vile G #n

Sociats 1l Iag GUIRITIan par une ou plusiears parsonnes d'ura aartis ipa
walaur] dans le capital da la Socista, ¥ COrpris, afir o Eviter touts -ul'll'.llgu'll.é_ dans le cadre dune offre pub que o achat Iméme
Ell Eul'.'..-'_.-’ e paricipe pas & Pacquiition cu na la facilite pas dune autre manisia), La dause de dharigament de coniidla a &1

approwsee par ' Assemblée générale Exracednaire du B dicembre 2023,

Aeeords entre Pentreprise et ses administrateurs ou collaborateurs préveyant une compensation en cas de

démission des Administratewrs, 5'ils sont des good leavers ou en cas d'offre publique d'acquisition.

Fas application.
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Building a better
warking warld

Rapport du commissaire a I'assemblée générale de Solvay SA pour
I'exercice clos le 31 décembre 2023

Dans le cadre du contrdle l8gal des Comptes Annuels de la société Solvay 54 (g la Societeé »), nous vous
faisons rapport dans le cadre de notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut netre apinion sur le
bilan au 21 décembre 2023, la compte de résultats de 'exercice clos le 31 décembre 2023 ainsi que las
annexes farmant ensemble les « Comptes Annuels %, et inclut également notre rapport sur d'autres
obligations légales et réglementaires. Ces rapports constituent un ensemble et sont inséparables.

Maus avons été nommés commissaire par I"'assemblée ganérale du 10 mai 2022, confermément a la
praposition de I'organe d'administration émise sur recommandation du comite daudit 2t sur
présentation du conseil d'entreprise. Motre mandat vient a4 échéance a la date de 'assemblée générale
gui délibérera sur les Comptes Annuels au 31 décembre 2024, Mous avans exerce |2 contrile 18gal des
Comptes Annuels durant 2 exercices consécutifs.

Rapport sur "audit des Comptes Annuels

Opinion sans réserve

Maus avons procéde au contrile lEgal des
Comptes Annuels de Solvay 34, comprenant le
bilan au 31 décembre 2023, ainsi gue le compte
de résultats pour 'exercice clos g cetle dale et
I'annexe, dont le total du bilan s'éléve &

£ 5,579.233,996 &t donl |2 comple da résullats
ce salde par un bénéfice de I'exercice de €
1.593.570.114.

A natre avis, les Comptes Annuels donnent une
image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de la Société au 31 décembre 2023,
ainsi gue de ses résultats pour 'exercice clos 3
cette date, conformément au référentiel
comptable applicable en Belgigue,

Fondement de notre opinion sans réserve

Mous avons effectué notre audit selon les normes
internationales d'audit {International Standards
on Auditing - C*ISA'S") telles gu'applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les
ISA's approuvéss par I International Auditing and
Assurance Standards Board ("[AASE") ot
applicables & la date de clfiture et nan encore
approuvees au niveau national. Les
respansabilités qui nous incombent en vertu de

ces normes sont plus amplement decrites dans la
section ¢ Nos responsabilités pour I'audit des
Comptes Annuels » du présent rapport,

Mous nous sommes conformés 3 toutes les
exigences déontologigues qui sont pertinentes
pour nofre audit des Comptes Annuels en
Belgigue, y compris celles relatives a
l'indépendance.

Mous avons obtenu de "organe d'administration et
des préposas de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit et nous
estimans que les éléments prabants recueillis sont
suffisants et appropriés pour fonder notre
opinicn.

Paints clés de I'audit

Les points clés de 'audit sont 185 points qui, selon
notre jugement professionnel, ont ¢té les plus
impartants lors de Maudit des Comptes Annuels de
la période en cours.

Les points clés de 'audit ont 4té traités dans le
contexte de notre audit des Comptes Annuels pris
dans leur ensemble aux fins de I'élabaration de
notre opinion sur ceux-ci et nous n'exprimons pas
une opinian distincte sur ces points.
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Perte de valeur des immobilisations financiéres
(participations)

Description du point clé de 'audit

La valaur comptable nette de la rubrigue «
Immohilisations financiéres sur entreprises liges »
s'éléve a4 € 4424 millions nets des
amartissements enregistrés de € 324 millions au
31 décembre 2023.

Les immobilisations financiéres (participations)
reprasentent une partie significative du bilam et
comprend les participations détenues par la
Socicté, Ces participations font 'objet de
réductions de valeur n cas de mains-value ou de
dépréciation durable justifiée par la situation, la
rentahilité ou les perspectives de lantreprize lige
concernée. Lappréciation du caractére durable
requiert 'exercice du jugament de la Direction
dans son choix des éléments & considérer,
éléments qui peuvent correspondre selon le cas &
des élémeants historigues (valeur des capitaux
propres) ou a des éléments prévisionnels.

Sl axiste des indices de pertes de valeur durables,
la Société prépare une évaluation de ces pertes de
valeur, Celle-ci consiste & comparer la valeur
pstimée des participations ef créances sur les
enfraprises lides & leurs valeurs comptables,
L'évaluation est un processus d'appréciation gui
nécessite des estimations concernant les flux de
trésarerie futurs, le colt moyen pondéré du
capital (& CMPC ») et le taux de croissance des
revanus =t des codts & apoliquer afin de
déterminer la valeur d'utilité.

Compte tenu des montants significatifs et de
l'impact potentiellernent significatif des
hypothéses retenues par la Société concernant la
valorisation des immoehbilisations financieres dans
les comptes annuels, la perte de valeur des
immabilisations financiégres consfitue un &lémeant
clé de I'audit.

Résumeé des procédures d'audit mises en ceuvre

+« Mous avons évalué la conception des contrdles
internes dévelappés pour identifier les
indicateurs d'une éventuelle perte de valeur
durable sur les participations, determiner la

Rapport du commissaire du 12 avril 2024 sur les Comptes Annuels
de Solvay 5A pour "exercice clos le 31 décembre 2023 (suite)

waleur de ces actifs et calculer les évantuelles
réductions de valeur & acter ;

+ Mous avans relu les proces-verbaux du Conseil
d'Administration et tenu des réunions
régulieres avec la Direction afin d'identifier les
indicateurs d'une éventuealle parte de valeur ;

» Lorsque des indicateurs d'éventuslle perte de
valeur ont été identifiés, nous avans contrilé
I'évaluation des actifs concernés préparée par
la Direction en s'assurant gue les modéles
d'evaluation utilisés sont canformes aux
pratiques usuelles d'évaluation et que ceux-ci
ant été correctemeant appliqués ;

Mous avons testé des hypothases clés ulilisées
dans les modéles d'évaluation. Ces
hypothéses clés cancernent le calit mayen
pondéré du capital, le taux de croissance et
les fluy de trésarerie futurs, Nous avons
impliqué nos spécialistes internas en matiére
d'&valuation pour évaluear le caractéra
raisannable des hypothéses clés et les
comparer a des données externas
comparables, ainsi que pour analyser et tester
le caractére raiscnnable des réducticns de
valeur comptabilisées lors de 'exercice. Nous
avons testd lo caractére raisonnable des flux
de trésorerie utilisés comptle tenu des
donnees historigues disponibles leguel sont
alignés sur les plans & long terme approuveés
par le Conseil d'Administration ;

«  Mous avans évalug des analyses de sensibilité
de la direction.

Responsabilités de I'organe
d'administration dans le cadre de
I'établissement des Comptes Annuels

L'organsa d'administration est responsable de
I'établissement des Comptes Annuels donnant une
image fidéle conformément au référantiel
comptable applicable en Belgique et aux
dispasitions léqales et réglementairas applicables
en Belgique ainsi que du contréle interne gue
I'organe d'administration estimea nécessaire a
I'établissement de Comptes Annuels ne
compartant pas d'anemalies significatives, gue
calles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.
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[ans le cadre de |'établissement des Comptes
Annuels, 'organe d'administration est chargé
d'évaluer la capacité de la Société i poursuivre
son exploitation, de fournir, le cas échaant, des
infarmations relatives a la continuité
d'exploitation et d'appliquer le principe comptable
de continuité d'explaitation, sauf sil'argane
d'administration a l'intention de mettre la Société
en liquidation ou de cesser ses activités, ou s°il ne
peut envisager une autre solution zlternative
réaliste.

Mos responsabilités pour I"audit des
Comptes Annuels

Mas objectifs sont d'ebbenir 'assurance
raisonnable gue les Comples Annuels pris dans
leur ensemble ne compaortent pas d'anomalies
significatives que celles-ci praviennent de fravdes
ou résultent d'erreurs, et d'émettre un rapport du
commissaire contenant notre opinion. Lassurance
raisonnable correspond & un niveau élavé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit effectud selon les normes 1547 permettra de
toujours détecter toute ancmalie significative
lorsqu'elle existe. Des anomalies peuvent provenir
de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérdes comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre a ce gu'elles puissent,
individuellemeant ou en cumulg, influencer les
décisions dconomigues gue les utilisatours des
Comptes Annuels prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contrile, nous
respectons le cadra 1&gal, réglementaire et
normatif qui s'appligue a laudit des Comptes
Annueals an Belgique. L*étendue du cantrile légal
des Comptes Annuels ne comprend pas
d'assurance quant a la viabilité future de la
Société ni quant & I'efficience ou I'efficacité avec
laguelle I'organe d'administration a mené ou
meénera les alfaires de la Société, Nos
responsabilités relatives a "application par
I'organe ' administration du principe comptable
de continuité d'exploitation sont décrites ci-aprés.

Dans le cadre d'un audit réalisé selon les normes
I3A's, nous exergons notre jugement
prafessionnel ef nous faisons preuve d'esprit
critigue tout au long de "audit. Mous effectuons
gégalement les procadures suivantes:

Midentification et I"évaluation des risgues que
les Comptes Annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, la définition et 1a mise en euvre da
procedures d'audit en réponse d ces risques
et le recueil d*éléments probants suffisants et
apprapriés pour fonder notre opinion. Le
risgue de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus
élevé gue celui d'une anomalie provenant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
cellusion, 1a falsificatian, les amissions
volontaires, les fausses déclarations ou le
contournemeant du cantréle interna;

la prise de connaissance suffisante du
contrile interne pertinent pour I'audit afin de
définir des procédures d'audit approprigées en
la circenstance, mais non dans le but
dfexprirmer une opinion sur lefficacité du
contrile interne de la Société;

I'appréciation du caractére approprié des
regles d'évaluation retenues el du caractére
raisonnable des estimations comptables faites
par l'organe d'administration, de méme que
des informations fournies par I'organe
d'administration les cancarnant;

conclure sur le caractére approprié de
I'application par I'crgane d'administration du
principe comptable de continuité
d'exploitation et, selen les éléments probants
recuegillis, quant a I'existence ou non d'une
incertitude significative lige & des &vénements
ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Sociéteé &
poursuivre son exploitation. Si nous concluons
& I'existence d'une incertitude significative,
nous sommes tenus d'attirer I'attention des
lecteurs de notre rappart du commissaire sur
les informations fournies dans les Comptes
Annuels au sujet de cetfte incartitude ouw, si
ces infarmations ne sont pas adéguates,
d'exprimer une apinion modifige. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre
rapport du commissaire, Néanmoins, des
événements ou des situations futures
paurraient conduire 1a Sociéle a cessar son
cxpleitation;
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+ evaluer la présentation densemble, la forme
et le contenu des Comptes Annuels, et
apprécier si ces Comptes Annueals reflétent les
transactions et les événements sous-jacents
d'une manigra talle qu'ils en donnent una
image fidéle.

Maus communiquons au comité d'audit, canstitué
du sein de l'organe d'administration, notamment
'"étendue ef le calendrier prévus des travaus
d'audit ainsi que les constatations impartantes
découlant de notre audit, v compris toute
faiblesse significative dans le contrile interne,

Mous fournissons également au comité daudit,
constitué au sein de 'organs d'administration, une
déclaration précisant gue nous nous somMmes
conformes aux régles déontolagigues pertinentes

Rapport du commissaire du 12 avril 2024 sur les Comptes Annuels
de Solvay 5A pour "exercice clos le 31 décembre 2023 (suite)

cancarnant l'indépendance, et nous leur
communiquons, e cas échéant, toutes les
ralations ef les autres facteurs oui peuvent
raisonnablement étre considérés comme
susceptibles d'avair une incidence sur notre
indépendance ainsi que les éventuelles mesures
de sauvegarde v relatives.

Farmi les points communigués au comité d'audit,
canstitué au sein de l'organe d'administration,
nous déterminons les points gui ont eté les plus
impertants lors de I'audit des Comptes Annuels de
la période en cours, qui sont de ce fail l2s points
clés de l'awdit. Mous décrivons ces peints dans
natre rapport du commissaira sauf sila loi ouw la
réglementation n'en interdit la publication.

Rapport sur d'autres obligations Iégales et réglementaires

Responsabilités de I'organe
d'administration

L'organe d'administration est responsable de
['&tablissemant et du contenu du rappart de
gestion, de la déclaration non financiére annexée
a celui-ci, des documents a dépaser
conformément aux dispositions légales ot
réglementaires, du respect des dispositions
lagales et réglementaires applicables a la tenue
de la camptabilité, ainsi gue du respact du Code
des sociétés et des associations et des statuts de
la Sociéte.

Responsabilités du Commissaire

Dans |2 cadre de notre mandat de commissaire et
canformément a la norme belge complémentaira
(Revisee) aux normes internationales d'audit
{ISA's} applicables en Belgique, notre
responsabilité est de vérifier, dans tous les
aspects significatifs, le rapport de gestion, la
déclaration non financiére annexée 4 celui-ci, et
certains documents & déposer conformament aux
dispositions légalas et réglamentaires, ainsi gua |2
respect de certaines dispositions du Code des
societés et des assaciations et des statuts, ainsi
gue de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A notre avis, apres avoir effectug nos procédures
spécifiques sur le rapport de qestion, le rappaort

de gestion concarde avec les Comptes Annuels el
ce rapport de gestion a été établi confermeément
aux articles 3:5 et 36 du Code des sociatés ef
des associations.

Dans le cadre de notre audit des Comptes
Annuels, nous sommes également responsables
d'examinar, sur la base des rensgignemants
obtenus lors de 'audit, si le rapport de gestion
comporte une anomalie significative, a savair une
information substantiellernent fausse ou
autremnent trompeuse. Sur la base de nos
travauy, nouws n'avans pas d'anomalie significative
a vous communiguer.

L'information non financiére reguise par l'article
38, § 4 du Code des sociétés ef des associations
est repris dans le rapport de gestion sur les
Comptes Annuels. Pour I'atablissement de cefte
informaticn non financiére, la Société s'est basee
sur le cadre de référence « Glabal Reparting
Initiatives standards (GRI) ». Conformément a
l'article 3:75, § ler, 8” du Code des socistés ef
des associations, nous Ne nous pronangons pas
sur le fait gue ces informations non financiéres
ont éLé préparées confarmément au modéle de
référence de la GRI mentionnd dans le rappart
annuel.

A la demande de la Société, nous avons émis un
rapport séparé d'assurance raisonnable ef limitee
sur une sélection diindicateurs de développement
durable, conformément & la norme internationale
sur les missions d'assurance ISAE 3000.
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Mous n'exprimans aucune assurance sur les
indicateurs de développement durable non
couverts par notre rapport séparé d'assurance
raisannable et limitée.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, 4 déposer & la Banque nationale
de Belgigus conformément & 'article 3:12, § Ller,
8 du Code des sociétés ot des associations, traite
tant au niveau de la forme qu'aw niveau du
contenu, des menticns requises par le Code des
socigtés el des assaciations, et ne comprend pas
d'incohérences significatives par rapport aux
informations dont naus disposons dans notra
dossier de contrdle.

Mentions relatives a l'indépendance

Maotre cabinet de révision et notre réseau n'ont
pas effectusd da missions incompatibles avec lg
controle legal des Comptes Annuels et nous
sommes restés indépendants vis-a-vis de la
Société au cours de notre mandat.,

Les honaraires pour les missions supplémantaires
gui sant compatibles avec le contréle Iégal des
Comptes Annuels visés & 'article 3:65 du Code
des sociétés ot des associations ont &té
carrectement déclarés et ventilés dans les
annexes aux Comptes Annuels.

Autres mentions

»  Sans préjudice d'aspects farmels
d'impartance mineure, la comptabilita est
tenue conformément aux dispositions légales
et réglementairas applicables en Belgique.

v L'affectation des résultats proposée a
I'assemblée générale est conforme aux
dispasiticns legales et statutaires.

Rapport du commissaire du 12 avril 2024 sur les Comptes Annuels
de Solvay 5A pour "exercice clos le 31 décembre 2023 (suite)

+  Mous n'avons pas connaissance d'autre
apération conclue ou de décision prise en
violation des statuts ou du Code des sociétés
et des associations qui devrait étre
mentionnée dans natre rapport.

* Mous avans evalug |es consequences
patrimaniales pour la Société das décisions
prises en conflit o' intéréts telles gue décrites
dans les procés-verbaux de I'crgane
dadministration,

+  Dans le cadre de l'article 7:213 du Code des
sociétés et des associations, un acomple sur
dividende a été distribué au cours de
'exarcice, 3 propos duguel nous avons établi
le rapport jeint en annexe, conformément aux
exigences lagales,

¢ Le présent rapport est confarmea au cantenu
de notre rapport complémentaire desting au
comité daudit visé a l'article 11 du réglement
(UE)n* 537/2014.

Diegem, le 12 avril 2024

EY Réviseurs d'Entreprises SRL
Commissairg
Représentée par

L s
3 ! i~ { R
e >

e

i

Marie Kaisin*
Partner
“Agissant au nom d'ung SRL

24AMKE0022
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Paiements aux gouvernements

Rapport 2023

Base de préparation et portée

Ce rapport & &bé préparé conformément & la directive sur la bransparence (201350 7 UE), avec |a communication
ces palements aux gouvernements, confarmément au chapitre 10 de la directive comptable de I'UE {2003/34 ¢
UE).

Les redevances aux gouvernements sont prosentées sur la base d'vn paiemant en especes au cours de la perode
ennsidérde,

Le rapport inclut ces paiements pour les activités liées a Mextracbon des minéraux de chacune de nos activités,
Les impats sur le revenu payés lies aux activites de lindustrie extractve ne pouvent pas &tre sépards de fagon
fiable des avtres revenus taxds. Par consdquent, les impdis sur le revenu payés sont exclus de ee rappot. TI

exclut &galemnent les paiements effectuds par des entités qui sont comptabilisées selon la méthode de la mise en
éguivalence, telles que Provadsol (BGY et Devnya Varovik {BG).

Solvay 54, en tant que société mére du groupe, a prépare le rapport sur une base consolidée et rend compte de
I'activité de de ses fliales qui sont actives dans Uindustrie sxtractive. Les termes suivants ont les significations
notdes ci-dessous :

Gouvememant

Toute autorité nationale, régionale ou locale d'un pays et comprend tout déparbement, agence ou entreprise
conbrilé par une telle autorité.

Projet

Les activités opérationnelles qui sont régies par un seul contrat, une licence, un bail, une concession ou des
accords ot constituent la base du paiement des obligations & un gouvernement. Lorsque plusieurs accords de ce
type sont sensiblement interconnectds, ced est considéré comme un seul projet.

Repaltios

Paiements aux gouvernements 3 Négard des revenus ou de la production lide & lextraction de mindraux et de
charbon.

Sewnil dinformation

Les paiements effechuds & un gouvemameant en un versament unique ou &n une séra de paiements connexes de
100 000 EUR ou plus fait au cours d'un exercice font partie du présent rapport. En conségquence, dans les tableaux
"Faiements par gouvernement” et "Faements par projet’, certains paiements plus pekits ont aké exclus, ce qui
cuplique la différence avec le total dans e tableau "Paicments par pays®.

Paiements par pays

En milliers d'euros Rovyalties
Belgigue 321
Ezpagne 369
Allamagne 440
France 183
Ttalie 419
Etats-Lnis d amdrique 23,056
Total 25,689
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Paiements par gouvernement

En milliers d'ewros Royalties
Belgique 321
Wille de Philippevillz 138
Région Wallone 134
Espagne 361
Wille de Polanca 118
Wille de San Felices 243
Allemagne 424
Gouvernement du Districk de Arnsherg 424
France 183
Wille de Lenoncourt 183
Italie 419
Région de Toscane 234
Wille de San Carlo 186
Etats-Unis d"Amérigue 23,956
Matianal 5.032
Sweabwaber county 4,032
Etat du Wyoming 14,892
Total 25,664

Paiement par projet

En millliers d'euros Royalties
Belgiquae 321
Carritres de Waleourt 321
Espagne 369
Mine de =el - Polanco 122
Mine de sl - San Felices 247
Allemagne 424
Mine de el - Epe 424
France 183
Mine de s - Daombasle 183
Italie 419
Mine de sel - Ponteginori 14
Carribras de San Carle 406
Etats-Unis d"Amérigque 23 956
Mine de carbhonate de sadium - Graan River 23956
Total 25673
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Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

207

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 675,5 395,6 279,9
1002 64,5 25,1 39,4
1003 7264 415,4 311,0
1011 1.132.404 672.235 460.169
1012 79.739 31.277 48.462
1013 1.212.143 703.512 508.631
1021 203.357.536 125.961.243 77.396.293
1022 14.929.865 6.314.302 8.615.563
1023 218.287.401 132.275.545 86.011.856
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 7614 4372 3242
1013 1.251.106 736.405 514.701
1023 184.211.844 118.197.037 66.014.808
1033
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AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein

105 372 32 397,5
110 369 32 394,5
111 3 0 3,0
112

113

120 221 8 227,3
1200

1201 16 1 16,8
1202 77 2 78,5
1203 128 132,0
121 151 24 170,2
1210

1211 26 4 29,1
1212 63 10 70,8
1213 62 10 70,3
130 5 1 5,8
134 367 31 391,7
132

133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire a la disposition de
la société
150 14
151 2.615
152 81.114

149/152



| N° [0403.001.220 C-cap 10
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 73 1 73,6
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 68 0 68,0
Contrat a durée déterminée 21 5 1 5,6
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305 410 36 438,1
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310 399 35 426,5
Contrat a durée déterminée 311 11 1 11,6
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340 3 0 3,0
Chomage avec complément d’entreprise 341 17 17,0
Licenciement 342 14 14,0
Autre motif 343 376 36 4041
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour la société
dont co(t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 182 15811 136
5802 4.662 |5812 3.490
5803 790.633 15813 592.018
58031 790.633 |58131 592.018
58032 58132

58033 58133

5821 227 15831 170
5822 6.931 |5832 5.190
5823 655.764 15833 491.030
5841 5851

5842 5852

5843 5853
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AUTRES DOCUMENTS

Informations complémentaires

1. Scission partielle

En date du 8 décembre 2023, |a Societé SOLVAY 54 a fait I'objet d'une scission partielle par apport
d"actifs, de passifs et d'engagements en faveur de |a société belge SYENSOD0 5A (0798.896.563),

Cet apport, sur le plan comptable, a été réalisé de maniére rétroactive au 17 juillet 2023 et a génére les

transferts d'actifs et de passifs comme suit

Actifs apportés

Actifs immohilisés

9,582,383 419,03

Immabilisations incarporelles

37.628.058,55

Immabilisations corporelles

67.945.197,11

Immaobilisations financiéres

9.476.806.163,37

Actifs circulants

2.519.852.221,93

Créances a plus d'un an

Stocks

Créances a un an au plus

1.939.332.841,57

Placements de trésorarie

260.000.000,00/

Valaurs disponibles

I08.6594.225,22

Comptes de régularisation actif

11.825.155,14

TOTAL

12.102.235.640,96

Passifs apportés

Capitaux propres

8.501.966.112,63

dont capital souserit : 1.351.624.292, 82

Provisions pour risques et charges

49.978.028,73

Dettes a plus d'un an

1.621.334.940,54

Dettes & un an au plus

1.913.574.327,64

Comptes de régularisation passif

15.382.231,42

TOTAL

12.102.235.640,96

2. Bilan social

Au niveau du Bilan social, les données reprises, telles que les heures prestées et les charges salariales,

sont établies en considérant un transfert d'une partie du personnel en date du 9 décembre 2023 (suite &

la scission partielle de la Société Salvay 5A).

Les charges salariales reprises dans le bilan social ne concordent dés lors pas avec les charges salariales
reprises en comptes de résultats (page C-cap 4 - rubrique 62 o rémunérations, charges sociales et
pensions »), puisque dans le bilan social, les charges ont été déterminées considérant un transfert
d'effectif au 9 décembre 2023 alors que dans le compte de résultat, les charges sociales tiennent compte

d'un transfert de I'effectif avec un effet rétroactif comptable au 1% juillet 2023,
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