VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN

DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM: SOLVAY SA
Rechtsvorm ':  Naamloze vennootschap
Adres: Rue de Ransbeek Nr.: 310
Postnummer: 1120 Gemeente: Neder-over-Heembeek

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van  Brussel, Franstalige
2

Internetadres”: htttps:www.solvay.com

. 2
E-mailadres ”:

Ondernemingsnummer 0403.091.220
DATUM | 18-01-2024 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
Deze neerlegging betreft 8.
de JAARREKENING in EURO 4 goedgekeurd door de algemene vergadering van| 28-05-2024 |
de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot
het boekjaar dat de periode dekt van | 01-01-2023 | tot | 31-12-2023 |
het vorig boekjaar van de jaarrekening van | 01-01-2022 | tot | 31-12-2022 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / Zij'ﬁ—ﬁiefs identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 153 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 2.2,6.1,6.3.4,6.5.2,6.17,6.18.2,6.20, 11,12, 13, 14

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

1 In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.

2 Facultatieve vermelding.

3 Aanvinken van het (de) gepaste vak(ken).

4 Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

5 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/153



| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Kehren Philippe
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 08-12-2023, einde: 11-05-2027

Aebischer Thomas
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 08-12-2023, einde: 11-05-2027

Bonnefous Thierry
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 08-12-2023, einde: 11-05-2027

Bonte Yves
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 08-12-2023, einde: 11-05-2027

Stube Annette
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 08-12-2023, einde: 11-05-2027

de Vogiié Melchior
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 08-12-2023, einde: 11-05-2027

Gurdjian Pierre
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgié

Mandaat: Voorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 10-05-2022, einde: 12-05-2026

Oudeman Marjan
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 10-05-2023, einde: 11-05-2027

Colberg Wolfgang
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 11-05-2021, einde: 13-05-2025

Thibaut de Maisiéres Aude
Rue de Ransbeek 310, 1120 Neder-Over-Heembeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 12-05-2020, einde: 14-05-2024
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| Nr. [0403.001.220 | vOLkap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

EY Bedrijfsrevisoren SRL 0446.334.711
Kouterveldstraat 7 B, bus 001, 1831 Diegem, Belgié
Lidmaatschapsnummer: B00160

Mandaat: Commissaris, begin: 20-06-2022, einde: 16-06-2025
Vertegenwoordigd door:

1 Kaisin Marie

Kouterveldstraat 7 B , bus 001 1831 Diegem Belgié
, Lidmaatschapsnummer: A02490
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN
VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Materi€le vaste activa
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa

Verbonden ondernemingen
Deelnemingen
Vorderingen

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat

Deelnemingen
Vorderingen

Andere financiéle vaste activa
Aandelen

Vorderingen en borgtochten in contanten

Toel.

6.1

6.2
6.3

6.4/
6.5.1

6.15

6.15

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20

21/28 4.557.665.572 11.437.284.252
21 65.128.947 116.806.623
2227 56.363.151 72.460.401
22 39.795.041 44.296.696

23 8.211.061 21.114.893
24 2.412.809 3.495.815
25

26

27 5.944.240 3.552.997

28 4.436.173.473 11.248.017.228
280/1 4.425.865.853 11.225.759.721
280 3.630.851.910 11.111.413.467

281 795.013.943 114.346.254
282/3 2.043.778 2.043.778
282 2.043.778 2.043.778

283

284/8 8.263.843 20.213.730
284 5.624.718 17.574.605

285/8 2.639.125 2.639.125
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 3.1

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

. 6.5.1/
Geldbeleggingen 6.6

Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen 6.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 1.021.568.424 4.508.297.572
29 284.021 295.650
290

291 284.021 295.650

3 6.537.629 3.406.924
30/36 6.537.629 3.388.572
30/31 6.537.629 3.388.572

32

33

34

35

36

37 18.352
40/41 706.595.964 3.826.071.464
40 379.030.177 999.417.755

41 327.565.787 2.826.653.709
50/53 135.000.000 44.971.190
50

51/53 135.000.000 44.971.190
54/58 149.268.550 611.398.811
490/1 23.882.261 22.153.533
20/58 5.579.233.996 15.945.581.825
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| Nr. [0403.001.220

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Inbreng
Kapitaal
Geplaatst kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 6
Buiten kapitaal
Uitgiftepremies

Andere

Herwaarderingsmeerwaarden

Reserves

Onbeschikbare reserves

Wettelijke reserve
Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen
Financiéle steunverlening
Overige

Belastingvrije reserves

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies)

Kapitaalsubsidies

()

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het

netto-actief 7

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico's en kosten

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Belastingen

Grote herstellings- en onderhoudswerken

Milieuverplichtingen

Overige risico's en kosten

Uitgestelde belastingen

6 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

7 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Toel.

6.7.1

6.8

VOL-kap 3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 1.854.556.236 9.021.222.186
10/11 415.409.849 2.788.578.820
10 236.583.447 1.588.146.240
100 236.583.447 1.588.146.240
101
11 178.826.402 1.200.432.580
1100/10 178.826.402 1.200.432.580
1109/19
12
13 141.325.878 1.982.255.418
130/1 23.658.345 158.814.624
130 23.658.345 158.814.624
1311
1312
1313
1319
132 114.371.349 767.756.283
133 3.296.184 1.055.684.511
14 1.297.820.509 4.250.387.947
15
19
16 190.611.436 230.349.260
160/5 190.611.436 230.349.260
160 101.143.357 112.909.069
161
162
163 67.398.701 15.032.086
164/5 22.069.378 102.408.105
168
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 3.2

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN 17149 3.534.066.324 6.694.010.379
Schulden op meer dan één jaar 69 |17 1.500.014.711 1.921.538.868
Financiéle schulden 170/4 1.500.000.000 1.921.269.638
Achtergestelde leningen 170 800.000.000
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171 1.100.000.000
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173 1.500.000.000
Overige leningen 174 21.269.638
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9 14.711 269.230
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 [42/48 1.992.345.143 4.734.312.862
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 42 500.000.000
Financiéle schulden 43 86.006.097 7.460.340
Kredietinstellingen 430/8 4.647.140 7.117.191
Overige leningen 439 81.358.956 343.148
Handelsschulden 44 156.222.994 147.423.801
Leveranciers 440/4 156.222.994 147.423.801
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46 2.015.531 16.094.457
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten 6.9 [45 82.945.987 126.739.132
Belastingen 450/3 38.767.041 61.683.898
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 44.178.946 65.055.234
Overige schulden 47/48 1.665.154.534 3.936.595.133
Overlopende rekeningen 6.9 [492/3 41.706.471 38.158.649
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 5.579.233.996 15.945.581.825

6 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

7 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen. 71153



| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 1.210.059.401 1.281.724.397
Omzet 6.10 | 70 111.128.662 140.620.250
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)(-) 71 -18.352 -37.222
Geproduceerde vaste activa 72 24.004.876 20.196.062
Andere bedrijfsopbrengsten 6.10 | 74 895.098.131 1.061.493.026
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 | 76A 179.846.083 59.452.280
Bedrijfskosten 60/66A 1.228.849.770 1.154.055.435
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 121.855.203 138.853.896
Aankopen 600/8 125.004.260 131.573.909
Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609 -3.149.057 7.279.988
Diensten en diverse goederen 61 669.178.080 667.818.554
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 6.10] 62 198.089.878 198.722.122
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa 630 52.498.645 46.221.179
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)(-) 6.10|631/4 12.553.939 -5.918.674
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 6.10 | 635/8 -43.646.252 58.382.283
Andere bedrijfskosten 6.10 | 640/8 87.244.967 38.832.319
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten Q) 649
Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 | 66A 131.075.309 11.143.755
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)() 9901 -18.790.369 127.668.963
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere financiéle opbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere

dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) (+)(-)
Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar vo6r belasting (/)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat (+)/(-)
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-)

Toel.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/768 2.756.348.399 660.281.279
75 2.075.692.250 654.735.039
750 1.797.192.823 420.796.357

751 66.023.918 32.659.783

752/9 212.475.509 201.278.899

76B 680.656.149 5.546.240
65/66B 1.140.886.856 321.975.122
65 455.920.926 318.724.805
650 239.938.921 122.967.214

651

652/9 215.982.005 195.757.590

66B 684.965.930 3.250.317
9903 1.596.671.175 465.975.120
780

680

67177 4.091.321 11.621.939
670/3 12.346.352 20.004.744

77 8.255.031 8.382.806
9904 1.5692.579.853 454.353.181
789

689

9905 1.592.579.853 454.353.181
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst
Vergoeding van de inbreng
Bestuurders of zaakvoerders
Werknemers

Andere rechthebbenden

()
()
()

()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

1.555.100.200
1.592.579.853
-37.479.654

1.297.820.509

257.279.691
257.279.691

4.679.187.432
454.353.181
4.224.834.251

4.250.387.947

428.799.485
428.799.485
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.2.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 31.521.950
8021 33.118

8031 13.068.988

8041 1.179.533

8051 19.665.613

8121P XXXXXXXXXXXXXXX 14.075.526
8071 9.347.844

8081

8091

8101 13.068.988

8111

8121 10.354.382

81311 9.311.231
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.2.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN
BOEKJAAR DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR
1 JANUARI 2016
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8055P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8025

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8035

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) | 8045
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8055
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8125P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8075

Teruggenomen 8085

Verworven van derden 8095

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8105

Overgeboekt van een post naar een andere 8115
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8125
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 81312

Codes Boekjaar

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN
AANVANG HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8056 15.994.180
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8126 15.994.180
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 81313 0
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.2.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 246.021.771
8022 152.855

8032 68.521.164

8042 2.555.692

8052 180.209.154

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 171.701.542
8072 17.511.471

8082

8092

8102 46.588.272

8112

8122 142.624.742

21 37.584.412
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.2.4

GOODWILL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

6.600.000

XXXXXXXXXXXXXXX

6.600.000

6.600.000

6.600.000
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| Nr. [0403.001.220

VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

VOL-kap 6.2.5
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8054P XXXXXXXXXXXXXXX 25.039.970
8024 12.612.980
8034 15.695.166
8044 -3.724.480
8054 18.233.305
8124P XXXXXXXXXXXXXXXK
8074
8084
8094
8104
8114
8124
213 18.233.305
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VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

/)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 124.388.166
8161 52.108.937

8171 58.656.480

8181 334.495

8191 118.175.117

8251P XXXXXXXXXXXXXXX 7.011.056
8211

8221

8231

8241

8251 7.011.056

8321P XXXXXXXXXXXXXXXK 87.102.526
8271 4.957.363

8281

8291

8301 6.668.757

8311

8321 85.391.131

(22) 39.795.041
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

(+H)()

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 61.131.442
8162 2.002.970

8172 30.834.997

8182 814.297

8192 33.113.712

8252P XXXXXXXXXXXXXXXK

8212

8222

8232

8242

8252

8322P XXXXXXXXXXXXXXXK 40.016.548
8272 3.341.905

8282

8292

8302 18.455.802

8312

8322 24.902.651

(23) 8.211.061
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

(+H)()

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 23.727.959
8163 1.839.765

8173 4.535.443

8183 640.146

8193 21.672.427

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 20.232.144
8273 1.345.882

8283

8293

8303 2.318.408

8313

8323 19.259.618

(24) 2.412.809
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

57.199

XXXXXXXXXXXXXXX

107.815

XXXXXXXXXXXXXXX

165.014

57.199

107.815

165.014
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.3.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8196P XXXXXXXXXXXXXXX 3.552.997
8166 5.567.889

8176 1.376.963

8186 -1.799.683

8196 5.944.240

8256P XXXXXXXXXXXXXXX

8216

8226

8236

8246

8256

8326P XXXXXXXXXXXXXXX

8276

8286

8296

8306

8316

8326

(27) 5.944.240
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN

AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

PER EINDE BOEKJAAR

/)

/)

/)

/)

/)
/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

2.990.830.115
13.588.018.643

3.954.641.118

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

684.965.930

3.801.592.901

323.789.208

XXXXXXXXXXXXXXX

3.630.851.910

XXXXXXXXXXXXXXX

14.551.82

9.646

3.440.416.179

114.346.254

1.129.726.559

542.569
-449.601.440

795.013.943
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.4.2

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

PER EINDE BOEKJAAR

(H)()

(+H)()

(+)()

(+)/)
(+)()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

2.134.084

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

90.306

XXXXXXXXXXXXXXX

2.043.778

XXXXXXXXXXXXXXX

2.134.084

90.306
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

PER EINDE BOEKJAAR

(H)()

(+H)()

(+)()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

36
11.949.923

5.897.227

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

266.738

XXXXXXXXXXXXXXX

5.771

5.624.718

XXXXXXXXXXXXXXX

17.847.114

266.738

5.771

2.639.125

2.639.125
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL

en, zo het een onderneming doch-

naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks Eigen vermogen Nettoresultaat

ters i -
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening) Munt
per code (+)of (-)
Aantal % % (in eenheden)

Hestia 31-12-2022 EUR 504.633 120.845

Naamloze vennootschap
RUE DE RANSBEEK 310
1120 Neder-over-Heembeek
Belgié

0413.879.402

Ordinaires 1.00q 100,04 0,00

Resol 31-12-2022 EUR 96.630 -11.049

Naamloze vennootschap
RUE DE RANSBEEK 310
1120 Neder-over-Heembeek
Belgié

0448.967.963

Ordinaires 109 100,04 0,00

Solvay Chemicals International 314122022 | EUR 238.759.043 66.966.869

Naamloze vennootschap
RUE DE RANSBEEK 310
1120 Neder-over-Heembeek
Belgié

0406.804.736

Ordinaires 338.786.179 100,04 0,09

Solvay Chimie 31-12-2022 EUR 9.774.745 13.665.207]

Naamloze vennootschap
RUE DE RANSBEEK 310
1120 Neder-over-Heembeek
Belgié

0408.249.541

Ordinaires 240.987.361 100,04 0,00

Solvay Quimica S.L. 31-12-2022 EUR 110.934.000 24.713.000
Buitenlandse entiteit

AVDA REY ALBERTO | DE BELGICA 1
39300 TORRELAVEGA

Spanje

Ordinaires 55.919 100,04 0,09

Solvay Chimica Italia S.p.A. 31-12-2022 EUR 267.428.682 41.511.616

Buitenlandse entiteit
VIALE LOMBARDIA 20
20021 Bollate

Italié

Ordinaires 13.322.400 100,0( 0,00
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL

en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks Eigen vermogen Nettoresultaat

ters i -
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening) Munt
per code (+)of (-)
Aantal % % (in eenheden)

Solvay GmbH

Buitenlandse entiteit
HANS-BOECKLER-ALLEE 20
30173 Hannover

Duitsland

31-12-2022 EUR 501.028.000] 45.780.000]

Ordinaires 29.115.28( 10,24 89,74

Solvay Business Services Portugal 314122022 | EUR 3.084.236 1.044.236

Buitenlandse entiteit

AVENIDA TOMAS RIBEIRO 43, bus 2C
2790 211 Carnaxide

Portugal

Ordinaires 1 100,04 0,09

Solvay Chimika 31-12-2022 EUR 273.241 59,003

Naamloze vennootschap
ANASTASSEOS STR. 7

155 61 HOLARGOS (ATHINALI)
Griekenland

Ordinaires 399.999 99,99 0,01

Nippon Solvay K.K. 31-12-2022 JPY 1.132.436.491 39.591.094)

Buitenlandse entiteit

ATAGO 2-5-1, MINATO-KU 2-5-1
105- 6207 Tokyo

Japan

Ordinaires 400 100,04 0,09
Iridos Ltd

Buitenlandse entiteit
IJIN-RO, ONSAN-EUP 100
45010 Ulsan City
Republiek van Korea

31-12-2022 KRW 20.917.030.000 -1.461.565.000]

ordinaires 1.026.664 50,04 0,09
Solvay Asia Pacific Co Ltd

Buitenlandse entiteit

11&16 FL. WAVE PLACE 55
10330 Bangkok

Thailand

31-12-2022 THB 79.026.100] 21.765.243

Ordinaires 239.993 99,99 0,00
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL

en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks Eigen vermogen Nettoresultaat

ters i -
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening) Munt
per code (+)of (-)
Aantal % % (in eenheden)

Solvay Polymers and Chemicals
South Africa Ltd

Buitenlandse entiteit

DE HAVILLAND CRES/PERSEQUOR
0020 Pretoria

Zuid-Afrika

31-12-2022 ZAR -38.578.317 -14.004.079

ordinaires 119 100,04 0,09

Belinka Perkemija DD 31-12-2022 EUR 11.565.155 3.468.902

Buitenlandse entiteit
ZASAVSKA CESTA 95
1231 Ljubljana
Slovenié

0000000000

Ordinaires 52.922 20,04 0,00
SOLVAY FLUORIDES, LLC
Pas de forme juridique
RICHMOND AVENUE 3333
77098 HOUSTON TX
Verenigde Staten

31-12-2023 usD 34.832.000] 20.474.000

Ordinaires 1.00q 100,0q 0,09
SOLVAY POLAND SP
Pas de forme juridique
UL. WALCZAKA 25

66407 GORZOW WIELKOPOLSKI
Polen

31-12-2022 PLN 179.748.000) 20.488.000

ORDINAIRE 1.009.820 100,0( 0,00

Solvay UK Holding Company Ltd 31-12-2022 GBP 70.034.000 1.106.000]

Buitenlandse entiteit

OAK HOUSE REEDS CRESCENT 1
WD244QP Hertfordshire

Verenigd Koninkrijk

Ordinaire 75.000.009 100,04 0,00

Solvay Energy Services ltalia Srl 31-12-2022 EUR 291.103 38.555

Pas de forme juridique
Viale Lombardia 20
20021 Bollate

Italié

Ordinaire 45.900 51,04 49,09
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL

en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks Eigen vermogen Nettoresultaat

ters i -
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening) Munt
per code (+)of (-)
Aantal % % (in eenheden)

Solvay Hungary KFT 31-12-2022 HUF 241.222.000 124.437.000)

Andere privaatrechtelijke vorm met
rechtspersoonlijkheid

TOLGYFA UTCA 28
1027 Budapest
Hongarije

Ordinaire 98¢ 100,04 0,09

Solvay Korea Co Ltd 31122022 | KRW 4.702.718.000 -195.131.000)

Buitenlandse entiteit
Teheran-Ro, Gangnam-Gu 124
06234 Seoul

Republiek van Korea

Ordinaires 400.009 100,04 0,00
Qingdao Hiwin Solvay Chemicals Co.,
Ltd

Buitenlandse entiteit

Huaguan Road 899

266041 SHANDONG PROVINCE

China

31-12-2022 CNY 181.101.885] 12.205.039

ordinaires 29674 30,04 0,009

Solvay Silica Korea Co Ltd 31122022 | KRW 18.090.976.548 -237.839.324)

Buitenlandse entiteit

A-2002_1 TIMES SQUARE OFFICE
07305 YEONGDEUNGPO-GU
Republiek van Korea

Ordinaires 28.495.590 100,04 0,09
Solvay (Shanghai) International
Trading Co Ltd

Buitenlandse entiteit

Xinling Road 118

200131 Shanghai

China

31-12-2022 CNY 2.498.653 -2.539.445

Ordinaires 309 100,04 0,09

Renestia 31-12-2022 EUR 14.495.055 21475

Buitenlandse entiteit

Parc d'Activités de Capellen 36
8308 Capellen

Luxemburg

Ordinaires 14.516.53q0 100,0( 0,0Q

27/153



| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden rrr:taatschappeluke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechien
en, zo het een onderneming doch-
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters . Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening] Munt-
Aantal % % per code (+) of (-)
(in eenheden)
Rhodia Operations 31-12-2022 EUR 712.912.584 44.156.554
Buitenlandse entiteit
rue des Cuirassiers 9
69003 Lyon
Frankrijk
actions 38.737.274 100,00 0,00
;V'“tIU‘}" Insu;fanc; a't‘d Reinsurance 31-12-2022 EUR 59.398.623 -601.377,
or Information Systems
Onderlinge verzekeringsvereniging/
Gemeenschappelijke verzekeringskas
(privaat recht)
Avenue Jules Bordet 166 , bus 3
1140 Evere
Belgié
0784.697.930
parts q 10,04 0,09
Solvay Fine Chemical Additives 31-12-2022 CNY 265.441.501 51.119.625
(Qingdao) Co Ltd
société étrangere
HUAGUAN ROAD QINGDAO HIGH-
266111 QINGDAO, SHANDONG
China
actions 167.00d 100,04 0,00
Solvay Chlorovinyls Holding 31-12-2022 EUR 10.795.596) 1.420.529
Buitenlandse entiteit
PARC D'ACTIVITES DE CAPELLEN 36
8308 CAPELLEN
Luxemburg
actions 62.813 100,0q 0,00
Essential Holding America 31-12-2023 USD 94.391.000 -119.000)
Buitenlandse entiteit
CARNEGIE CENTER 504
08540 PRINCETON
Verenigde Staten
actions 10q 100,04 0,00
Essential (Shanghai) Enterprise 31-12-2023 EUR 14.326.676) -26.898.724
Management Co
Buitenlandse entiteit
Building 6, No. 3966, Jindu Road,
201108 Minhang Shanghai
China
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN
Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de

activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden rrr:taatschappeluke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechien
en, zo het een onderneming doch-
naar Belgisch recht betreft rechtstreeks . Eigen vermogen Nettoresultaat
’ ters | Jaarrekening| Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard
Aantal o % per code (+) of (-)
° ° (in eenheden)
actions 6.000.000 100,04 0,00
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag

Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

IT kosten
Verzekeringen
Te ontvangen interesten

Anderen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51
8681
8682
8683
52
8684
53 135.000.000 44.971.190
8686 135.000.000 44.971.190
8687
8688
8689
Boekjaar
7.570.724
286.875
15.162.176
862.485
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| Nr. | 0403.091.220

VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Actions sans désignation de valeur nominale
Aandelen op naam

Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag

Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P XXXXXXXXXXXXXX 1.588.146.240
(100) 236.583.447

Codes Bedragen Aantal aandelen

236.583.447 105.876.416

8702 XXXXXXXXXXXXXX 43.672.358

8703 HXXXXXXXXXXXXXX 62.204.058
) Opgevraagd, niet-gestort

Codes| Niet-opgevraagd bedrag bedrag
(101) HXXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Boekjaar

8721

8722

8731 1.939.984
8732 868.990
8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751 23.650.000

31/153




| Nr. | 0403.091.220 VOL-kap 6.7.1
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781
Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4de lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen

of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten.

Ohp basis wan verklaringen antvangen

Op 311272022

= Solvac 5.A., Champs Elysées straat 43 in 1050 Brussel (ondememing nr
D423 BOR.710), bant 32 6821.583 aandalan racht op 30,81 % van da
stermmingsrechben

= Salvay Stock Option Management B\, Ransbeskstraal 310 in 1120 Nader-Over-
Hembeek (onderneming nr J882 T50.287), bezit 888 000 aandelan, die 0,82% van
hed aandelenkapiaal varagemuoondigl.

> BlackRock Ing. , 55 East 52nd Stresl, New York, NY, 10085, U S A bari
2 687.621 aandeden rechi op 2,55 % van de stemmingsrechian
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Renolit : geschillen bijgevolgd van de verkoop van het sector activiteit "industriéle folie" 2.495.497
Softwarelicencies geschillen 798.000
Pensioenen van de ltaliaanse tak 2.153.457
Boetes en rente BTW van de Italiaanse tak 2.040.000
Italiaanse tak : asbestgeschillen 2.129.000
Performance unit stock plan 8.474.578
Reorganisatie van de MBU afdeling 1.056.109
Compensatie na een contract M&A 1.500.000
Anderen 804.484
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802 1.500.000.000
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842 1.500.000.000
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902 14.711
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
8912 1.500.014.711
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.9
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van
de vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 24.232.598
Geraamde belastingschulden 450 14.534.443
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 44.178.946
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.9

Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Te betalen interesten 41.128.066
Anderen 578.405
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Handel in industriéle chemicalién en fossiele brandstoffen (in %)

Uitsplitsing per geografische markt
Belgié (in %)
Europa (buiten Belgié) (in %)

Andere landen (in %)

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende

bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100 100
10 10
14 77
76 13
740 1.567.506 3.292.462
9086 398 776
9087 726,4 761,4
9088 1.212.143 1.251.106
620 125.377.864 125.866.714
621 31.320.331 30.281.389
622 11.859.462 8.513.495
623 25.360.926 30.218.926
624 4.171.296 3.841.598
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.10

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen
Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 -4.471.817 -8.389.011
9110

9111

9112 15.119.955 7.601.507
9113 2.566.016 13.520.181
9115 21.856.846 90.871.128
9116 65.503.098 32.488.844
640 11.174.712 2.796.269
641/8 76.070.255 36.036.050
9096 1

9097 1,4 1,5
9098 2.615 2.897
617 81.114 109.051
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Andere
Wisselkoersverschillen
Omrekeningsverschillen
Wissel produkten van valuta swap

Anderen

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vilottende activa
Geboekt

Teruggenomen

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere
Wisselkoersverschillen
Omrekeningsverschillen
Valuta swap kosten
Anderen
Verlies op de verkoop van vlottende activa

Kosten voor schulddiscontering

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
754
165.939.510 171.729.020
20.559.272 11.303.297
25.712.847 17.373.882
263.879 872.700
6501
6502
6510
6511
653
6560
6561
654
655
185.450.072 143.630.443
1.077.091 41.747.564
28.379.432 10.082.755
1.065.583 296.828
6.915
291
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| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN

VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materié€le vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -

kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrensten

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financié€le risico's en

kosten
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten
NIET-RECURRENTE KOSTEN
Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico’s en -kosten:
toevoegingen (bestedingen)

()

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op financié€le vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
kosten

(V)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

76 860.502.232 64.998.520
(76A) 179.846.083 59.452.280
760

7620 17.883.562 17.994.568
7630

764/8 161.962.520 41.457.713
(76B) 680.656.149 5.546.240
761 3.338.430
7621

7631 680.656.149 2.207.810
769

66 816.041.239 14.394.072
(66A) 131.075.309 11.143.755
660

6620 69.770.351 3.428.601
6630

664/7 61.304.958 7.715.153
6690

(66B) 684.965.930 3.250.317
661 684.965.930 222.849
6621

6631 3.027.469
668

6691
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.13
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 7.574.387
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 7.574.387
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 4.771.965
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 4.771.965
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit de
jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Verworpen uitgaven 49.938.108
Verworpen uitgaven : Waardeverminderingen op aandelen 684.965.930
Aandelen : meerwaarden op realisaties (vrijgesteld) -680.656.149
Ontvangen dividenden (vrijgesteld) -1.539.687.675
Belastbare vorzieningen -46.344.245
Anderen -18.831.641
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141 169.310.065
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 16.048.322
Andere actieve latenties
Overschot van ontvangen dividenden (schatting) 150.991.408
Belastingkrediet voor onderzoek 2.270.335
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 30.825.003 32.369.588
Door de vennootschap 9146 18.435.590 14.203.276
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 52.828.158 47.162.430
Roerende voorheffing 9148 81.899.680 77.436.648
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| Nr. [0403.001.220 VOL-kap 6.14
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 9149
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop 9150
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
gewaarborgd 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91611
Bedrag van de inschrijving 91621
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen 91631
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt 91711
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan 91721
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91811
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91821
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa 91911
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91921
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed 92011
Bedrag van de niet-betaalde prijs 92021
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Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

Verplichtingen tot aankoop van vaste activa

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen
Verkochte (te leveren) goederen
Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216

3.858.000

564.770.212
564.770.212

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar
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Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De aanvullende pensioenstelsels voor het personeel zijn vastgelegd in regelingen die van land tot land verschillen.

Het algemene beginsel is dat bij pensionering of overlijden een pensioen wordt uitgekeerd op basis van anciénniteit en de laatste
bezoldigingen.

De middelen waarop gepensioneerde personeelsleden en hun rechtsopvolgers recht hebben, omvatten het wettelijke pensioen, de
uitkeringen uit hoofde van de aanvullende pensioenstelsels en de toezeggingen die desgevallend zijn gedaan door onafhankelijke
pensioenfondsen of door de Vennootschap. De wijze van financiering of dekking varieert naar gelang van de plaatselijke omstandigheden:
groepsverzekering, pensioenfondsen of eventuele uitkeringen ten laste van Onderneming. Al onze regelingen voorzien in een beperking van
de kosten voor de Onderneming. De bestuurders belast met het dagelijkse bestuur genieten eveneens van een pensioenstelsel dat
gebaseerd is op soortgelijke principes. In de balans is een adequate voorziening opgenomen om de kosten van deze regeling voor de
Vennootschap te dekken.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar
AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT
Boekjaar
AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
Boekjaar
ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
1/ Door Solvay SA verstrekte garanties voor leningen en verbintenissen aangegaan door 2.034.817.166
dochterondernemingen van de Groep (ook opgenomen in code 9381 pagina C6.15)
1.a Buitenlandse leningen 436.965.386
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1.b Pensioenverplichtingen 204.823.687
1.c Energie aankopen 801.853.164
1.d Verzekeringen 380.000.000
1.e Leasing 108.685.849
1.f Transactie M&A 89.494.344
1.g Anderen 12.994.736
2. Andere garanties gegeven door Solvay SA 33.197.020
2.a Inkoop van Solvay France SA aandelen (liquideitscontract) 22.826
2.b Palladium verhuurd op lange termijn en terug te geven (gewaardeerd op 31.12.2022) 33.174.194
3. Bankgaranties verstrekt door banken aan Solvay SA 146.414.427
3.a De Waals Afvalbureau (Office wallon des dechets) 7.401.787
3.b Andere bankgaranties Solvay SA 139.012.640
4. Bankgaranties verstrekt door banken bij het Italiaanse bijkantoor. 100.793.929
4.a Andere (Milieu garanties,Stortplaats voor afval, Administratieve aanbesteding,enz) 23.585.760
4.b BTW kantoor 28.265.059
4.c Elektrische energie/gas 48.943.110

5. Door banken toegestane kredietlijnen

2.145.000.000
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden

Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) 4.425.865.853 11.225.759.721
(280) 3.630.851.910 11.111.413.467
9271

9281 795.013.943 114.346.254
9291 305.731.027 2.829.138.704
9301

9311 305.731.027 2.829.138.704
9321

9331

9341

9351 1.445.008.613 66.614.933
9361 21.269.638
9371 1.445.008.613 45.345.294
9381 2.034.817.166 3.601.642.724
9391

9401

9421 1.795.163.797 418.822.550
9431 58.865.445 29.216.865
9441 28.009.789 2.105.624
9461 115.483.679 61.124.984
9471 28.600.814 20.160.109
9481 680.656.149 141.457
9491 3.027.469
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

2.043.778
2.043.778

2.043.778
2.043.778
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale
marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie woorden opgenomen in de staat C6.15.

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503 4.399.446
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504 695.443
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 1.278.402
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 48.500
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063 1.677.934
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083 475.717

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt*

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.
** Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor

het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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WAARDERINGSREGELS

De waarderingsregels eigen aan de vennootschap, die de regels bepaald door het Koninklijk Besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen aanvullen en specificeren, zijn als volgt vastgelegd :

1. Vestigingskosten

De oprichtingkosten zijn opgenomen in de resultatenrekening van het jaar waarin ze werkelijk werden gemaakt.

2. Immateriéle activa

De ontwikkelingskosten die relevant zijn voor de toekomstige activiteiten van de onderneming worden aan de activa toegewezen ter
waarde van hun kostprijs.

Ze worden afgeschreven volgens de specificiteit van elk project waarop ze betrekking hebben.

Als de afschrijvingstermijn niet betrouwbaar kan worden geschat, is de periode van de afschrijvingduur maximaal 10 jaar.

Kosten die betrekkingen hebben met de registratie, invoering of het gebruik van een brevet of een merk worden geactiveerd voor de
waarde van hun Kkostprijs, voor zover deze waarde niet hoger ligt dan de voorzichtige schatting van de gebruikswaarde of hun toekomstig
rendement.

Wanneer hun gebruiksduur beperkt is in de tijd worden de immateriéle vaste activa verworven door derden afgeschreven in een aantal
schijven overeenkomstig hun gerbruiksduur; Bovendien zijn ze onderhevig aan bijkomende afschrijvingen wanneer hun boekwaarde hun
gebruikswaarde overschrijdt.

3. Materiéle vaste activa

Vaste activa met beperrkte gebruiksduur, worden jaarlijks afgschreven in gelijke tranches en dit over de vermoedelijke nuttige levensduur.
Deze vaste activa zijn onderworpen aan extra afschrijving wanneer hun hun boekwaarde hun gebruikswaarde overstrijdt; in het bijzonder,
vaste activa die niet langer gebruikt worden voor de activiteit van de onderneming zijn onderwerp van een bijkomende afschrijving en dit
conform aan de locale wetgeving. Dit teneinde de waardering te aligneren met de waarschijnlijke waarde bij realisatie.

Materiéle vaste activa waarvan het gebruik onbeperk is in de tijd , zijn onderworpen aan waardevermindering in het geval van een
permanent verlies van waarde.

4. Financiéle vaste activa en vorderingen op meer dan één jaar

Bijzondere waardeverminderingen worden geboekt op financiéle vaste activa en vorderingen meer dan een jaar wanneer hun beoordeling
een blijvend waardeverlies vertoont in vergelijking met hun aanschaffingswaarde.

In geval van een gedeeltelijke overdracht van effecten, zal de waarde van de verkochte effecten worden bepaald op basis van de
gewogen gemiddelde historische aankoopprijs.

5. Voorraad

De waarde van de vooraaden wordt bepaald door de LIFO-methode of door toepassing van de methode van de gewogen gemiddelde
prijs. De kostprijs van de voorraden omvat de aanschaffingswaarde, alsook de bewerkingskosten en andere kosten nodig om de
voorraden op de plaats en in de staat te brengen waarin ze zich bevinden met inbegrip van de afschrifving die toegelaten zijn door de
voorgeschreven nationale wetgeving.

6. Bestellingen in uitvoering

Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd tegen kostprijs, met uitzondering van alle financiéle kosten.

7. Vorderingen tot een jaar

De vorderingen worden gewaardeerd aan nominale waarde

De vorderingen zullen als dubieus worden beschouwd en afschrijvingen zullen van geval tot geval worden vastgelegd wanneer de
terugvordering van de vordering geheel of gedeeltelijk ernstig in het gedrang komt.

8. Voorzieningen voor risico's en kosten

Aan het einde van het boekjaar wordt een risicobeoordeling uitgevoerd.

Nieuwe voorzieningen kunnen daardoor aangelegd worden; alsook de huidige voorzieningen worden terug ingeschat en geactualiseerd.
Voorzieningen voor pensioenen worden geboekt in overeenstemming met IAS 19.

De koerswijzigingen opgenomen in "Other Comprehensive Income" na de IFRS-normen worden opgenomen in de
winst-en-verliesrekening volgens de Belgische boekhoudnormen.

9. Omrekening in euro van transacties, verplichtingen, activa en passiva in vreemde valuta

Activa en passiva, rechten en verplichtingen in vreemde munten van deVennootschap en buitenlandse filialen worden omgerekend tegen
de wisselkoers in EUR die geldt op het einde van het jaar. Wisselkoerswinsten en -verliezen als gevolg van de toepassing hiervan
worden in de resultatenrekening geboekt.

Transacties in vreemde munten door de ondernemingen worden omgerekend tegen de wisselkoers in euro die geldt op de datum van
deze transacties. Wisselkoerswinsten en -verliezen worden in de resultatenrekening geboekt.

10. Financiéle instrumenten

De Vennootschap gebruikt financiéle instrumenten om de risico's van de Onderneming en de Groep te beschermen tegen de
schommelingen van de wisselkoersen.

De uitgevoerde operaties zijn dat niet van speculatieve aard.

Afgeleide contracten (voornamelijk met betrekking tot vreemde valuta) zijn Mark-to-Market waardering en worden in aanmerking genomen
financiéle resultaten.
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JAARVERSLAG

1.

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Beheersverslag van de Raad van Bestuur van Solvay NV
met betrekking tot het boekjaar 2023

Cwveregnkomstig artikels 3.5 en 3:6 van het Wetboek van Vennoctschappen en Verenigingen W)
hebben wij de eer u verslag ult te brengen over de activiceiten van de Vennootschap tijdens het
boekjaar 2023 en de statutaire jaarrekening per 31 december 2023 ter goedkeuring voor te leggen.

Inleidende toelichting

e Raad varn Bestuur van Solvay NV heeft op 17 oktober 2023 een partieal splitsingsplan apgesteld
en dit op 24 okicber 2023 neergelegd bij de Griffie van de Ondernemingsrechtbank van Brussel.
Vervolgens keurde de Algemena Vergadering van Schvay NV op B december 2023 [met rechtckracht
op 9 december 2023) de partiéle splitsing van Salvay NV goed met de gedesltelijke inbreng van
activa en passiva, verplichtingen en verbintenissen aan de vennootschap Syensgo NV.

Er dient te worden opgemerkt dat dere partigle splitsing vanuit boekhoudkundia en fiscaal cogpunt
terugwerkende kracht had vanaf 1 jull 2023, De aanzienlijke variaties die in 2023 in de rekeningen
van Solvay NV voorkomen, warden grotendeels gerechivaardigd door de gevolgen van de partisle
splitsing en daaropvolgenda bijdragen aan de Belgische vennootechap Syensqo NY. In de bijlage bij
de jaarrekening worden de pevalgen wvan de partigle splitsing per deel van de rekening
WESMGEgeven.

Bedrijfsactiviteiten

Solvay NV is de moedermaatschappij van de Solvay-groep, waarvan de hoofdactiviteiten bestaan
uit enerzijds het aanhouden en beheren van een bepaald aantal deelnemingen {(voornamelijk in
groepsmaatschappijen), bet verlenen van diverse diensten aan groepsmaatschappijen en het
financieren van de Groep via de bank- en obligatiemarkten. Anderzijds beheert het de hoofdzetel

van de Groep en voert het bepaalde onderzoeksactiviteiten uit op de site Neder-Over-Heembeek
(Balgia) an voert het ook enkele aankoop-wedervarkoapactivibaiten uit.

Toelichtingen over bewegingen in boekjaar 2023

Eind december 2023 bedraagt het balanstotaal € 5.579 miljoen vergeleken met € 15.946 miljoen
eind december 2022, wat e=n daling vertegenwaordigt van € 10,367 miljoen,

Wat de vaste activa betreft, dalen deze van € 11.437 miljcen eind december 2022 naar € 4.558
miljoan eind boakjaar 2023,

Deze daling van € 6.879 miljcen wordt voomamaelijk verklaard door:

1,/ vitstroom wan effecten inclusief de bijdrage aan Syensgo NV van deelnemingen in verbanden
bedrijven voor een totale nettowaarde vam €7.968 miljoen (de belangrijkste zijn Solvay Holding
Ine (E3.476 miljoan), Salvay Participations Balgique (€4.007 miljoen), Solvay Solutions Polymers
Italg (€ 558 miljoen), Solvay Finance Luxembourg (€ 1.108 miljoen), en de overdracht van de
onderneming Solvay Chemicals and Plastics Holding BY (€ 494 miljoen) aan Sohay GmbH;

2} verwervingen van effecten binnen de groep, waarvan de belangrijkste de verwerving van de
effecten van de vennoatschap Solvay GmibH (€ 1,219 miljoen), de aankoop van de effecten van
de Frans bedrijf Rhodia Operations (€ 282 miljoen), de aankoop van het bedrijf Qingdao in
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China (€ 49 miljoen) en de oprichting van het [taliaanse bedrijf Essentials Chemicals Italy (€
103 miljoen);

3/ de rull van de aandelen van Sohay Halding Inc met de aandelen van Essentials Helding US
voor een nettowaarde van € 1.019 miljoen:

4jwaardeverminderingen voor een totaal van € 635 miljoen

5/ de netto stijging van de langetermijnleningen toegekend aan verbonden cndememingen (€
+ 681 miljoen), voomamelijk als gevalg van het afsluiten van nieuwe langetermijnleningen in
de tweeds helft van het jaar (€ + 790 miljoen} en de overdracht van vorderingen aan Syensqo
MY,

Wat de viottende activa betreft, bedragen dese van € 4.508 miljoen op 31 december 2022 en €
1.022 miljoen op 31 december 2023, wat, een daling vertegenwoordigt van € 3.486 miljoen. De
partiéle splitsing resulteerde enerzijds in de owverdracht van handelsvorderingen en andere
kartatermijmvardeningen (Intercoleningen en rekeningen-courant) voor een bedrag van € 1.449
miljoen en anderzijds in de omzetting van kortetermijnvarderingen in langlopende vorderingen
gevolgd door hun overdracht aan Syensqo als langlopende vorderingen ten bedrage van € 1498

miljoen,

Wat de beschikbare middelen betreft, zijn deze met € 372 miljoen afgenomen, van € 656 miljoen
elnd 2022 naar € 284 miljoen elnd 2023,

Op passiefniveau daalt het eigen vermogen van € 9.021 miljoen eind 2022 naar € L8535 miljoen
eind 2023, Deze daling komt voort uit de splitsing van het eigen vermogen van € 8.502 miljoen en
wordt gedeeltelijk gecompenseerd door een resultaat van het boekjaar van € 1.593 miljoen minus
het voorgastelde dividend van € 257 miljoen, gedealtelijk uitgekeerd in januari 2024 en betaalbaar
voor het saldo in juni 2024.

D voarzieningen dalen van € 230 miljoen naar € 191 miljiven, voornamelijk als gevolg van het
gebruik van voorzieningen aangelegd in het kader van aznkoopprogramma's binnen de Groep (€ -
81 miljoen). Bovendien heeft de Vennootschap nieuwe voorzieningen aangelegd woor
milieuverplichtingen (&€ +52 miljoen) in het kader van de overeenkomstan die werden bereikt bij de
partiéle splitsing van de Solvay-Groep.

Da schulden dalen van € 6.694 miljoen naar € 3.533 miljoen. De daling met € 3.162 miljoen is
voornamelijk te wijten aan de volgende ferten:

« oe overdracht aan Syensqo van langlopende schulden (€-1.622 miljoen)

= e terugbetaling van leningen tof € 300 miljoen

« werkrijgen van nieuwe bankleningen (€ 1.500 miljoen}

= de varmindering van de lopende kredietrekeningen, met name na de overdracht ervan aan
Syensgo (€ -1889 miljoen)

« de vermindering van het bedrag aan uit te keren dividenden (&€ -171 miljoan)

Op het niveauw van de winst-en-verliesrekening dalen de verkopen en diensten van €1,2582 miljoen
in 2022 naar €1.211 miljoen in 2023, een daling van €71 miljoen. Deze daling wordt enerzijds
verklaard door een daling van de omzet gegenereerd door de aan- en wederverkoop van producten
en matarialen (€ -29 miljoen) en anderzijds door een vermindering van de intragroepsherfacturatie
als gevalg van de overdracht van een deel van de activiteit naar de onderneming. Syensqo NV, met
boekhoudkundige ingang vanaf 1 juli 2023.
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e recurrente hedrijfskostan dalen met € 44 miljoen naar € 1.0%9 miljoen vergeleken met € 1,143
miljosen vorig jaar.

D niet-recurrente bedrijfskosten houden voornamelijk verband met herstructureringskosten en
kosten als gevalg van de partigle splitsing. Deze lasten stegen van € 11 miljoen vorg jaar naar €
131 miljoen eind boekjaar 2023,

Het bedrijfsresultaat bedrzagt eind 2023 £ -19 miljoen, ten opzichke van een resultaat van € +128
miljoan in 2022,

Het netto financiéle resultaat is een opbrengst van € 1,616 miljoen, vergaleken met 2en opbrenost
van € 338 miljoen in 2022,

In 2023 Is het financiéle resultaat voornamelijk aflkomstlg van dividenden onbvangen wan
dochterondernemingen ter hoogte van € 1797 miljoen (vergeleken met € 421 miljoen in 2022) en
kapitaalwinsten op de intragroepsverkopen van effecten ten bedrage wvan € 680 miljoen
gecompenseerd door netto rentelasten, ten bedrage van € 174, miljoen (€ 90 miljoen in 2022) en
eenmalige financigle lasten (€ 685 miljoen) bestaande uit waardeverminderingen op effecten,

Mz belastingen eindigde het boekjaar 2023 met een winst van € 1.593 miljoen, vergeleken met een
winst van € 454 miljoan hat voorgaande boekjaar.

Rekening houdend met de winst van het boekjaar van € 1.593 miljoen en het overgedragen resultaat
van € <37 miljoen, stelt de Raad van Bestuur de uitkering van een brutadividend van € 2,43 per aandeel
woar, d.w. 2. in totaal een bedrag van € 257 miljoen en om het saldo van € 1298 miljoen over te dragen
naar het volgende boekjaar.

Op dit dividend van € 2,43 per aandeel werd op 17 januari 2024 een interim-dividend uvitgekeard van €
1,62 per aandes| (€ 171 miljoen),
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3. Operationele risico's

Solvay past een geintegreerd risicobeheer toe in zijn strategie en activiteiten.

Maast de risico’s die de dochterondernemingen lopen, beschreven In het beheersverslag van de
Groep, worden de belangrjkste risico's die specifisk zijn woor de ondermeming  hieronder
uiteangeazet:

3.1. Compliance en bedrijfsintegriteit
Beschrijving van het risico

Migt-naleving (mededingingsrecht, exportcontrole, corruptiebestrijding, industrie] leidgt tot
aanzienlijke financiéle schade en reputatieschade.

Een emstige schending van de bedrijfsintegriteitsnormen van Solvay, gerelateerd aan zijn
activitelten en waardeketen, resulteert in econamische schade en/of reputatieschade.

Verboden of ongepast gebrulk van onze producten resulteert in persoonlijke schade of schade
aan het miliew, of grote verstoringen in het downstreamgebruik, wat kan leiden tot juridische
gevolgen, financiéle verlieren of reputatieverlies.

Solvay hanteart eon nultolerantiebeleld als hat gaat om niet-naleving van de Business Integriby
Code, De activiteiten van Solvay wvereisen dat onder meer de wolgende risicocategoriegn in
aanmerking worden genomen binnen het kader wvan compliance en bedrijfsintegriteit:

- Het niet naleven wan de wet- en regelgeving wvan de owerheid im de
rechtegebieden waar Solvay actief 5.

Hat niet naleven van Solvay's Code woor Zakelijke Integriteit, waarander:

o opzettelijke fouten;

o cormuptie, verduistering;

o omzeiling van bedrijfscontroles en fraude;

- Mensenrechtenschendingen.,

Hat niet implementeran van goed bestuur in de context van ean joint venture.
Miet-naleving van normen voor het gebruik van chemicallén, zoals:

o pngepast gebruik van een Solvay-product door personeel of klanten
van Saolvay, wat kan leiden tot negatieve gevolgen voor de gezondheid
en het milieu, schade aan eigendommen en daaruit voorbvosiends
rechtszaken;
productie van defecte producten, wat kan resulteren in blootstelling
aan aansprakelljkheld woor persoonlijk  letsel, schade aan de
gezondheid en schade, of terugroepingsn van productsn, Het
productaansprakelijkheidsrisico is over het algemeen hoger woor
producten  die  worden  gebruikt  in medische  hulpmiddelen,
toepassingen in de gerondheidszorg, contact met voedsel en
diervoeders, en gevoelige toepassingen in het algemeen;

o Het niet naleven van de chemische en marktregelgeving in de landen
waar een product wordt verkocht, Er is over de hele wereld veel
regelgevingsactiviteit. We houden met name het regelgevingskader
van de Chemische Strategie voor Duurzame Ontwikkeling (C55) van de
Eurapese Unie nauwlettend in de gaten, inclusief de mogelijke impact
ervan op onze activiteiten en activiteiten, evenals de potentiéle kansan

s
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die dit biedt. daaruit voortkamen. De Amerikaanse regering ontwikkalt

ook een strenger regelgevingskader voor chemicalign, evenals esn
kader voor milleurechtvaardigheid.

Preventie- en beheersmaatregelen
Met betrekking tot de Code voor Bedrijfsintegriteit, het beleid en de procedures van Solvay

Onze Code voor zakelijke integriteit bestrijkt een breed scala aan onderwerpen, waaronder de
hierboven genoemde. Het ks van toepassing op alle werknemers en partners in een joint ventiure
met een meerderheidshelang. Onze code wvoar zakelijke integriteit is van toepassing op
leveranciers.

We habben trainingen geimplementeerd waaraan alle medewerkers verplicht zijn deel ta namean
en goedkeuring te verkrijgen voor een kennischeck, We eisen van alle medewerkers dat ze,
door middel van jaarlijkse erkenning als onderdeel van de training over de Code voor
Bedrijfsinbegritelt, werklaren dat ze de Code hebben gelezen en begrepen, dat ze aan de
vereisten voldoen en dat ze 'nists te melden hebben.’ We hebben het bewustzijin vergroot door
middel van trainingen en communicatecursussen om specifieke gedragerisico's aan te pakken.
Deze risico's zijn als volgt:

een culbuur van zakelijke integritelt;

de strijd tegen corruptie;

concurrentisbeperkende activiteiten;

vertrouwelijke en bedrijfseigen informatie;

gegevenshescherming en privacy;

het melden van niet-naleving van de mensenrechten in het bedrijfsbeleid;

met behulp van een trackingsysteem voor geschenken en entertainment

het gebruik van meldpunten van derden en een groepsbreed "Speak Up"-programma
om niet-naleving te melden;

sancties en exportcontroles.

Alvorens een commerciéle relatie aan te gaan, moeten onze leveranclers onze code voor
commerciéle integriteit ondertekensn en zich ertoe verbinden de principes ervan te respectersn,

Daarnaast versterken we ons toezicht op derden en leveranciers op het gsbied wan
mensenrechten, corruptiebestrijding en milieuschade door proactef toezicht door externe
dienstverleners. Mensanrechten zijn als vraagtype geintegresard in onze Ethiekhulplijn en staan
ook open voor medewerkers van anze leveranciers.

Gebruik van chemische producten

¢« De veligheidsinformatiebladen {(VIB) van Solvay zargen voor een geharmonisearde
inhoud door de implementatie van een gemeenschappelijk mondiaal SAP-systeem
voor de Groep. Dit SAP-systeem is volledig door het hele bedrijf geimplementeerd.

« VIB's worden voortdurend bijgewerkt voor alle producten en worden wereldwijd
ander alle klanten verspreid in overeanstemming met de lokale regelgeving en in
de lokale taal. Cnze GBU's zorgen ervoor dat SDS's minstens eens in de drie jaar
worden herzien voor alle producten die zij verkopen.

»  Alle GBU's voeren jaarlijks een inventaris uit van zeer sorgwekkende stoffen (Solvay
- SVHC) - gedefinieerd door Salvay - in op de markt gebrachte praducten en in
grondstoffen. Voor elke 'Solvay-SWHC-stof die in de inventaris van op de markt
gebrachte producten wordt geidentificeerd, wordt een risicobeoordeling en analyse
van beschikbare velliger alternatieven wuigevoerd, Solvay hantesrt naast het
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analyseren van veiliger alternatieven ook een uitfaseringsaanpak.
»  Terugroepprocedures worden ontwikkeld en ingezet zoals voorgeschreven door

productmanagemeantprogramma’s.

«  erzekeringen verminderen de financiéle impact van
productaznsprakelijkheidsrisico's, ook bij terugroepingen van producten doar eigen
en derde partijen.

Belangrijkste acties in 2023
Zakelijke integriteit

Varplichte jaarlijkse training en certificering zorgen ervoor dat alle werknemers van Solvay ap
de hoogte zijn van onze Code voor Zakelijke Integriteit, We meten prestaties niet alleen aan de
hand van wat medewerkers bereiken, maar ook aan de hand van de manier waarop ze dat
berelken, In lijn met de waarden en haet gedrag van de Groep.

In 2023 concentreerden onze trainingen zich op het beschermen van een cultuur van integriteit
bij Salvay, op spreken en luisteren, op hat niet neman van vergelding, op de vertrouwelijkheid
van gegevens en op geschenken, entertainment en liefdadigheidsdonaties, Alle medewerkers
zijn verplicht een training te volgen en te verklaren dat zif de Code voor zakelijke intearibeit
hebhen gelezen en deze zullen toapassan.

We zijn het bewustzijn blijven wergraten van de noodzaak om ons Uit te spreken en zorgen te
witen wannesr zij een magelijke schanding van de regelgeving, ons beleid of onze code voar
professicnele integriteit zien, zonder angst voor represailles. Onze ethische hulplijn is in 2023
verdar verbeterd en toegankelijker gemaakt, zodat incidenten waar nodig eervowdig kunnen
worden gemeld en onderzocht,. Fraude is als nieuvw onderwerp toegevoegd aan onze Ethische
Hulplijn. Het "Speak Up'-programma maakte ook desl uit van de verplichte jaarlijkse training
voor al onze medewerkers, en we hebben medewerkers bewust gemazkt van het feit dat zij
zich kunmen uitspreken over alle onderwerpen waarnaar wordt verwezen in de Code voor
Zakelijke Integriteit, Dit heeft geleid tot een voortdurende toename van het aantal gemelde
incidenten en heaft ons vermogen versterkt om problemen en risico's in een vroeg stadium te
detecteren, identificeren en aan te pakken. De toename van het aantal gemelde incidenten
betekent niet dat er in 2023 meer incidenten zijn gewesst dan voorheen, maar laat wel zien dat
medewerkers meer potentiéle overtredingen melden, waardoor we deze overtredingen kunnen
onderzoeken en verhelpen, de grondoorzaken kunnen identificeren, processen kunnen
aanpassen of indien nodig disdplinaire maatregelan nemen. Specifieke trainingsmodules vear
managers vergrootten het bewuwstzijn van hun ral in een cultuur van integriteit en hoe ze naar
de zargen van medewerkers kunnen luisteren en ernaar kunnen handelen.

2m de mensenrechten en de gevelgen voor het miliew in onze wpstream-waardeketens azn te
pakken, heaft Solvay zijn aanpak van ESG-risicobeheer voor zijn toeleveringsketen verder
verbeterd. Het biedt esn systematische aanpak om risico's te identificeren en de ernst ervan te
beoordelen in meer dan 60 upstream-waardeketens, en leidt tobt actieplannen wvoor
risicobeperking. In 2023 hebben we samen met onze leveranciers anze inspanningen apgevoerd
om mensenrechtenrisico’s te identificeren op basis van interne analyses per land en
waardeketen, en zijn we gaan samenwerken met een externe leverancier om angunstige media
eruit te filteren. Hierdoor konden we onze leveranciers indelen in categoriegn met een hoog,
gemiddeld en laag rsico. Het is belangrijk voor ons om ervoor te zorgen dat sociale en
milieunormen, inclusief respect woor de mensenrechten, worden gerespecteerd in ons
leveranciersnetwerk.
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We hebben een nieuwe extarne website voor ethiek en compliance antwikkeld die in 2023 werd
gedanceerd en die ervoor zorgt dat informatie over het programma, de Code woar zakelijke
integritelt, het ethiek- en compliancebeleld, evenals onze online ethische hulp, beschikbaar en
germakkelijk toegankelijk zijn voor werknemers en externe partijen . Dit helpt het bewustzijn
van de integriteitscultuur van Salvay te vergroten en potentiéle problemen en risico’s op te
sporen, te identificeren en aan te pakken, aangezien zorgen of potentisle schendingen met
betrekking tot onze toeleveringsketen kunnan warden gemeld door een derde partyj, inclusief
door werknemers van onze leveranciers, evenals schendingen van mensenrechien en het
milieu, Gemelde incidenten worden onderzocht en indien nodio worden preventisve en
corrigerende maatregelen getroffen.

In 2023 hebben we ook een interne audit uitgevoerd die uitsluitend gericht was op ESG-
kewesties, waarbl] we de toewljding van onze leveranciers aan onze Supplier Business Integrity
Code beoordeelden, evenals een compliance-audit op het gebied van bedrijfsintegritait,
omkoping en coruptie, en reizen en uitgaven in de APAC-regio.

Gebruik van chemische producten

Het Product Safety Management Process ("PSMP") van Solvay identificeert risico’s die verband
houden mat producten die door Solvay worden verkocht, alle GBU's gebrulken dit proces,
waarbij prioriteit wordt gegeven =zan de wvereiste risicobepordelingen woor de  heale
productportfolic en  het uitvoeren wan risiccbecordelingen woor de meest gevoelige
productteepassingan.

{Meer infarmatie hisrover 15 beschikbaar in ket exira-ficarciéle hoofdatuk van het geconsolidesrde jaarverslag: 5.5
Gavaarlijke stoffen)

Beveiliging

Beschrijving van het risico

Bepaalde veiligheidsbedreigingen kunnen een negatieve impact hebben op ons bedrijf. Deze
omvatten terrorisme, misdaad, geweld, vandalisme, diefstal en cyberaarvallen, die gevolgen

hebben voor werknamers of andere belanghebbenden, locaties, activa, krtieke informatie of
intellectueel eigendom.

Solvay is blootgesteld aan fysieke veiligheidsrisico’s omdat het eigenaar is van 45 industrigle
sites, waarvan een groot deel een hoog Sevesc-niveau heeft (aantal sites dat in aanmerking
wordt genomen na de partigle splitsing). Een aantal van onze praducten kan bij verkeerd
gebruik emstige schade veroarzaken. Voor meer informatie hierover wardt verwezen naar het
onderdeel Extra-financiéle aangiftem vam het geconsclideerde jaarverslag: 5.5 Gevaarlijke
stoffen.

We hebben ook locaties in landen waar veiligheidsproblemen door Intemational 505 hoog
worden gewaardeerd. Viffenveertig industrigle locaties en veertien administratieva en DRI-
locaties {aantal locaties dat in aanmerking werd genomen na de partiéle splitsing) werden
onderworpen aan een zelfbeoordeling van beveiligingsprobleman [SVSA) en slechts é8n
industrigle locatie werd becordeeld als een locatie met het hoogste velligheldsrisico - Niveau 1
- sinds de vorige SVSA.

De bloatstelling van Solvay aan cyberrisica's, zoals bij de meeste grate bedrijven, vioeit voort
uit ons intensieve gebruik van informatie- en communicatietechnologieén en de geleidelijke
toename van het automatiseringsnivieau van onze sites. Zoals de meeste multinationals heeft
Solvay te maken met cyberinddenten en reageert er actief op om de impact ervan te beperken.
Het managemantteam van Solvay is miet op de hoogte van enig incident dat een materiéle
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impact zou kunnen hebben ap onze financiéle staten of onze activiteiten.
Preventie- en beheersmaatregelen

Solvay hanteert een op risico's gebaseerde benadering van beveiliging om sites, informatie en
mensen te bescharmen.

- Een Chief Security Officer {CS0) cobrdineert alle velligheldsactivitelben wereldwljd om een
effectisve vermindering van veiligheidsrisico's te garanderen, Een Chief Information Security
Officer (CI1S0), die rapporteert aan de Chief Security Officer, codirdinesrt alle cvbersecurity-
gerelateerde activiteiten,

Driz bestuursorganen leiden de inspanningen op het gebied van veiligheidsrisicobehesr:

een Veiligheidsraad, voorgezeten door esn lid van de ELT, die strategische richting
geeft aan het beperken van de veiligheidsrisico's van de groep;

ean stuurgroep voor cyberbevelliging, voorgezeten door de Chief Information Security
Officer, die toezicht houdt op alle cyberbeveiligingsactiviteiten en budget- en
pricriteitsaanbevelingen doet aan de Veiligheldsraad.

Het management van Solvay verstrekt minstens jaarlijks informatiebeveiligingsupdates
aan de Raad van Bestuur en nog vaker aan het Auditoomité en het Risicocomite.

Cyberbeveiligingsprogramma

De drie bestuursorganen die leiding geven aan het beheer van velligheidsnsica's houden
ook toezicht op ans cyberbeveiligingsprogramma, dat het volgende omvat;

het gebruik van evaluaties uitgevoerd door externe deskundigen;
het gebruik van penetratietests en interne phishing-simulaties;
substantigle training voor alle professionals van Solvay Global Business Services
en Digital Technology (DT), evenals werplichte beveiligingstraining voor alle
werknamers;

- regelmatige publicatie van cyberbeveiligingsadviezen om het bewustzijn van
werknamers te vargratan:
Aanzienlijke wverbeteringen in de beweiliging, bereikt door de inzet wan
verbeterde beveiligingstechnologie over het hele netwerk. Dit omvat controles
zoals eindpuntdetectie en -respons, multi-factor authenticatie, onveranderijke
back-ups en sterkere netwerkscheiding.

Een aanzienlijke cyberaanval zou in veal opzichtan een negatieve impact kunnen hebben op
Solvay, inclusief mensan, activiteiten en resultaten, maar ook op de knowhow en intellectusle
gigendom. We zullen daarom onze coyberverdediging blijven wersterkem om het zich
ontwikkelende cyberdreigingslandschap te kunnen beheersen.

Verzekering

Solvay is verzekerd tegen de mogelijke financigle impact van esn cyberaanval, Deze verzekering
dekt schade aan activa, bedrijfsonderbreking, ransomware en burgerlijke aansprakelijkheid bij
verlies van vertrouwelijke informatie van derden. Solvay is ook stichtend lid van MIRIS (Mutual
of Cyber Insurance), dat zijn leden exclusieve aamnvullende capaciteit en verliespreventieadvies
biedt.
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Belangrijkste acties in 2023

Onze toewijding aan het beheersen van vailigheidsrisico's blijft sterk, gedreven door efficiéntie
en de overtuiging dat proactieve maatregelen essentiesl zijn voor het beschermen van onze
activa en het waarborgen van de veerkracht van onze activiteiten.

Maarmate het drelgingslandschap evolueert, erkennen we de behoefte aan een model voar
bevelligingsbehesr dat k= afgestemd op de nleuwe organisatie. Daarom  hebben we,
vooruitopend op de toskomstige uitdagingen, een nieww bestuursmodel gedefiniserd dat
zorgvuldig i ontworpen om naadloos te integreren met onze bedrijfsstrategie en ervoor te
rorgen dat beveiliging geen autoname functie is. Samenwerking vormt de kern van anze aanpak
en stimuleert een cultuur waarin expertise uit werschillende facetten van de veiligheid
samenkomt om een robuuste defensiestrategie te oregren,

Bovendien bood 2023 ons een unieke kans om de netwerkscheiding en toegangsrechten te
herzlan en te versterken, an om onze strateghe vaor bevelllgingshewustzijn te vembauwen.

p het gebied van de veiligheid van het personeel hebben we meer inzicht gegewven in
zakenreizen en actieve monitoring geimplementesard voor alle landen met een gemiddeld en
hoog risico waar Solvay-werknemers naartoe relzen, om beter te kunnen anticiperen op
bedreigingen en dienoveresnkomstig te kunnen waarschuwen, Om dit te doen, hebben we
gewerkt aan onze rapportagetoods en hebben we individuele reizigers benaderd om ervoor te
rorgen dat ze over de benadigde tools beschikken om live waarschuwingen te onbvangen in het
oirgalukkige geval van een bevelligingsincident.

Er werden ook direcke communicatielijnen geopend ftussen de groepsbeveiliging en
locatiemanagers, waardoor esn systeem voor vroegtijdige waarschuwing kon worden opgezet
2n 2an groters responsivitelt op locatieniveau en op het niveau van de groepsbeveiliging werd

gewaarborgd,

In 2023 heeft Solvay de belofte van de voorgaande jaren gehandhaafd om de fysicke
veiligheidsmaatregelen te versterken, waarbij het belang werd erkend van de bescherming wan
onze activa en gevoelige locaties. We hebben prioritait gegeven aan standaardisatie om een
robuuste en consistente beveiligingsinfrastructuur in al onze facilibeiten te garanderen. Onze
specifieke projecten gericht op het verhogen van het beveiligingsniveau omvatten de integratie
van geavancesrde bewakingssystemen, toegangscontrolemachanismen en
inbraakdetectietechnologiesn, We hebben onze strategieén en investeringan aangepast om esn
verdediging te creéren op meerdere niveaus die niet alleen potentile bedreigingen afschrikt,
maar ook snel reagesrt op eventuele veiligheidsinadentan.

IT-risi
Beschrijving van het risico
Ons [T-risico houdt verband met hat onvermaogen om:

Zorgen woor de continuiteit van digitale technologiediensten aan bedrijven;
ondersteuning van de bedrijfscontinuiteit,
Bieden wan cybersecuritydiensten en roadmap binnen de IT-portfolio; risico's
beheren die verband houden met gegevensbewveiliging en  niet-naleving,
duurzaamheid en leveranciersheveiliging.
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heveiliging van leverandcers.
Ondersteuning van grote transformaties van de groep en tijdige implementatie van
transformatie-inidatieven,  terwijl we werplicht zijn  om  IT-systemen en
infrastructuurdiensten te leveren onder de Master Transition Services Agreement
[MTSA) tussen Solvay en Syensgo voor een periade van maximaal twes jaar eindigend
in december 2025.

Preventie- en beheersmaatregelen
Mauwlettend toezicht howden op belangrijke transformatie-inftiatieven:
Definitie en tijdige implementatie van routekaarten na de fusie om ervoor te zorgen
dat de IT-transitiedienstenaveraenkomsten tusssn Sohvay en Syensqo tegen
december 2025 worden begindigd;
Mauwlettend taezicht op velighelds- en prestatie-indicaboren;
Mauwlettend toezicht op persenesis- en talentmanagement;
Ad-hocacties om erkenning, mothvatie te stimuleren en welzijn en aandacht te
ondersteunen;
Verhoogde beveiligingseisen van derden;
Ower het geheel genomen nauwlettend toezicht op de risico’s op het gebied van IT en
digltale tachnologhe (DT):
Jaarlijks IT-auditprogramma om de naleving van het beveiligingsbelaid van de groep
te garanderen;
IS0 27001 en IS0 9001 certificering.

Belangrijkste acties in 2023

In 2023 was de belangrijkste uitdaging het benutten van best practices op [T-gebied (op het
gebied van veranderingmanagement, bevailiging, enz.) en tegelijkertijd het leveren van aen
zeer veeleisende portefeuille van initiatieven die nodig zijn om de transformatie van de groep
te andersteunan.

Meer dan 300 grote transformaties werden georganisaerd en gesynchronisesrd met da
transformatie van Sobvay in 2023,

Commanado canfrim

Oprichting van een commandocentrumorganisatie;

Inzet van de ITIL ("Infarmation Technology Infrastructure Library™) prakeijk ap het
gebied van incident management, change management, problem management, etc.
Implementatie van een SIEM ("Security Information and Event management™) dienst;
Mauwlettend toezicht op kritieke diensten;

Herbeoordeling van alle applicatieportfolia’s.

Beveiliging
Beveiliging in et project: het proces "Securty by design’ is al ruim esn jaar aan de

gang.
Implementatie van bevailigingsstandaarden,

Procesverbetering

Het verbeteren van end-bo-end services, zoals de cnboarding van medewerkers.
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Autamatisering van identificatie- en toegangsbehear.
- Resource-/capaciteitsplanning.
Brakiifkgemeensohanpen
Oprichting van prakbijkgemeenschappen [diensteigenaran, dienstverlenars,
initiztiefnemers, enz.)

Risicobeheer van digitale fechnologie

[De digitale technologierisico’s worden maandelijks gemonitord met het OT-
managemarittearm.
De risice’s verbonden aan digitale technologie zijn in septembear 2023 opnieuw
beoordeeld.
De synchronisatie met het operationeelrisicobeheer is versterkt [projectrisico’s, risico’s
van derden, cybenvailigheidsrisico's, enz.)
Het hoge uitvoeringspercentage van auditactieplannen is verder werbeterd en zal in
2023 wiarden gehandhaafd.

3.4. Regelgevend lileke en juridische risico's als referentieaandeelhouder van

groepsmaatschappijen

Beschrijving

s Wet-  en  regelgeving evolueert, wat een aanzienlijke invioed  heeft  op
exploitatievergunningen en licenties,

»  Solvay kan worden blootgesteld aan omstandigheden waarin het openbaar gezag niet
langer mormaal wordt uitgeoefend, of zan bestaande en potenbéle juridische en
administratieve procedures;

# De opkomst van preotectionisme en de werzwakking van de Wereldhandelsorganisatie
hebben al een impact gehad op de activiteiten van Solvay en dit zal in de toekomst zo
blijwen.

Preventie- en beheersmaatregelen

= De evenwichtige gecgrafische aanwezigheid van de Groep over de hele wereld helpt de
Impact van ongunstige ontwikkelingen op regelgevend en politiek gehied te verminderen.

« De afdeling Owverhaid en Publieke Zaken en Landenmanagement werkt continu samen met
vertegenwoordigers van overheden op nationaal en internationaal niveau. In bepaalde
specifieke gevallen kan Salvay rekenen op de steun van de lokale Belgische ambassade.

& Financiéle voorzieningan warden aangelegd op basis van Solvay's kennis van het juridische
risico.

« De codrdinatie tussen Corporate Trade, SBS en de GBU's blijft risico’s beter identificeren en
beperken.

4. Balangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben plaatsqevonden

Er hiebben zich na het einde van het boekjaar geen belangrijke gebeurtanissan voorgedaan die een
impact hebben op Salvay NV.
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Factoren die de ontwikkeling van de vennotschap aanmerkelijk kunnen beinvioedeneen
significante invioed hebben op de ontwikkeling van de samenleving

D S0OLVAY Groep onderging, via haar moederbedrijf S0LVAY NY, een partiéle splitsing op &
december 2023 om twee lelders te doen antstaan en verder bestaan In hun elgen domelnen,
respectievelijk in het domein van de chemie van de essentiéle producten (Solvay} en van de chemis
van de samengestalde producten (Syensqo). In het kader van deze partiéle splitsing zou de
Vennootschap in 2024 toegang moeten krijgen tot nieuwe financieringsbronnen ter vervanging van
de huidige financieringshronnan.

Informatie op het gebied van onderzoek en ontwikkeling

Het bedriff |s actief In cnderzoek en ontwikkeling. Binnen het bedriff worden diverse
onderzoeksprojecten witgevoerd, met name met  betrekking tot de  Peroxiden- en
MWatriumcarbonaatactiviteiten. Wat de ontwikkeling betreft, worden er op de NOH-site in Brussel nog
steeds werbeteringen aan bestaande producten en de ontwikkeling van innovatieve producten
uitgevaerd.

Gegevens over de bijkantoren van de vennootschap

Eind 2023 heeft Schaay NV een filiaal in Italig, Schway SA Italy (Viale Lombardia 2, 20021 Bollate
{MI), Italg). Deze vestiging is ook in Italig partieel gesplitst, stelt nu ongeveer 22 mensan tewerk
en Is verantwoordelijk voor de codrdinatie van de verschillende activiteiten van de Solvay-groep in
Italié en voor het verlenen van functionele diensten,

Bestaan van belangconflicten

Vadr de partiéle splitsing werd artikel 7:96 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen,
met betrakking kot belangenconflicken, vide de splitsing tweemaal door de raad van bestuur

toegepast.

Op 2 november 2023 werd de procedure als volgt toegepast met betrekking tot de bezoldiging van
Tlham Kadri, Gedelegeerd Bestuurder van de Vennootschap vadr de partigle splitsingsdatum:

"“Voardat de discussie aver dit agendapunt begon, kandigde Iham Kadri, gedalegeerd bestuurder,
het bestaan aan van een potentieel belangenconflict van financiéle aard in de zin van artikel 7:96
van het Wetbosk van vennootschappen en verenigingen, voortvloeiend wit de feit dat sommige van
de te nemen besluiten betrekking hadden ap (i} haar bonus voor het uitvoeren van de Po2-project
als CEQ van Solvay en (i) haar mogelijke vergoeding als CEO van Syensqo, als de partiéle splitsing
zou plaatsvinden.

De Raad van Bestuur heeft kennis genomen van dere verklaring en heeft vastgesteld dat de
gedelegaerd bastuurder de vergadering heaft verlaten tijdens de beraadslagingen an beslissingan
hierover (zie punt 1 van het besluit hieronder). De Raad van Bestuur heeft de sanbevelingen van
het Remuneratiecomité met betrekding tat de basisvergoeding, STI em LTI voor toekomstige leden
van het Executive Leadership Team wvan Solvay (ECa) en Syensgo, die unaniem werden
goedgekeurd, als volgt in overweqing genomen (Zie punten 2 en 3, cnderstaand). [...]
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Resoluties: Ma beraadslaging keurde de Raad van Bestuur, met uitzandering van Iham Kadri die
niet deelnam aan de beraadslagingen of beslissingen hierover, unaniem de aanbeveling van het
Remuneratiecomitd, in geval van een partiéle splitsing, als volgt goed: (I } Po2-projectbonus van
MEUR 12, als CEO van Sohay: (il Overdracht wan haar bestaande CEO-overeenkomst met Sohay
NV aan Syensgo (contract van kracht vidr de partigle splitsing, inclusief SLTI- en LTI-parameters),
inclusief een jaarlijks basissalaris dat overeenkomt met het huidige geindexeerde contractuele
basissalaris (1,5 MEUR vanaf januari 1 december 2024/december 2023) en het gebrulkelijke regime
vaor gezondheidszorg, sociale voorzieningen en retentie.”

Op 7 december 2023 werd de procedure als volgt toegepast met betrekking tot de vergoeding van
Ilham Kadri, CEQ van de Vennootschap vadr de partiéle splitsingsdatum:

"Alvorens de bespreking van dit agendapunt aan te vatten, heeft Ilham Kadri, Chief Executive
Officer, het bestaan aangekondigd van een potentieel belangenconflict van financiéle aard in de zin
van artlkal 7:96 van het Weatbaek van Vennootschappen en Verenigingan, voortvioelend ult het feit
dat haar vergoeding als CEQ van Sohvay (STI en LTI voor 2023) zou worden besproken. De Raad
van Bestuur heeft kennis genomen van deze verklaring en heeft vastgesteld dat de gedelegeerd
bestuurder de vergadering heeft verlatan tijdens de beraadslagingen en beslissingen daaromtrent,
[...]

STI en LTI van dé directeur voor 2023: De gedelegeerd bestuurder verliet de zaal tjdens de
discussie aver haar vergoeding.

Ma eerder de prestaties van de CEOQ te hebben beoordesld, merkte de Raad van Bestuuwr op dat de
prestaties in 2023 vitzonderlijk waren, met als hoogtepunten:

- Ondanks tegenwingd door stagnatie in de grote economieén (waaronder Europa, China en

de Veremigde Staten) waren de resultaten wan het bedrijf grotendeels i lijn met de
marktvoorspellingen. Dit resultaat is significant gezien het feit dat een aantal grote
concurrenten in 2023 waarschuwingen hebben gegeven over winsten;
De CEQ haeft da reputatie van het bedrijf verstarkt door met belanghebbenden in gesprek
ke gaan over duurzaamheidskwesties en door de SBTi validatie te ontvangen over onze
klimaatdoalstellingen, wat heaft geresultesrd in onze Chemscore-rangschikking op de ba
plaats onder 50 peers, een winst van 9 plaatsen vergeleken met 2022;

- Merbeterd velligheldsrecord.

Tijdige woltooiing van het PoZ-project, binnen het budget en met de steun van de
belangrijkste belanghebbenden.
Als gevolg van deze uitzonderlijke prestatie en als erkenning daarvoor heeft de Raad van Bestuur
aanvaard:
ean individuele prestatiefactor van 200%, oftewel 20% van het stresfbedrag, wat zich
vertaalt in een bonus over 2023 van € 2,135.000,-

- een toewljzing van LTI voor 2024 ter waarde van € 3.200.000; deze wordt toegekend als
enderdeel van het mandaat en gebruik van de discretionaire bevoegdheid van het
Remuneratiecomité om de uitmuntende prestaties van de CEC te belonen en te erkennen.

Resoluties: MNa beraaddlaging keurt de Raad van Bestuur, met uitzondering van de gedelegeerd
bestuurder die niet heeft deslgenomen aan de beraadslagingen of beslissingen over haar, unaniem
goed; [...] de toekenning van de STI 2023 en de LTI 2024 voor de CEQ als voorgestald,”

Ma de veltaciing van de partigle splitsing was er geen toepassing meer van artikel 7:96 van het
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, met betrekking tot belangenconflicten,
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9. Gebruik van financi€le instrumenten

Zoals hieronder uitgelegd, maakt de Vennootschap gebruik van  wverschillende wvaluta-
Indekkingsinstrumenten als onderdeel van haar wisselkoersrisicohehaer.

Beheer van financiéle risico’s

Solvay MY is, in zijn hoedanigheid van interme bank van de Groep, blootgesteld aan verschillende
financisle risico's, Da belangrijkste financiéle risico's zijn liquiditeits-, valuta- en renterisico’s. De
risico’s worden hieronder beschreven:

a. Liguiditeitsrisico (kasmiddelen)
Het liguiditeitsrisicn betreft het vermogen van Solvay NV om zijn schulden (inclusisf uitoegeven
lemingen) af te lossen en te herfinancieren, en om zijn activiteiten te financieren.
In dit verband geeft het Financieel Comité advies over het adequate beheer wvan het
liguiditeitsrisicc om de financdiering op korte, middellange en lange termijn van de Groep en
Solvay MV te beheren, evenals de verplichtingen op het gebied van het liguiditeitsbeheer.
De Groep beheart via Solvay NV het liquiditeitsrisico door passende reserves aan te houwden
doar reserveleenfaciliteiten aan te houden (€ 2,145 miljoen) eind december 2023), nauwlattend
toezicht te houden op de verwachte en werkelijke kasstromen en door de looptijden wan
financiéle activa en passiva op elkaar af te stermmen,

b. Wisselkoersrisico

Solvay NV is de factormaatschappij ten behoeve van de bedrijven van de Groep en is als zodanig
blootgesteld aan wisselkoersrisice’s verbonden aan transacties in vreemde wvaluta. De
belangrijkste risico's hebben betrekking op de Amerikaanse dollar, de Chinese renminbi, de
Thaise baht, de Braziliaanse real, de Japansa yen en de Koreaanse won.

De Vennootschap neemt hat initiatief om de transactionele valutarisico's van de Groep af te
dekken door in te schrijven op passende hedginginstrumenten, waarbi] rekening wordt
gehouden met de nettoposities die per valuta binnen de entiteiten van de Groep worden

geapend.

c. Renterisico (krediet)
De Vennaokschap is blaatgesteld aan rentarisicn omdat zij gald leent tegen variabele rante. De
Vennootschap beheert dit risico door in te schrijven op rente-indekkingsproducten,

d. Kredietrisico van klanten

De vennootschap voert een factoringactiviteit uit ten behoeve van groepsmaatschappijen en
beheart daarom de invordaring van worderingen op talrijke dochterondernemingen van de
groep, voor een totaalbedrag van € 379 miljoen eind december 2023 {vergeleken met € 999
milfoen eind december 2022}, Sinds 2017 dekt de Vennootschap het risico van niet-invordering
van schulden als gevolg van de insohventie van kanten. Het bedrijf beschermt zichzelf tegen dit
risico door voortdurende activiteiten op het gebled van klantenmonitoring, het vaststellen van
kredietlimieten en intensieve incassoactiviteiten. De onderneming boekt waardeverminderingen
wanneer zij van mening is dat de invordering wan vorderingen geheel of gedeeltelijk in het
gedrang kamt.
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10. Onafthankelijkheid en deskundigheid op het gehied van boekhouding en audit van ten
minste één lid van het audit- en toezichtcomite.

Opgemerkt moet worden dat verschillende leden van de audit- en toezichtcommissie owver
uitgebredde financidle kwallficaties beschikken, dankzl] hun studies en hun professlonele
achtergrond. Merk bijvoorbeeld op dat mevrouw Rossmary Thorne een onafhankelijk bestuurder
was en voorzitter was van het Auditcomité tot 8 december 2023, Ze heeft een achtergrond in
wiskunde en economie en heeft uitgebreide financiéle ervaring over de hele wereld.

Sinds & december wordt dit Auditcomité voorgezeten door de heer Aebischer, onafhankelijk
bestuurder. Hij heeft uitgebreide ervaring als financieel manager voor verschillende bedrijven,
waaronder Holclm, en was beédigd auditor [CPAY blj PwC.

11, Verklaring inzake deugdeliik best

Wi verwijzen naar de verklaring inzake deugdelijk bestuur opgenomen in het bestuursverslag van
de Groep and ook in bijlage.

12. Belangrijkste kenmerken van interne controle- en risicobeheersystemen

12.1. Rallen en verantwoordelijkheden

De managers en leidinggevenden van Salvay zijn verantwoordelijk voor de toereikendheid van het
raamwerk voor risicobeheer en interne controle in hun respectieve Global Business Units (GBU's)
en functies.

De afdeling Intermal Audit en Risk Management {LA/RM) crganiseert interme audit-, interme controle-
en risicobehesractiviteiten als onderdesl van een algemene assurance-functie gericht op het
verbeteren van de efficiéntie en de efficientie van risicobeheer- en interne controlesystemen.

D teams voor rsicobeheer en inteme controle adviseren en rorgen ervoor dat managers de
uitdagingen hat hoofd bleden. Zij zijn veranbwoordelijk voor het apzetten en onderhauden van een
alomvattend en samenhangend systeem van risicobeheer en inteme controle in de hele groep, dat
onderwarpen is aan een onathankelijke beoordeling door de interne auditteam.

De mate waarin Solvay bereid is risico's te nemen als cnderdeel van de bedrijfsstrategie van de
Groep en de doelstelling om aandeslhouderswaards te crefren, wordt gedefinieerd en beheerd door
aen aantal kwalitatieve en kwantitatieve maatstaven zaals limiaten, triggers en indicatoren ap basis
van risicobereidneid. De afdeling IA/RM communiceert op regelmatige basis rechistreeks met het
Audit- en Risicocomité om ervoor te zorgen dat de risicobeheeractiviteiten wan het Solvay-
management in lijn zijn met de Raad van Bastuur,
Solvay heeft een intern controlesysteem aeimplementesard dat is ontwarpen om redelijke rekerhaid
te bieden dat:
de geldende wet- en regelgeving wordt gerespectaerd
het beleid en de doelstellingen die door het algemeen management zijn vasigesteld, worden
geimplementeerd
- financiéle en extra-financiele informatie acouraat is
de inteme processen zijn efficiént an effectief, vooral de processen die bijdragen aan de
bescherming van de activa van Solvay.
Hieronder worden de vijf companentzn van het inteme controlesysteem en de rol van intermal audit
als onafhankelijke verzekering provider beschreven.
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12.2.

12.3.

De controleomgeving

Als fundament van het interne controlesysteem weersplegelt de contraleomgeving de toon die
door het management is gezet, waardoor het bewustzijn en het nalevingsgedrag van alle
medewarkers worden gestimuleerd, De verschillende elementen cregren een  duidelijke
structuur van principes, regels, rollen en verantwoordelijkheden, en tonen tegelijkertijd de
toewijding van het managemeant aan compliance.

+ [e Business Integrity Code is beschikbaar op de website van Solvay. Het verwijst naar
het onderliggende beleid en de procedures. Medewerkers krijgen regelmatig training
over de Code. Meer informatie is beschikbaar in het onderdeel Extra-financiala
toelichtingen van dit rapport.

« Via een ethische hotling, beheerd doar een derde partij, kunnen werknemers potentisle
schendingen van de Code woor Zakelijke Integritelt melden als ze niet met hun
superieuren of de compliance-organisatie kunnen praten, of als ze anoniem willen
blijven. Meer informatie is beschikbaar in het hoofdstuk “Extra-financiéle verklaringan™
wan dit verslag.

= Er zijn gestandaardiseerde processen en  controles, inclusief delegatie  van
bevoegdheden en ondertekeningsregels, evenals de toepassing van het beginsel van
sehelding van taken, voor financiéle en nlet-financiéle activitetan en transacties.

Het risicobecordelingsproces

Het groepsbrede risicobehearproces houdt rekening met de strategischie doelstellingan van de
organisatie en is opgebouwd rond de volgende fasen;

Risicoanalyse (identificatie en becardeling), risicobecordeling en beslissing over het beheer
van kritieke risica's
Implementatie van risicobeperkingsplannen, waarbij risicomanagers verantwoordelijk zijn
voor da implamentatie ervan,

- Het monitoren van risicobeperkende plannen om de adequaatheid en effectiviteit ervan te
garanderan.

Het Audit- en Risicocomité komt senmaal per jaar samen met de CEQ en alle andera keden van
de Raad van Bestuur om de belangrijkste risico's waarmes de groep wordt geconfronteerd
("groepsrisico’s™) te bespreken en goed te keuren, Gedurende het jaar beoordeelt het Audit- en
Risicocomiteé systematisch de progressie en nodigt het relevante leidinggevenden en
risicomanagars regelmatiq uit om een overzicht te gaven van hun risicobeocordelingan en de
voortgang van de reductiemaatregelen. In oversenstemming met de risico’s die voor de groep
zijn  gedefinieerd, worden onderwerpen als  industrigle  velligheid, fysieke veiligheid,
cybersecurity, ESG-gerelateerde onderwerpen of ethische en compliance-kwesties bespraken,

Madere informatie over het beheer van cndermemingsrisico's, inclusief een beschrijving van de
belangrijkste bedrijfs- en groepsrisica’s en de maatregelen die zijn genomen om deze op
verschillende niveaus wvan de organisatie te vermijden of te beperken, Is beschikbaar in het
hoofdstuk 'Risicobeheer’ van dit bestuursverslag en het geconsolideerde managementrapport.
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12.4.

12.5.

Controle activiteiten

Solvay hanteert een systematische aanpak voor het ontwerpen en implementaren van intarne
controleactiviteiten voor de meest relevante processen van de Groep, Deze aanpak omvat een
rislcobeoordelingsstap om de belangrijkste controledoelstellingen te definléren voor processen
op bedrijfsniveau, mondizle gedeslde serviceplatforms genaamd Global Business Services
(GBS), Global Business Units (GBLU) en locaties, om de productie van betrouwbare financiéle
overzichten te garanderen. Onder de sponsoring van de CRO werd een nebwerk wvan
bedrijfsproceseigenaren en GBU-verteganwaordigers opgericht am een intern contralesysteem
te bevorderen dat is afgestemd op de risico's van elke GBU en elke bedrijfsfunctie.

Ma de risicobeoordelingsfase worden de controles ontworpen en beschrewen door de
proceseligenaren van het bedriif, met steun van het interne controleteam. Beschrijvingen van
controles dienen als referentie voor hat implementeren en evalueren van interne controles
binnen de groep. Op elk niveaw van de organisatie is de proceseigenaar verantwoardalijk voar
het uitvoeren van de controle.

Sohay implementeert beleid en processen die van toepassing zijn op alle werknemers op de
volgende financiSle gebieden: managementcontrole, financiering en cashflow; financiéle
controde; financiéle communicatie; belasting- en verzekeringspolissen, Voor al deze financigle
processen en voor grate groepshrede projecten, zoals acquisities en desinvesteringen, zijn
controleactivibeiten gedefiniesrd. Bovemdien wordt in e2n onlinegids wvoor  financigle
verslaggeving vitgelegd hoe de IFRS-regets binnen de hale groep moeten worden toegepast.

Fimanciéle alementen worden maandelijks geconsalideard en geanalyseerd door controleteams
op alle niveaus van de organisatie, evenals door de afdeling boekhouding en rapportering van
de grosp en het managementteam. De elementen worden geanalysserd met behulp van
plausibiliteits- en consistentiecontroles, maar ook met diverse andere methoden, zoals gap-
analyse, ratio-analyse en vergelijking met prognoses,

Maast het analyseren van de maandelijkse rapporten, becordealt het managementteam de
prestaties van de GBU ieder kwartaal zorgvuldig als onderdeel van de beocordeling van de
bedrijfsprognosas,

Toezicht ap de intemne controle

Het Audit- en Risicocomité bewaakt en evalueert de effectiviteit van het interns
controlesysteermn. Hij houdt toezicht op de werkzaamheden wan het interme audit- en
risicobehesrteam miet betrekking tot de financiéle, ocperationele en compliancecontrole. Het
wordt op de hoogte gehouden van de relkwijdte, programma's en resultaten wan interne
controdetests, interne  controle-zeffbeoordelingen  en interme  auditwerkzaamheden,  Het
controleert ook of de auditaanbevelingen comect worden geimplementeerd. De rol en
varantwoordelijkhaden van hat Audit- en Risicocomité warden gedetailleerd beschrevan in het
Charter van het Audit- en Risicocomita dat ks opgenomen in hat Govermance Charter.

Daarnaast codrdineert de afdeling Ethics and Compliance cnderzosken naar mogelijke
overtredingen van de Business Integrity Code. Meer informatie over de werkzaamheden van de
afdeling Ethiek en Compliance i beschikbaar in het deel "Extra-financiéle verklaringen™ van het
geconsalideerde beheersverslag,
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12.6.

12.7.

Infi 2n communicat

Groepshrede informatiesystemen worden beheerd doar de IT-afdeling. Het overgrote deel van
de activiteiten van de groep wordt ondersteund door een kleim aantal geintegreerde ERP-
systemen (Enterprise Resource Planning). Financiéle consolidatle Is gebaseerd op een specifiek
instrument.

Financi€le rapporterngsprocedures en interne controles zorgen ervoor dat alle materigle
informatie die door Solvay aan investeerders, crediteuren en toezichthouders wordt
gecommunicesrd accuraat, transparant en tijdig is, en dat deze op getrouwe wijze de huidige
ontwikkelingen, financigle fundamenten en prestaties weergeeft die relevant zijn voor de Groep.

De afdeling Boekhouding en Rapportage van de Groep verstrekt vodr elke kwartaalafsluiting
gedetailleerde schriftelijke instructies aan alle betrokken financiéle actoren.

De publicatie van financiéle kwartaalresultaten is onderworpen aan verschillende stadia wan
beaordeling en goedkeuring:

Het investor relations-team ontwerpt, ontwikkelt en verspraidt berichten en informatie
over de groep, rekening houdend met de behoeften van de financigle markben. Dit doet
zij onder toezicht en contrale van het managementteam.

Het Audit- en Risicocomité zorgt ervoor dat de financiéle staten en communicatie van
Solvay NV en de Groep in overeenstemming zijn met de algemeen aanvaarde
boekhoudkundige principes (IFRS voor de Groep, Belgisch boekhoudrecht voor Solay
M.

De Rzad van Besbuur keurt de pericdieke geconsolideerde financiéle staten en die van
Solvay NV [driemaandelijks, halfjaarlijks en jaarijks) goed, evenals alle daarmes
verband houdende mededalingan.

Interne audit

Het interne auditteam biedt anafhankelijke, objectieve, op risicn gebaseerde zekerheid om de
waarde van de organisatie te vergroten en te beschermen. Het maakt gebruik van een
systematische en methodologische aanpak om de effectivitelt van governance, risicabehesr en
interne controleprocessen en -proceduras 2 evaluersn en te verbeteren, om de organisatie te
helpen haar doelstellingen te bereiken.

Het team voert interne auditopdrachten uit binnen de hele groep op basis van zijn auditcharter
en het jaarlijkse risicogebaseerde interne auditplan dat is goedgekeurd door het Audit- en
Risicocamité. In het auditplan wordt rekening gehouden met interne en exterme data,
risicofactoren en benchmarks. Het omvat zowel audits op entiteitsniveau als groepsbrede, cross-
functionele opdrachten om de belangrijkste risica's van de groep aan te pakken, die worden
gesdentificeerd als onderdes! van het ondernemingsrisicobeheerproces. De interne audit hesft
tot doel de binnen de groep geconsclideerde entiteiten minstens om de vijf jaar te inspecteren.

Missies warden afgebakend, gepland en gedefinieerd op basis van een risicoanalyse gericht op
de belangrijkste risicogebieden. Het is de verantwoordelijkheid van het management om ervoar
te zargen dat de aanbavelingen van de inteme awdit worden vertaald in actieplannen en worden
geimplementeerd. De voortgang van de implementatie wordt bewaakt door het interne
auditteam en regelmatig gerapporteerd aan het managementteam, hel senior management an
de auditcommissie en risico’s,
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In 2023 voerde het interne auditteam 17 missies uit binnen de Schvay-groep miet batrekking tot
operationele efficiéntie en interme controles, evenals bestuur, compliance, bedrijfsintegriteit,
ESG, wvelligheldsoperaties, informatiebevelligihng en cnderwerpen die werband houden met
waardebescherming.

Het hoofd wan Internal Audit en Risk Management rapportesrt aan de Chief Financial Officer en
onderhoudt rapportagerelaties met de voorzitter van hat Audit- en Risicocomité en de CEQ. Hij
woont alle vergaderingen wvan het audit- en risicocomité bij en stelt periodiek een
activiteitenverslag voor met een samenvatting van de uitgevoerde auditmissies, de apvolging
van de aanbevelingen en het jaarlijkse auditprogramma. Hij heeft te allen tijde rechistresks
toegang tat de voorzitter van het audit- en risicooomité en tot de CEQ.

13. Samenstelling en werking van de bestuursorganen en hun comités

Wij wverwijzen naar de verklaring inzake deugdelijk bestuur opgenomen in het bestuursverslag van
de Groep (zie ook in bijlage)

14, Yerilaring inzake di iteit
Definitie

Solvay definieert diversitait, gelijkhaid en inclusivitait als volgt:

- Diversiteit: de representatie van de wverschillende identiteiten en werschillen wan
Individuan in egn groeg.
Gelijkheid: het cregéren van gelijke toegang tot kansen door het bestaan van voordelan
voor sommigen en bamiéres woor anderen te erkennen; het bevorderen wan
rechtvaardigheid, onpartijdigheid en gelijkheid in procedures, processen em de
verdeling van middelen door instellingen en systamen.
Inclusie: Actief on oprettelijk mensen met verschillende identiteiten batrekken an
ervoor zorgen dat ze zich gewaardeerd voelen, volledig kunnen bijdragen en welkom
zijn In een bepaalde omgeving.

Onze aanpak

We hebben negen actieplannen geidentificeerd om diversiteit, gelijkheid en inclusiviteit te
bevorderen:

Diversiteit:
«  Versnel de gendergelijkbeid op alle midden- en hogere niveaus.
& Onze werkplek toegankelijker maken voor mansen met een beperking.

=  Ontwikkel Emplovee Resource Groups (ERG's) om een diverse werkomgeving en een
inclusieve cultuur binnen de organisatie te creéran,

Gelijkheid :
= Begordeel of er sprake is van ongewenste loonverschillen en dicht deze,

& Zorg voor eerijke rekrutering: Alle vacatures op midden- en seniomiveau moeten vooraf

Pagina |19- Beheersverslag Solvay MV — Boekjaar 2023

71/153



| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 7

JAARVERSLAG

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

worden gescreend op 50% leden van ondervertegenwoordigde greepen, inclusiel vrouwen.

« Zorg voor gelijke toegang tot carriere- en onbwikkelingsmogelijkheden: zet mentor- en
begeleidingsprogramma’s ap, te beainnen met ondervertegenwoardigds groapen,

Inclusie:

« Bouw aan een indusleve werknemerservaring: stel een inclusle-index op, wolg de voortgang
en verbeter voortdurend,

»  Ontwikkelingsprogramma voar Salvay-leiders om een inclusieve mentaliteit te ontwikkelen
en te behoudemn,

« Bouw ean cultuur waarn individuen zich gesterkt voelen om zich wit te spreken of zich uit
ke spraken wanneer zij nigt-inclusief gedrag ervaren of er getuige van zijn.

Indicatoren

Op groepsniveau hebben we viff prioriteitegebieden voor diversitedt geidentificeerd, die specifieke
aandacht en moniboring krijgen om consistente verbetering in de hele organisatie te garanderen:
1. het verbeteren van de genderdiversiteit op alle niveaus van de crganisatie;
2. profiteren van de mix van generaties om het leren, de kennis en de ervaring te
optimaliseren;
nationale en cutturele talenten ontwikkelen die groeimogelijkheden weerspisgelen;
vertijk de teamsamenstelling door gebruik teé maken van ervaringen en voargaanden;
5. de verhouding meten tussen het basissalaris van vrouwen en dat van mannen, per
catagonie leidinggevenden in onze groatste landen waar we actief zijn.

Ealt o

Er worden ook land- en Incatiespecifleke acties ontwikkeld als reactie op de lokale context, via het
duurzaamheidsnetwerk en de beste praktijken van Solvay.

15. Remuneratieverslag

Wij verwijzen naar het remuneratieverslag dat tevens beschikbaar is in bijlage {zie punt & van de
Verklaring inzake deugdelijk bestuur) en in het bestuursverslag van de groep.

16. Openbaremaking van belangrijke deelnemingen in emittenten waarvan de aandelen tot
een ger Imenteerde markt zijn elaten

Er is geen directe deelnemingen in emittenten waarvan de aandelen zijn toegelaten tot een
gereglemeanteerde markt.

17. Verklaring over niet-financiéle indicatoren

Wij verwijzen maar de niet-financiéle informatie vervat in hat beheersverslag opgasteld vear de
Solvay Groep.

18, Informatie die krachtens arfikel 34 van het Koninklijk Besluit van 14 november 2007
openbaar moet worden gemaakt

In overgenstemming met de bepalingen van artikel 34 van het Belgische Koninklijk Besluit van 14
november 2007 publiceert de Vennootschap de volgende alemeantan:
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18.1. Kapitaalstructuur en machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur

Mavolgend de partigle splitsing van de Vennootschap, per 31 december 2023, bedraagt het kapitaal
van de Vennootschap € 236,5383.447,18, vertegenwoordigd door 105.5876.416 gewone aandelen
zonder vermelding van nominale waarde, volledig volgestart.

Alle Solvay-aandelen genieten dezelfde rechten, Er zijn geen verschillende categonsén,

18.2. Overdracht van aandelen en aandeelhoudersovereenkomsten

De stabuten van Sohvay bevatten geen beperkingen op de overdracht van aandelen.

Voor zever de Vennootschap weet, zijn er geen bindende overeenkomsten tussen aandeelhouders
met betrekking tot de Vennootschap die zouden kunnen leiden tot beperkingen op de
owverdraaghaarheld van de aandelen van de Vennootschap of de uitoefening van stemrechben.

De Vennootschap wordt er echter van op de hooghe gebracht dat bepaalde individusle
aandeslhouders die reditstreeks Solvay-aandelen bezitten, kunnmen besluiten om samen te
overleggen wanneer er door de Raad van Bestuur vragen van bijzonder strategisch belang aan de
Algernena Vergadering worden voorgelegd. Elk van dere aandesthouders blijft echter wrij om te
stemmen. Geen van deze personen, individueel of samen met anderen, voldoet aan de inibgle
transparantiemeldingsdrempel van 3% (Solvay is niet op de hoogte gebracht van een dergelijke
dealnama).

Solvay is niet op de hoogte van stemovereenkomsten tussen aandeelhouders of van het bestaan
van gezamenlijke actie/ averleg tussen aandeelhouders.

18.3. Houders van effecten met bijzondere zeggenschapsrechten

Dergelijke titels bestaan niet.

18.4. Controlemechanisme van  een  aandelenplan  veosrwerknemers  waarbij de

zeggenschapsrechten niet rechistreeks door de werknemers worden witgeoefend

Er bestaat geen aandelenplan voor werknemers waarin dergelijk machanisme is voorzien,

Elk Solvay-aandesl geeft de houder het recht om £&n stem uit te brengen op de Algemens
Vergaderingen.

Artikel 10 van de statuben van de Vennoaotschap bepaalt dat dere vitoefening van het stemracht
an andere rechten verbonden aan aandelen die in mede-aigendom worden aehoudan of
waarvan het vruchtgebruik en de naakte eigendom zijn gesplitst of die in pand zijn gegeven,
worden opgeschort tot aan de bencseming van een enlge vertegenwoordiger bevoegd om de
aan de sancelen verbonden rechten uit te oefenen.

De uitoefening van de rechten verbonden aan Solvay-aandelen gehouden door Solvay Stock
Option  Management (indirecte dochteronderneming wvan de Vennootschap) is, in
avaresnstemming met de wet, opgeschort.

18.6. Benoeming, herbenoeming, ontslag en afzetting van bestuurders

De statuten van de Vennaatschap bepalen dat zij zal worden bestuurd door een Raad wan
Bestuur die bestaat uit minstens vijf leden, waarvan het aantal wordt vastgesteld door de
Algemene Vergadering (artikel 12 van de statuten).
Ce bestuurders worden benoemd deor de Algemene Vergadering, in principe voor een
{hernieuwhaar} mandaat van vier jaar (artikel 13).
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18.7.

18.8.

18.8.1.

Pagina

Ce Raad wvan Bestuur legt de benceming, herbenceming, ontslag of afzetting van een
bestuurder, evenals de cnafhankelijkheid van bestuurders die aan de relevante criteria voldoen,
ter goedkeuring voor aan de Gewone Algemene Vergadering, na het advies te hebben gevraagd
wan het Benoemingscomité, wiens opdracht is het definiéren en evalueren van het profiel van
alke nieuwe kandidaat op basis van zijn eigen critaria, 2oweal voor benoaming als voor specifiske
vaardigheden,

De Gewone Algemena Vergadering beslist bij gewone meerderheid over de voorstellen van de
Raad van Bestuur.

In geval van esn vacature in een mandaat tijdens het boekjaar heeft de Raad van Bestuur de
mogelijkheid om een nieuw lid te bencemen, tijdens de eerstvolgende Gawone Algemene
Vergacering.

Wi ing van de statuten van Solvay NV

Elke wijziging van de statuten van de Vennootschap moet worden voorgelegd in de vorm wan
een besluit aan de Algemene Vergadering, op voorwaarde dat minstens 50% van het kapitaal
van de Vennoatschap Salvay NV aanweziq of vertegenwoordigd is. Elk besluit moet in principe
wiarden genomen door een meerderhieid van 75% van de uitgebrachte stemmen,

Indien het aanwezigheidsquorum op de eerste Bultengewone Algemene Vergadering niet wordt
bereikt, kan sen bweede Algemens Vergadering worden bijeengeroepan, die zal beslissen
zondear dat er een aanwezgheidsquarum vereist is,

Voor andere zaken (bijwoorbeeld het wijzigen van het doel van de Vennootschap) kunnen
afwijkende meerderheidsregels gelden.

Bevoegdheden van de Raad van Bestuur

De vennootschap heeft een "one-tier” bestuursstruciuur zangenomen waarin de razd van
bestuur de bevoegdheid heeft om alle handelingen te verrichten die nodig of nuttig zijn voor
het bersiken van het maatschappelijk doel van de vennootschap, met uitzondering van
handelingen die door de wet of de statuten zijn specifiek voorbehouden aan de zalgemene
vargadering van aandaalhouders.

Op 9 december 2023 delegeerde de Raad van Bestuur bepaalde bevoegdhedan aan de ELT.
Deze delegaties van bevoegdheden warden weerspiegeld in het Governance Charter,

Woor alle aangelegenheden waarvoor hij de exclusieve verantwoordelijkheld heeft, werkt de
raad wvan bestuur nauw samen met het managementteam, dat met name verantwoordelijk is
vioor de voorbereiding van de meeste voorgestelde beslissingen van de raad van bestuur,

Machtiging van de Raad van Bestuur tot uitgifte en inkoop van aandelen

De Buitengewone Algemene Vergadering van 8 december 2023 heeft de volgende machtigingen
verlesnd aan de Raad van Bestuur:

Toegestaan kapitaal
+ Machtiging tot verhoging van het kapitaal op grond van de artikelen 7:198 v, WW,
in één of maer termijnen, voor een periade van vijl (5) jaar, tob esn maximumbadrag
van € 23.650.000,- (exdusief eventugle uitgiftepramies);
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+  Machtiging am het kapitaal te verhogen in geval van een apenbaar koopbod op Solvay,
in €&n of meerdere keren, voor een periode van twee (2) jaar, onder de voorwaarden
en binnen de grenzen voorzien door het nievwe artikel 8 van de statuten en het artikel
Fr202 WV

Verwerving, overdracht en intrekking van eigen aandelen

=« Machtiging om gedurende een pericde van wiff {5) jaar eigen aandelen te verwerven
en te verpanden tegen een eenheldsprijs die niet lager mag zijn dan één euro (€ 1,00)
en die op zijn hoogst niet mear dan tien procent (109%) hoger kan zijn dan, koers van
de laatste twintig (20) handelsdagen voorafgaand aan de transactie, zonder dat Sohay
op enig mament meer dan tien procent (10%) van het totaal aantal uitgegeven
aandelen in bezit heeft;

+ Machtiging om eigen aandelen te verwerven en in pand te geven wannesr deze
verwerving of verpanding noodzakelik Is om ernstige en drelgende schade voor Sobeay
te voorkomen, inclusief in het geval van esn opanbaar koopbod op Solvay, voor een
periode van twee (2] jaar, in overeenstemiming met artikel 7 =215, §1, paragrafen 4 en
5 wan het WWv;

« Machtiging om eigen aandelen over te dragen aan &én of meer bepaalde personen,
andere dan werknemers, onder de voorwaarden en binnen de gremzen voorzien in
artikel 7:218, &1, 4%van hat W

= Machtiging om eigen aandelen te vervreemden om ernstige en dreigende schade voar
Salvay te voorkomen, inclusief in geval van een openbaar overnamebod op Solvay, voar
een periode van twee (2} jaar, in overeenstemming met artikel 71218, 51, 3 © van het
W

= Machtiging om op elk moment eigen aandelen in te trekken en de statuten te wijzigen
om de vermindering van het totale aantal Solvay-aandelen weear t2 geven.

door een cunh'ulewuz!g ng over de Uennoutschgg

Een dergelijke overeenkomst bestaat niet.

18.8.3. D'.mreanlmmsmn tussen da Uennn-nl:sd‘mg en_haar bestuurders of werlmemers dia

of |ngeval Van een u@bﬂar wernambod ]

Wij werwijzen naar het remuneratierverslag dat tevens beschikbaar ks im bijlage (zie punt &) en
in het bestuursverslag van de Groep.

19. Informatie overeenkomstiq artikel 74 §7 van de wet van 1 april 2007 met betrekking
tot openbare overnamebiedingen

In owereenstemming met artikel 74 van de wet van 1 april 2007 met betrekking tot openbare
avernameaanbiedingan en artikel & van de wet van 2 mei 2007 met betrekking tot de
openbaarmaking van belangrijke deslnemingen, wordt de aandeslhoudersstruciuur wesrgegeven
in punt 3.3 van het verslag inzake deugdelijk bestuur,

Brussel, 12 maart 2024

Voor de Raad van Bestuur,
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Bijlage : Verklaring inzake deugdelijk bestuur (met het
remuneratieverslag inbegrepen)

1. Inleiding

‘Sulvi-:.- il El.‘:|'-'6]-" of da "veanootzchap') - mat hoo'dzate in Bel dre e nolenng asn Buronext Brussel en Euronast Pa*-y:—uerlznm.lt
zich ertes e strengste Belgische praktiken en informatieverschaffing inzake deugdelijk bestuar na te leven, Wi streven er
CONEGUEnt naar OnZe Lu:ﬂ:'.l.lulsul'skl.ljh-'l an l|lrl.;ll'lciluw:r‘il'dlclul-g e verslarken, -M:ubq ae nadiuk gl o trareparantia an Pt
bevardenen van ean cultaur van dudrzame waancecreatie oo lange termijn in lijn met ans Parpase.

D raad van Salvay is verantwoordelik voor de strategsche langetarmijrivisie wan de Groep Soleay en vaor het toezicht ap, de
kritissha toetsing van en da steun aan het Frarutive | sadership Taam hij de uitecarirg van de sirategis van Soluay

In owereenstamming mict de Belgische wetgeving leeft Solay de prindpes en bepalingen wvan de Belgische Corporate
Governance Code van 2020 (de 'Belgische Corporate Governance Code') na, die is gebeaseerd ap het principe "aas toe of leg uit’.
Cw Mededandse, Sngelse an Frarse wversies van de Balgischa Corporate Gowernance Code zjn ta vinden op da wabsite van de

Eelgische Cormmissie Corporate Govarnancs,

D raacd van Solvay hael gen Corporate Governance Charler aarganomen [hat ‘Gowemance Charter). De recantile versie van
het Govarnanca Chamar werd gapubliceard on 9 decambar 7022 {76 24 hiera vaor maar informatia cwvar racente wijngingan

aan het Governance Charted er i beschikbaar in hat Mededands, Engels en Frans op de greepesabsite van Solway. Hat beschrglt

ca balangrijksta aspecten van hos Solvay deugdelijk bestuar banaden, met inbegeg van de bestearsstructuee an de interna

regels van de rasd, het Exeeutive Leadership Tearn en de coor de read apgendhte comités,

Craarnaast publiceert Soovay in het Geintegreerd _aarverslag ez=n Verklaring inzake deugdelijk bestuur, die de informatie bevat
cha hat Balgischa Wathoek van Vennootschapean an Weranigingan (niarna hat ‘Wathoe van Varnootschappan an Verarigingan’
of "Wy en de Belgische Carporate Govemance Code voorschrijeen. Oe Verklaring irzake dewgdezlijk bestucr bevat aanvullznde
fritalijke indnrmatie cwar da praktijken wan Snlvay op het gabiad van dacgdelijk bastiar an ralevarta wijrgngan daasaan, alsnok
nacre gegavers over de beloning van bestuwrcars on managemaent on over relevante gekeurtenssen die in be: atgelopen jaar
henhen paatsgasenden

Cit deel wvan het Geintegreerde Jaarverslag vomrt de Verklaring irzzke ceugdelijs bestuur van Solvay voor het jaar 2023

2. Kernpunten van het jaar

2023 weas @en schamier sar voor de Groep Sohvay, waarin de splitsing van Selvay in twee orafhankel ke beursgeictesrde
Erdrijven ward voltreklean,

Op 8 dacermber 2073 keurden da baitengawnna aandralboudarsvargacaringan van de vannootschap en Syensgo me {"Spancga’)
de partigle splitsirg van dz wennootschap, wearki| de aandelen 2n ardere balanger cie de vennootschap had in de juridische
anttaiten die de rogenaamde ‘specaliteitanactivitaiten’ amuattan, haar racktan ea werplichticgan uit honfda van da
ovargenkomsien die met daza juridische antibeiten waren aangegaan, evenals bepaalde andere activa er passiva, werdan
owargedragen asn Syarenn (da nartidla splitsing'l, met 99 33%, ja-stemeran goed

Dignovereenkomstig is de partiéle splitsing ingegaan om 00.00 war MET in de nacht wan 8 decermber 2025 op 9 december 2023
{de 'daturm van partiéls sp ising’l @n zijn op dat moment ce activa er pagsiva wan de vernootchap Liteengezat in het voarstel
wan partsle sphairg onder algerrene viel overgedragen aan Syensgo.

D winltnnling van de partidla splitsing had gevalgan voor hat besticir van Sokay. 7 haedt ondar andara galaid tat s ziginges in
e sarmerstelling van ce raed van bastuur en hen Executive Leadership Tearn en let wijzigingan in ca statuten en hat Govemance
Chartes |In svareenstamming mat principe 1.3 van oa Flnl__qm'hn Corporata Govemance Coca wordan daze vezigirgan hiarna

nacker armschreven,
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JAARVERSLAG

2.1. Wijzigingen in de samenstelling van de raad van bestuur
Wadr da catum van partiila solitsing bastond de raad van bestuur uit de volgande 15 bestuurders (da ‘raad vadr de atsplitsing]:

- 4 himar Mlicalas Roal
Besrauw (lharm Kadri

- e heer Charles Casimir-Lamioert®

« D heer Walfgang Colbeg

- D heer Harvé Coppens d'Eedeenbrugge

« Mevrouw Frangoise de Virgn
Besrauw Laurence Debrous®

- D2 heer Piere Gurdjian

+ e heer Edouens Jarasan

- Belovrouw Agnés Lemarchand

« Da heer Matti Lievonen

- D heer Gilles Michal

- Merouw Marar Cudeman

- Mesrous Auda Thinaut de Maisiéras

- blevrouw Rosemary Thorne

O che jrarkikse dlgerene wegedeng van o v
Amm NG e heef mavron e | menoe Gekrous haar mandasr masgelena

7 J023 i bl mandaal o o e Chaes Casmic-Lambest algeoren Somder 1o wor
Cp de buitengowone algemane wergacering van de vermootschap van 3 december 2023 die de partiéhe splitsing van de
wannnoatschap baal goadogake.ard

- heboen de heer Micalas Baél, mevrouw llham Fadri, de heer Herve Coppens d Beckerbrugge, mevrouw Frangoise de Vinon, de
heer Edouard Jarasen, mesrouw Agnés Lemarchard, de= baer Matti Lievonen, de hear Gilles Michel an mevraue Rosernary Thore
hun bestuursmandaat neergelegd;

- werden de heer Fhilippe Eehren, de heer Thomas Sebischer, de hear Th arry Bor nefous, de hesr Yyes Bente, de heer Melchior
da Voorié en mavrowe Anratte Sune benoemd tot hestuurdars van het bedrijf voor ran termijn van vier jaar.

Zinds de valtooiing wvan de partigle salitsing bestast d= raad wan bestuur uit de volgeade tien beastourdars (n dit hooldstuk de

‘ad’ geroerrd):

- (e hiaer Piama Gurdjian dvecezithar an onathandalijk bastourdery

Le hieer Philippe Kehren juitsoemnd bestuundar en Chiel Exacutivg Officen
- (8 hisar Thomas Aabischar (onatharkalijk bastiurdar
+ D heer Thierry Benre ous®

+ [a haer Yyas Boate |m..-1|'-|.,r|LHI|_|L Erestuiprdarn]

?

2 heer Walfgang Colberg lonafhankel s bestuurder)

+ D hoer Mg chicn ce Yogue®

- Mesrinne Manar Oudaman (onafkarkalijk bastaordar)
Mesrauw Annette Sube lonafhankealijk bestuwdar)

- beroge Aude Thibaut de Maislbaas® ndarvoorziiier

=Manr Salar ne san de vansootschap voor benceming weorgsamoes bashiular

D bestourders van Solvay habben samen een brede espertize op het gebied van bastuur en sratagische planning, de
warslchaiycda chamirsactor an induistia, de financiaal babaar e badrijfsnnmasikioaling

beer intormratic ower dz raad van bestuur e1 de comités van de razd is te vinden n hocidstuk 4 van de Werklanng inzake
daugdalijs hestuur
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2.2. Wijzigingen in de samenstelling van het Executive Leadership Team
Wadr da catum van partiila solitsing bastond bat Exacutive Laadarship Team uit (het "ELT vidr da aksplitsing'}

- Mesrire lham Kadrl [Chie® Faeoutive Offcar an wooezittar van hes FILT)

+ D ber Wlare Choller (Chiel Stravegy Officarn)

- D& heer Augusto Ci Donfrancesco [Chief Trarsforration and Dperaticns Officer]
« D Meer Daeminicus l'_it;|=u|'-:_a GEroup Ganeral Counsal and Corparata Seorataryl
- D2 heer Karim Hajjar {Chief Financial Cificar]

- D& heer Herve Tibarghien [Chief People Offcar]

Rla da volicos I wan e nartisla sp |s.u.gu-.~.au|r-m e mandatan van meuroue e Bacn, de baer Yare Challar, de I--'u-r.-!-urJutm
D Danfrancesco, de hesr Dominigue Golsang, de baer Karin Hajjor en de hear Bervi Tibarghian als leden van et Exscutive
Laadership Taamn besindigd

Op da datum van partidle splitsng heaft da raad de vwolgande riauesa laden van het Exacutiva Laadarship Team fin dit Foofdsk
hiet "ELT" gancamdd) asngastald

« e himer Philippe Kebiren (Caiel sxscutes Officer en veareitter van hat ELT]
- Dz heer Alexandre Blum [Chizf Financial and Stretegy Oficen

« Mevrouw Lisa J. Brown (Group General Ceursel and Corporate Secretary)
= D heer Lanny Cuvall (Chief Cperations Crificar)

- Dr. Mark var Bijsterveld (Chief Feople Offices)

Het ELT beschikt ower decennialange ervaring met het nastrewen van markt siderschap, menselijk leiderschap, kosteneHiciéntic

an uitruntende prosessen, o energistransitiz, 'J-_-ugul.-|i_|lnc bestuwr an kapitaaldise plina.

Bear informatie aver het ELT is te vinden n hoofdstuk § van da Vierdlaning irzake dewgdelijk bestuur

2.3, Wijzigingen in de statuten
In et kader van de partighs splitsing werdsan de stabuten van de vernaotschap gewigzigd.
D belangrijksta wijzigingen wanen:

 Onderegareittar: da statuben werden gewijzigd om de rasd vean bestuur toe te staen snder mn ledan sen ondervoorzitber aan
te duiden.

« Drempels vear keesties die in de rasd sen buitergawane meerdecheid vereizen: de drempelbedragen wenal waar handelingen
ot baslissingen kealificeren als " handelingen die de activiteden van de vennootschap of kaar Groep substantiee| rowden wiiz’
g=”, waarvoor een meerderheid van dris vierde wvan de sterrrren {afgerand nazr de eerstvclgende hagere eenheid] van de
aarmezige of vartagarsoorciods bastuurders veraist i, warden warlaagd om de impact van de partiia splitsing te wearspaga.
2.

- Sterrenen par hried: ar weardan eetra manaren foagevcagd waarop aandaalbodudars kunnan stammen woor da ineoomstiga
algemene vargaderingen van oo vennaotschap, per oret of via de website var de wenrooctschao.

- Datiurn wan da algemans vercadeding van M08 ds algamiesa vargadaring van Soleay cia in 2004 ral wordan gabaddan om ta
baslissen ovar de jaamekening van de vennootschap ovar het boakjaar abgesiotan op 31 december 2023, zal uitzanderlije plaats-
windan o 3R mes 2024

- Bandelenkapitaal: als gevolg van de partiéla splitsing ward hat lapitaal van de vannootschan vedaaga wan &dn miljard wijihon.
chrdachtenzachtig miljoen honderdzesenvaertigduizend tesshondendhaartg aurs (FUR 1.588,146. 240 00) naar imeshordardzes-
andertiq mi joan « fhondarddrisdntachtigouizend vietonderdeevananveartig rurn en achttian cent [FLIR 234 583447 18] roncar
warneatiging van bestaands aandelan,

- Tnagestaan kapitaal: hat saloa van da rmachtiging die door de hiiitengesons algemena vargadanag van 12 mal 2090 aan da
raad van bastuur ward varleend, werd ingetrakken en verqangan door nisuwe machtigingen am hat kagiteal ta verhogen, inclusiet

7 hiet ggaval wan aan cvarnameted e hoofdstuk 10 van dare Warklaring irzake dewgdalik bestuur voor aan beschajpding van dia

rrachtigingan).

+ Inkoop van algen aandeban: de macatiging die door de Baitengaveone algernens vargadening van 12 me 2000 aan de raad van
besbuur werd warleard, werd ingatrokoen er varvangen coor nieuwe machtigirgen om eigen sande an te varwernen, bos te peg-
aan, e veraeernden an te varcmtigen, indusie in het gaval van ean ovemamabed (tie hooldstul 10 van deze Verklaring mzake
daugdalijs hastuir voor aen baschrijving van die machtigingen
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2.4, Wijzigingen in het Governance Charter

I het Governance Chaner zijn de rel, sodracht, werking, omvang, sermermstelling, ooleiding en evaluat @ ven de raed vastgelegd.
D iribeme '-:luh-_u"n-'l'_l-l van o raad an da Comiths 2 i het Governance Chairter 9¢-n:.,-g:|_ dat bsschikbaar s op da
gruepraabaite van Sovay. Het Governancs Charter werd gew jzigd in het kader va de partiiéle sphtsing an de raed heelt op

9 decernkar 23 ean mauwe varss goadgakeurd
D balangrijksta wijzigingsn in het Governance Charar baldar varband rat:

- Schaiding tussen da rallen van de voorzittar en de ZEC: bet principe dat ce voorzitter van de raad van bestuur niat de CEQ s,
werd forrreel aan het Govermance Charter toegevoegd.

- Cndemoorzitter: as een ondervoorzitber wardt gekozen, moet dat ecn niet onafhankalijke bestuurder zijn als de voorzitter on
athankelijs s

+ Mazirmumlesitid voor bestuurdens: da rrasimumbeailije voor bastuurdens werd varkaogd naar /5 jaar

- Solvac: gezien de cmvang var het belang van Solvac in het sardzlerkapitazl van Soheay, krijgt Sclvac het secht am d-ie bestuar
cars veor be dragean, an kan de rsad in elk comité van de raad ddn var ge oo veordracht van Sohee sangestelde Bastuurders
benoemen {op voorwaarde dat deze bestuurdzr over de passende vaardigheden er ervaring beschikt am in et comité in kwestic
e zetelanl.

- Cornités van de raad:

de naarm van ket auditcomite werd gewijd@od in ‘audit on risicooomite’;
ket ESG-carmité [Ervirenmental, Social, Govermance - milieu, |r|aal:c|'|:r.:|'_':|. 'Jl:u-:_;l::elijk bestuns) ward farnasl aar bat
Covarnance Charter toegevoagd:

- derespectieve rallen en taken van het ESG-comite en bet audit- en risicocomit: met betrekking tot ESG-KPI's werden
gespaciriceard, rekening houdand mat recarta antaikkalingen ap dit gebiad.

« E_T: de standaardduur van het mandaat van de leden van het ELT werd varlengs tot vier jaar.
- fanstelling en evaluatic van 92 raad an het ELT: het proces voor de zanstelling en evaluatie van de leden wan de razd en bat

ELT werd herzien en geactualizeerd.

3. Kapitaal, aandelen en aandeelhouders

3.1. Kapitaal

#ls gevolg van de partid@le spitsing die is ingegaan op 9 decembaer 2023, werd hat kapitaal varlaagd van € 1.588.144.240,00 naar
234 583,447 18

Cp 21 decembar 2023 badroeg het aandalenkapitaal van Salvay € 235583447 18, venegenwoordigd door 105876416

uitgegewen gewone azndelen.

3.2. Aandeel Solvay

Hat aandaa Solvay (30018 RE} is genoteard op Furonext Brassal, war ca hoolfdnotarirg is. Bat haaft ook ean sacundaire notering
o Burcnest Parijs, Aandalen in Solvay worden sok onderhands varhandald als aen niet-gesponscrd Ameicar Cepository Recaipt
(AR

Cp 31 december 2023 was het aandec] Sohiay opgenamen in de BEL2D, de belangrijkste Belgische index. Het aandeel Solay is
ok opgencemen noanders belangrijke ndexen zosls de BEL Chernicals, indexen in de STOM- (D) STOXE en MSCI
indexreeksan, de Eurcnext 100, ce Dow Jones Sustanzbiliy™ Word Indax an de FTSE4Good Index.

Tussen 1 jaruari 2023 en B decamber 2003 (dwe vodr da saltooiing van de sertiéle splitsing] badroea de gerriddelds slotkoers
wan het asndesl Solvay £104,27, schorrmelds de koers tussen £94L12 an £11300 en was Pet door Burenest gerappotesnds

gamiddalde cage jkee hardelsvolume 196,583 aancelen (tegen 207 208 aardalen ovar het velladige jaar 2022,

Tussen 171 decemicar 2023 en 29 decernber 2023 (dwz na de waltopiing van de partiéle solitsing] bedrceg de gemidoelde
slatkners van kat aancaal Solvay 3541, schommelde da koars nssen £17.00 ma € 27 % an was het door Furonaxt
oerapporerrda germiddelda dagelijkse handelsvolurms 1,816 148 aandelan (tegen 207 20E aandalen aver het volled ga jaar 2023).

Cie slotkoers van het asndeal Soleay op 25 cecemibe: 2023 was £ 27 73,
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3.3. Aandeelhouders

o dersstructuy

Far 31 cacamber 2023 was hat kapitaal van Solvay venagenscordigd door 105874416 gewnra aandalen. Aangezian ar gean
chillenchs sonrtan aandelan bestaan, zije aan alle aandelan van Solvay dezefide rachiar verbondan. Elk aandeal gesft racht
op fan stem, wnlgars hat prncips '4én aandeal, 44n stem’

Cewone aancaler Talvay kunnen worden aangehowdan als:

Aandelen op naarr: aandelen vertegenwooidigd door een mscheijying in het sandelenregater van Sobay, beheend door de
Diensl Aancaelicudes van E.nl.-a:,-
+ Geddarnaterialiseards aandalen: asndalen vertegenwoordigd dear een irachiping op raarm van de sandeelboacer in de boe-
kant wary een arkande bewaar- of absikkalingzinstalling.

lerzij anders varme d, versijst punt 2.3, van dit Geintegraerd Jaarvenlag naar de theoratische stemrechiten, rekening houdend
st alle aandelan waaraan stamresaner varborgksn i, ralfs indien ca -_ul,:::-h:-mng wan cla rechian s opgaschort

Cie grootste aandeslhouder van Solvay i= Sobac ne (Salvac ). Sokac i een naarmlaze vennoatschas naar Belgisch recht opgesicht
1 19E3. Uit haar jaarsarslagen blijkt dat haar voarraamsts actwa aandelen Salay zijn

Haar recentste kemnisgeving san Solvay dateert van 29 maart J027 en geeft aa dat zj 32621583 sancelen van Solvay bezit, wat
crarearkomt met 3081% van het wotale aanal door Sobvay witgegeven aandaler
D aancales van Solvac notaren op Furaneet Bnssed Hat hesdt cngavear 14 200 aandeslhouders. Jieca 2 400 van hen #ijn varsant

mat de tamilies die Zalvay on Sobvac hebben opgericht samen zouden zij ongeveer 77,37 % van de aandelen van Solvac in kanden
henhen

In het kader van do partiéle splitsing heott de raad van Salvac zijn strategische beleggingsdoelstelling in Solvay verwoard als
'.-tlg'l.l'j:hzr:b'_"icht van 14 newamber 20230

“in de afgelopan faren haelt Soivey een succasvolls transfmatie geled ineen zeer valatiale warsldaide omgpesng, Ge beovgaa
ing ral rema lmiderss wiorthrangen, raspectiavellk oo et gabiad van assantidle e gesneciaiissarde chamia, alk

spiit
pepoaitiomsend o i Selaagrikste siategische, inancide an oporzaamheidseoalsiaflingen te besken

Soivac it averhuigd van de mal dis sssantidla chamie sorait B het heanhsnarden aan de nodsn van de manshsdd an wan da
impact van imnovatie die de gesoedalisecrde chemie zal spelen om zar sockomstige uvitdagingen op het oebied van
duurzaamhezic te beantewoonden.

Ma da eeste steunbetuiging van Sokac in haar parsbericht wan 15 maart 2022 heat Solvey widers informate gepublicesrd et
batrekkng tot het project, die Solvac heeft geanalyseard met qaar onafhankelijke frzncigle adviseurs PJT Partnars en KBC
Securitiez an met haar juridisch adviseur, Freshimlos Brocdhaus Deringar LLE, Hat s de badoeling det din project binnerkent
wardt voltooid, wearkij op B december 2023 op de aandeethoudersvergadenng van Solay zal worden gestemd cver de partidle
spditsing D Rasd van Bastuws van Sobaes bavestigt op bass daarven de bljvende volledige stean van Salvac aan bat project,
zoals aangekondigd op de website van Solvay en zoals beschreven in de documentsn en gedurende de capital market day dis

ermee verband houdt

Fan aardealhoudarsosarsankomst met Solvac ward tot op hadea e 4-'::*]-.3 !]narhr I het reavsse hestour varwelkonnt Solvay
da seanmadiga vartaganscordiging var Solvac in de raad van Solvay als aen takan van steun op lange termijn woor Aat nieowa

hoofakstus en wardere succes van Solvay

- Manenem

Solvay Stock Optic Jerment
Solvay Stack Option Management SRL (550M) 5 =en 100% indirects dochterondernerming van Selvay. Op 31 december 2023
bazat S50 868790 aandelan Salvay en 279.880 callopties dis racht gaven op de aankoop van aancalen Sobvay. 535006 houdt
ceze aandelen en opties 2an vaor sigen rekening i het kader van zijn strategiz om de verplichtingen te cekken die 550M is
aangegaan in verband met da door Solvay aan de hogare kadarkadan van de Groen Soleay tosgakanca aandelanontiss

Hat stamrecht waraonckan asa oa aandelan In hat bazs van Snl-.-a:,- Stock Diption Mana-ﬁqmnm B WA PR hs.r.-m;q gascharst
Aancelesplan waor werknemers
In decambar 0 kondigde Sobvay aen waraldeijd initiatiet aan om wedeiemers aandalan te latan kopar, het Employea Share

Furctaze Program ({"E5FF®), in samenspraak met het Solay  Global Forum,  een wereldwijd  orgaan vaor
warkramarsvartagrawnnrdiging dat in A1 5 ward opgedicht an slk kwarraal sarmankamt mes hat toomanagamiant van Solveyg wnnr
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aen toelichting en bespreking van ce keartaalresultaten van Salvay en om iedersen op de hoogte te howden van de belangrijkaee
figswe prggacten. Hel ESF werc opgeral o de warkramans van da Groeg 5-u|'.-a:.- mear mezichl e geEven de prestaties van
Solvay en om hun gevoel var betrokkerheid bij en varentwoordalijkheid voor Salvey te versterken.

In sapterbar 2022 hebaben 8,105 warknermars i -::|e1uh'.-r‘ll.; ap het garste aandelanalan voor werknemen, Oo 31 decerber 2023
hialden 2 075 actiaue warkramars var Solvay aandrlan aan wia het FSPP

In oktolber 2324 zullen zij bun grates en aznvullende aande an Solvay orivangen. Hoeveel gratis enfo” aarmeullende zardzlen zij
zullen ontvangen, 22 warden bepaald op basis wen de germdde da slotkesrs aver 30 dagen van het aandeel Soleay inverhouding
tot de gecombineerde gemiddelde slotkoers over 30 dagen van het aandesl Syensgo en hat aancael Schary

3.4. Relaties met beleggers en analisten

Sulua:,: sart COrNnG #an aoea an coreiruchave :Iualu::_‘:u Rl ok L;n-'|||-_lg\"4{|i|r$ﬁ!_‘:'l-]||'|e(-|'|$-:hi-:'l '.llUiJ slrayesn a5 alt ||:J naar relavants an
nauwkrurige infrmata ta varstrekkan om aen goed invicht in onra actwtaiten an stratagia te bieden an da financidla
garmaenschap te balpan haar sigen mechattingen an beoordelingen met kann s van zakean ta wormen. Gadetaillesrde informatia
owar arze bedr|isactvitaiten, stratacia an finarcila resultatan is barchikbaar via dwvarza wettalijk voorgaschraven an andara
pJHILdI.Iu:-. Boal et Il:'-_-l'lllél:_arl:-n:rde Ju-a'\-el:]-ag. de Tinancisla ver:-|dgl:'l' L= U’Er:-UE"LIIlErI. alaook via anders l'|l:-dlu. zoals
wahcasts, dis Deschidoaar 2ijn op onee website

Hat Imiestor Relations-taarm ordarhoudt het kale jaar door nawsae contacten met baleggers. Ook de CED g1 COFC hectten waal
belang aan contacten met de beleggingsgemeenschap. De teams van Sobvay hebben zich flexizel getoord =n bet contact in
stand gebouder via ean combinatia van cigitala technaolagiein an persoonl ke cntmostingen

In febeuari 2023 girg de n 2022 oogestarte webinarresks verder met 2en editie over de natriumcarboraatactiviteiten, waarkij we
anze loonaangevends positie an groevoouitschiten beldhtten, ben ardar wabinar ovar el segrrent composistrr atarialan
richtta zich op inncwatia en gﬁ:a—::m::n}n—:lijkl'.(—d—m in lucht- B0 ruimitevaart 8n calarsia

Varder ward hiral 2023 lang mat de financigéle gamaenschap spec ficks informatie gades d cear da activiteitan van Soheay die na
ca wltooling van de partiéle splitsng b Solvey bledan

Plechies juri 2023 konaligde Selvay de kapitaalstructuur an hat Fnancigle beleid voor Solvay na de partigle splitsing aan.
- Op 30 juni 2023 puslicearde Solvay een nforratiedooument met bijkomeace inlichtingen, wearoncer pra forma financiéle in
Tarmatie, aver Salvay an hoe dat na de voltasing van de partisle splitsing pou functioneres,
- Op 28 augustus 2023 publiceerde Sobvay nict gecantroleerde pro forma financigle irformatie ovar de eerste helft van 2023 voor
e actiiteiten van Salvay na de voltosiing var de partisle salitsing.
- Cp 13 nowvember 3023 maakte Solvay tijdens zijn beleggersdag zijn neuwe managemant, niewsa strategic en firanciéle en niat
financiéle doslstellingen voor na de valtosiing van de partigle splitsing bekend. Daarbij bevestigds Solway zijn klimaatengage
mant om te strewan raar koalstofnautralitait tegen 2050 door te inves:eran in de enengatransitie.
- Cp 20 novembe- 2023 publiceerde Sobvay een supplement i zijn informatiedacument van 30 juni 2023
- Gp # decambear 2023, tijdars da buitangasone algemane vargadaring van Soheay ny, wend hat splitsingsplan goecigakauro mat

99,33% ja-sternrran, de oficiéle cprchting van Syensgo als afzondarijke nicuwe entiteit.

Dwze docurmantan en opnames van dana avenemanten zijn beschikbaar in hat beleggersgedaaita van onze wabsita

34.1. Contacten met aandeelhouders, Solvac en de families die Solvay hebben opgericht

lactare aatceelhauder haelt taagang tet duielijke, vitgebraide an trarsparante informatie cp maat van zijn of haar individwsale
baloeften via een aparte robriek op ce website van S heay. Sobay onderhouads gok coentacten reat retailaanken door regelrmatiy
in gesprek te gaar met hun analisten 2n deel te nemen 2an evenementan voor particul ere bebaggers

I 2023 heeft Sobay regelmatig vergadend met o referenticaandeslhowder, Sohec. Da CECH an CRD hebdben in 2023 drie
prasantaties gegavan aan da raad van besticir van Snheac, nvar da balfjaar- an jaarresictatan van da Groeg Solvay en over da
warderingen in het project on Solvey op te splitsen in teees bedrijwen,

Het managerrant van Solvay haelt daelaenomen aan twes averementen die werden georganiseend door aandgeelnoudes in de
families die Sclvay hebben opgericht, am hen bij te praten ove- da strategia en resw @tan.

Daarnaast haeft het wmam | B vaorafgasnd san de buitergawone algermene vargadearirg deslgercmen aan Finance Avenue - sen

avenarenl voor aardeelheudens in Brussel - am aformatie ovar de partigle splitsg te delen.
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342 Contacten mat sell-sideanalistan

Anlvay winrdt gevclod donr 19 sallsideanalistan dis ragalmatiq cndernek publicarar ovar de vannootschan, Kae acuals st van

analisten & e vinden op de webs 19 van ":il.l|'.'d:.-.

Masst regelmatige  individuele  amtmostingen, e-mails en  telefoongesorekken  organisesrt Sabvay  driemasndeijkse
contarentiegespreiken en webirars tussen de hogere kaderleden en de financéle gemeerschap na de publcatie van da
resultater wvan de Groep. Hoewal deze corferentiegasprakken specifiek gericht zijn op znalisten, zijn ze Fae toegankelijk woor alle
baleggers. Ma allcop Blijvan za als widao an transcriptia baschikbaar op da wabsita van Solvay.

Wannesr de gelegerheid zich voordoet, bijroorbesld wanneer het Solvay-manzgement roadshows voor belegges arganisesrt
ol dealrnearnt aan beleggercanfarenties, warden ar van tijd tot tijd eok parsoenlijke artmastingsn met aralister geerganisserd
1 I:cl:lﬂgrijlcn financigle centra zoals Brszel, Londer, Parijs, Mew York en Boston

34.3. Contacten met institutionele beleggers
Solvay heaft wocral contact met ivstiationals beleggans na de bakendmaking van de bwartaal-, halfjaac- en jaamesuliaten. Solvay
hesit in 23 dealgancmen aan tal van avaramantan, onk mat hogaera adaedacdar. Hat girg onder maar nom readshows, onlna

artmostagern en balegaersconferanties in landen in Buropa er Noord-2merika

Bij war' van da nntmoatingan mar da finanridle gemearschap warer de CFO an CFO) van Soleay aaresarzig. 7i] hesprakan
werschillenoe anderwarpen, waarordar da kwartaalcijtars, de marktomstand ghaden, de wooruitzichten vaar biet coande jazr an
da stratagia voor da middallanga tarmijn, In 2003 heaft e dirsctia ook op varschillards avenamenten mat instiutionala

balaggers actat irlormatie ovar het splits ngsproject warsperaid.

344, Contacten met stewardshipteams bij sandeelhouders en leveranciers van ESG-ander-
zoek, met inbegrip van stemadviseurs

ler mirste senmaal par jaer aritmoetan de CEC, de CHD, de Grous General Coursel and Corporate Secretary, de Cheef Paaple

Cficar, de Chief Sustamanility end Governrant Affairs Cfficar en de Head of Investor Relatiors. de stewsscsheteans van

Astitutionele belegasrs er leveranziers van E5G-enderzoek, met inbegrip van stermadviseurs. Het doel van dia contacien is am

aen lardd van zakan te gaven cver de balangrijksta ESG-doelstellingan van Solvay an over onze prastaties. In 2023 baspraken vwe

cnder meer:

- oha garscherpang van da kimaatvedinteaisan van Sobvay met onze riewwa Scope 3-doekielling,
- dha impact van hat splitsingspoe act: warcnamashatroldaanbaid, aultsr, prastatas, bassur

- da samansteling an werkng van da raden van Solvay en Syersgo na ce partidle spitsing;

- het bisdiversitaitsolan en da resultates;

- dia actias &N investeringen tar verstarking van esn verartwoord babaar van onze vestigingan;

- a -_'5-:.-.-n|!_|--f~ wan o partdla 5.:’|||I¢||'|{| yoor hat programma Sobeay Dina Planet

Holvay baschouwt deze engagementen aak als @an kans om ingicht te krijgan in de verenderingan in de methodologiedn an bat
kalaid georaikn door da stawandshiptaams en diensteerdanars, an ook om actaf hure feadback 18 vagen ower hoe Solvay on F5G-

prakt fean an bekandmakingen kan varbataren

In de loop van 2023 hee't Soheay contact opgenamen met de stewardshipteams van zijn belangrijkst investeerdars en met de
bslangrijkste dierstvedaners. Dezs vegaderingen werden bijgawoord door varschillende leden wvan het ELT wvan wadr de
splitsng, onder wic de woormalige TEC van Solvay in de batreffende periade.

Pagina |31- Beheersverslag Solvay MV — Boekjaar 2023

83/153



| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 7

JAARVERSLAG

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

4, Raad van bestuur en comités van de raad van bestuur

4 1, Raad van bestuur

4.1.1.

Structuur en samenstelling

Chver da samenstelling en werking van de raad van bestuur wordt voortdurens gewazk: om ervoor te zorgen dat de juiste profielen

wartaganwcardigd zipn, met de veardighadan en #rvarng die rodig worden geackt om da badrijis &n duuraambaidsstratagia
wWar S.UI-.-.e.:, Aai Le alusan,

I bt kader van de partisle salitaing van de vennootschap verd de samenstelling van ge rasd van bestuar herzien zodet die ook

na dz partéle splitsirg zou bettzan uit een gevaricerde grocp wan ervaren leidinggevenden mat wereldwijde industrisle

axpertae, diesgaand strategsch inzicht, sol de finanziéle kerais en bawezer prestaties op het viak van waardecreatie.

:Iﬁ AAIT -3|'m'_|-l|||| -;3 wAl :||'- ',_-H|| e |.;.-'|$,Il ILIT 0 R0 A Cs u|:||_:'||_|||| u CELN :|I- ||i||,|l’-l-:| "s|||||,h.||‘|[| warddt hoaror c’|9| wArmee <l

Raad viir de afzplitsing (1 januari wot B decambar

Haac (¥ ceceioer 100 31 Casermdar

- [a besir Mooclas Bnil leaorzittar]

- Mavrouw llham Kadrn (uitvoerand bestourder gn Chied
Frasutive Office)

- O haar Charles Casimir-Lambart®

+ e hgar -.l'L'rulhf:a. ] ::{-helu I:{-‘h:-'||_-1||<-¢|||l: :’-@al..nl:l(-r:-

- [ haar Hervd Coppans o Fackanbnigga

+ Mavrows Frangoisa ce Viran fonafhankelijk besiuerde)
- Mavrouw Lavrance Debooux (onafhankalijk bastiundary®
Lt bgear Pierre Gurdjian [anafhankalijk bastuurder)

- [ hesar Edoigard Janssan

- Mavroes Sgniés Lamarchand (onathankalijk bastuurden)

+ D hesr Mt Lisvcnen (onafharkalijk bestaurdar

- [ haar G las Michal [nnafhaskalijk hassuencan
Mavraws Marjan Cudeman lonafankelijc besuundar)

- Mavroisw Side Taibaut da Malsidres fonathankal jk be-

sluurcer)

= Mawrows Rosamary Thame ::'u.._-tl'h.e.n'.h-!:_|< beastuurdar)

Ui o aanhies algamans v
F oo P23 bl crv ! ww
pen omcer te worden perescgd an healt mercue Curenta Dshnous

haar mandaa reanpabsga

nngean deeennnomdian an

- (x4 hear Piara Gurdjian fwoarrittar sn onathanksalijk ba-
stuurder)

- (x4 hesr Philippe Kearan fuitvoserand basuurdar an
Chiet Exacutive OHicerd

- [ hiesr Thomas Asbsschar (cnafhankalijk Bastuurdedd

- [ hiaar Thirery Bonrafous®

+ Da heer Yues 3onte lonafhankalijk bastuwdarn

- M hesr Weligang Colherg lonafhankelik hessuercar)

+ D hser Me chior de Vogae®

- Biesroue Man ar Oudaman (gnafhankalijk bastuurder)

- Bevrauw Annetta Stuba [onafhankalijk bass
+ Bewroum Auce Thibaut de Masidres” {Ordarvoornzit-
tarl

unrciarl

*Manr Sakar ain as veananic:an waar hanoeming waamedragen

besurae

Far 31 decambear 2023 bestond de <aad bijgavalg uit tien beastaurders en had hij de valgends kanmerken:

- de ral van voarztter van de raad en CED zijn gescheiden;

- negen war da tian hesuurdars zijn aiat-uisvneranda hestuurdans, die divarsa comgasantias veregemennrdigen, 7oals gemar-

- dria wan da tiea bastiurdars zijmn uroisaan;

keerd ir de matrix van de vaarcicheden an kealibcaties van de bestuurcers;

- 5 van de tien bastuurders wordan beschouwd als orathankelijke niet-uitvoeranca bestuurdars yvolgers de critaria bepaald

+ alk van e tien badan van de raad haeft ean mandaat van vier aar;

- in a raad 7 n 2es varschillenda natioralitaiten wartace reosorcioo
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Cnderstaande tabel bevat infarmat e aver de leden van de raad per 31 december 2023

O Jaar van eerste benosming
2 Aamsezigheid b vergaderingen van de raad in 20232 op oasis van benoemingsdatum

Ralg ¢ Gebonan ine 15941
Voarzitter van de rasd van bestuur
Orathankelijk bestuurdar
O 2022 F1RME
hanclatan bij Solvay
Viaarzitter van de raac war bestuur
Lict wan aat comité finars#n
Ll van bt remuneratiscomité en het benoemingscormita
Eirddatum bastuursmandaat. 2026
Ciploma's
Diplama Handelsingenicur van ca Vrije Lniversitet
Zrussel VUE], (Belgig)
B van Hareard Business Schoal, (W5

Anders rallen
Bestuurder bl Lhosn Bestuurder b
Muziakkanel Koningin Elisabeth, Beloid
*edacprichtar van 40 undar 4, san Relgizch platiorm vonr

ce anteikeeling van maatschappelijke leiders

Bestwarsluncties in badrijven
Bestuwrder bij JCB v

HOMAS AEBISCHER

Zwitzers f Geboren in: 1961
Onafhankalijk hastiurdar
o I A 1N

Mandatan kij Salvay ne:
Woorzitter war het audit- en riscoocomita
Lid wan aat comité finarsdn

Finddatum bastuursmandaat: 2037

Ciploma's:
Ackeancad Managament Program, Harvard Bus ness School
5]
Trustar Exams en School for Swiss Cartified Acoountants, 7ik-
rich {CH]

Anderns rollen
Voorzittar van het aud toomité er enderecarzitber van de raad
van dormakaka, ROmlang, CH
Bestuursiuncties in badrijvan:
Lid wan domrakaba, Ramlang, CH
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Srans / Gahoren in; 1971
Uitvaerend bastuurdar
QMEE AN

W ardatan bij Salvay rv:
Wonezittar van het Faacutiva | aacksrship Taam
L war Pt comitd inancigs an bet E5G-comite
Findcatum bastiursmandaat; AU2T

Cipoma's:
Master of Scienca in Chamical Frginasning van oa Univarsiy
af Wiscansin - Mad=an [VS)

Bachelor in aardolictechnick (spec. in raffinage, technick en
gas) van de Franse Eccle Mationale Supérieure du Pétrals st
des Boteurs - Parip (Frankrijkl
Rachaler in da ||'|;_'|Mm..|s\.-.-e'_nr~arl|_-1|:||:|m- vam de Fools F::.I:,--
tachniqua — Parijs [Frankor jk)

Andzre rollen: Geen

Bastuursfuncties in bedrijean: Gran

Franz / Geboren in: 1979
Miat-nnathanialijk bastuurder
O 05|11

Nardat=n bij Salvay rme:
Lid van bet ESG-comité

Findcatum bastuursmandaat; X357

L parna's:
Master in de ingenicursweterechappen, weternschappan en
tachnologie van de Ecole Poltechnigue — Parijs (Franks ki
M anzmr of Scienca in project-, nnovatie- an ortwerpoeheer
van oha Feola Palytechniqua, Bocla das Mines an Fooda das
Ponts - ParisTech {Frankrijk}
IMSEAD — Advanced Managamant Fracutive Pro-
gramime {Sogapona & Srankrijk)
Auditor van de Cyc'a Moisson-Crasrochas - Far da Franoa -
Pan|s [Frankrife

Andera rellen
Digital Train Pragram Dirscter at Alstom

Bestuurstunciies in badrijven:
Gren
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Belg / Getbonan inc 1941
Cinafarkelijk bestuurdar
Q2023 | IN
Mancatan kij Solvay nw:
Ll van hat bancsm ngsoonits an P&t resmsneat BoomiTg
Eriddatum bestuursmandaat: 2023

Ciploma's:
Postgraduaat in badrijfskinda, bastuur en managenent &n

“aster burgeslijke ingenicursweterschappen Imetalluge en
materiaakechnick] wvan e Katholicke Universiteit Lauven (Bl

gigl
Irtarratiznal Directors Progamme aan de IMSEAD Busirass
Schoal - Farijs [Frankrijk)
Andeama rllen
Vonrzitter van da rasd van bastiuur an Chiaf Exeoutive Cificar
Eij Do Chamicals v

Voorzitter van de raad bij Damo Chemicals Haldng nv

Bestuarsfunciies in badrijvan

Garn

KAAR AR SRR

Mederlands ¢ Geboran in: 1958
C.lnah.a.nl:nl:_lk hastuurdar
22015 2 1818

Mdancatan ki Eu_;l-.-a:lu iy
Voorztter van qet bencemingcarmite
Litd wan bt awcit- en dsicocormité
Lid van het ESS-comité en het remun eratiscomite
Finddatum bastuursmandaat: 2037

Ciploma's:
Ciploma in da rechten van da Bijksuniversiteit Groningen, Ma-
derland
Mactar in Business Administrat on van ca Lniearsity of Rocha-
ster (Mew York), (V5] en Erasmus Universitest (Rotterdam, Ne
derland})

Andana rllan
Bastuurder kg SHY Heldmgs v en ELM e
Vioarztter van Groenvermogen, ederlanas innovatiafonos
voar groane waterstol
Bestuursiuncties in badrijvan:
Sestaurder bij UFR-Eymmene Chyi
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WIOLFGAR

35 COL
Dits £ Geloman in: 1950

Chrafhankelijk bestuuwdear
& 2021 & 18418

Mardatan bij Salvay rm:
Yoorzitter van het ramuinaratiacomité
Lid van het audit- @n risicocamité, het comita financian en het
hn-_mr:n-:ming»'nn 1]
Eindoatum bestaursmandaat: 2025

Crprorna’s
Ph» ir Poditical Sciance (Risiness Admin'stration and Busi-
rwas Informatics) van de Lialvarsity of Kisl, Dutsland

Andea rallen
Woprzitter van AMSilk GmbH (DE)
Bastuurdar ki) Dussar (MW
Wearzitler van Chamicalnyest Holeing By {NL)
Bastuurder l'-. Fira B Haldoo Lid, (LK)

Industrial Partrar van Dautsche Invest Canital Partnars {OE}

BH'L.‘.IIE.{U'II"_IH-_\ 11 Lj.-ellllp.-i-"l
Bestwarder bij Thyssanknupp AG, Pemod Ricard NV en Bu-
redla WY

AR - STLIRE

Dgars / Geboran in: 1947
Onafha ".l:nl:_lk bastuisdar
QA3 AN
Mardatan bij Solvay v
Lid van ket ESG-camité
Eirddaturm bastaursmandaat: 202

Dipoena's:

Mlaster in che paycholeg e fspec. in organisatreonveizkeling)
wan de LUnivesitait Kopanhagen (Denamarkan)
fndere rallen
Chief Sustainabilivy Officer bij de LEGO-groep
Lid wan tha WWF {Denamardoan)

Bestuursluncties in bedrijyen:
Geen
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C:= THIBEAUT CE MAISIERES

Belg / Getbonan inc 1975
Nigt-cralharkealijk bestuurder
2 2020 B 1818
Mancatan kij Solvay nw:
Oindaruoor

Woorzitter wan het ESG-camité

itter wan cda raad van bastu

Lid van hat bancamingscomita en bat remuneratiscomits
Enddatum bastuursmandaat: 2024
Lipalorma's:
MBA van da Cobircks 2 Buseiass Schasd, Mawe ¥Yaork, [W5)]
% van de | ondan Schoal of Foonomics, | oncan, WK}

WM& van da Univarsité da La Sorcane, Parijs, (Frankrijk

Andera rollen
Uil van de investeringscommissie, Het Innovatiefonds me

Bestuurder bij Paradigm Capital Walue Fund S1C5a

Medeogrichter en gedelageerd bestuurder, Sanic Wemnks Pre-

ductiens Limited

Bestisirstuncties in badrijean
I
Geen
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BMELCHIOR DE W2SUE

Frans / Gahoren in: 1962
Mist-cnalhanielijk bastuurder
Q2023 311
Mardatan bij Salvay m:
Lid wan aat audit- &n riscoccatd ar bat comité inancién

Endoatum bestaursmandaat: 2027

Cipoma's:

Mastar in bedrijfskunde, hestiair an managameant van ca
Ecole des Hautes Etudes Commerciales -~ an 15 (Frankr k)
Mastar in hadrijiskunda, bastuur an managamant var da Lini-
varsita Pans |>§-|’..-|.||‘:|'||I'|r- tFrankr |||\.:

Cartificaning als analist van da Sncidgté Frangaisa des Ara-
Iystas Financiar: - Paris |:Flr'|l'lkll||"|

Andeea rallen
Lid van e raad van Centre Médical de Eligny
Chiet Firarcial Officar van de Ftax-grosn
Bestuursfunciies in bedrijven:

Bestuarder en voardtte: var het risica- en suditcomits van
Sclvac v
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Matnx van de vaardighedan en kwalificaties van de bestuurders
Ma ladan van da raad brengan saman de Drecds waaisr van compateatics an erdarngan mea dia acdig & om da

angaterrgstiatagie van de Groep Sehay e ontwikkelen en te overzien. De tabel met compatenties en kealificaties van

bastuurders gaaft daarvan #an cvarzicht, De comaoetantiaz an anari

g war oa raad wardren van intarrationzls indistrisén an

rrarkben — vaak op o rectieviveau — tot functonele domenen poak human resowcas,

Dieze matrix helpt ook het benoemingscomisé om samen met de raad de competerties en ervar ng te identificaren die rodsa zijn
om de zzkalijke en cuurzaambaidssrategie van Solvay aan ta sturen wannesr niegwe bestuardets in overseging wordan

[=pl=hal-y N

D competentics en ervaring van iedere bestuurder zijn weergegeven in onderstaande tabel met competentics en
kwalificuties van bestuurders,

Pare Gurajian X X X L3
Failicge E=hrar = b3 Y ® x
Thiomas Scbischar x X X x X

Thisrry Aonrafous X ®
Wz Bonty x # 5 X
Walbgang Cokorg = X X X X ®
Marjan Chudaman x X X X X

Anretic Shise X X X = *
-f-:".I'.- Thitroul e Mai- ¥ " " o 2 x
= e
Melchior ds Yogiie x x x X x

4.1.2. Diversitait in de raad van bestuur

Solvay hecht veel oelang aan civersiteit in zijn bestwar, ook oo bat gebied van geslacns, laekijd, natonaliteit, ervaring, cpleiding
=n vaardighagen. Mzer informatie aver de kwalificaties =n ervaring van d= bestuurders is te vinden in de punten £.7.1 en 4.1.2.
D samenstalling van de Raad van Bestuur voldoat aan de wettalijke veraistan cia in Be'gid van toepassing rijn met hetrakking
tot genderdiversiteit, hoewel de Raad van Bestuur van mening is dat dit de mnimumdremoe is wasraan moet vorden woldaan
an da Raad war Bastuer de vemistan van zijn institstionela belaggars an wolmacktadvseurs wonrrdurand zal avaluesran. Hat
angagement van 5clvay voor divessite't in de raad van bestuur blijkt bovendian cok wit dz crteria voar de benoeming van
Fastiurders dia rn varmeld in punt 82 3 van aat Gowamanca Chartar, dat heschiknaas & op de groapssabsite var Solvay

413 'a."'-'::'-l:i'lg

- D statuten bepalen dat de raad zo vaak vergadert al: o2 belangen van de vennootschap vereiszn. De raac wardt bijeengerce

pan door oa voorftter of, b afsarighaid van de wvoorrittar, da ondevoorsitter of aen bastuurder belast rat hat dageijce
estuur. De raac van bestuur words bijeengeroepean telkens wannear bet Executive Leadership Team, een bestuurcer befast ra

bastuur. D k bijeengeroepan telka bt E tive Leadershin T b b t

hat danaelijfesa hestior of oria hestuardars daarom verrcekan. Masr informatia over na werking van de raad van bestuor is ta

winden n het Gavemance Chartar
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« BUE3 war een vitconderlijk jaar voor de venrootschap, die ntensie] haelt gewerkt san de voorbereiding wan de partiéle splitsing.

Dt ce rsad sen actieve rol Feelt geeseald n de sansturirg van het project, kamt tol witing in hat samal vergadeingen van de

raad = de loop van het aar. Onderstaande tabel soont bet individuele aanwezsheidspearcentags van bestuurdars op vargace

rirgen wan e read in 2023

[T p——

17 wergadaningsn wan 1 januan bt B decerba

T vergeduning wen 7 decertier 108 3 deeeber

- Die naer Micolas Bzal: 1717
- Mewrcuw ham Eadri: 1717
+ [re e Charles-Casimir Lamibest 3/3°
- [ haer Waoigang Colbarg: 1747
+ e heer Harve Coppens ' Bedkenbrugge: 16017
+ beleericia F'.;u'-;l} ai e Viren 1417
- Mewrouw L aurenca Cahroee: 1737
+ [e haer Pare Gurdgar: 13017
- [e haer Fdouand Jaresen: 15417
Aanwedagheid + Mervreuw Agnds Lemarchand: #17
+ [3e haer Matti Liavaran: 417
+ D heer Gilles Michel: 1407
v belevrciav r-.-‘-dn_lgn. Dsckarnan: 17417
+ Mevreuw fude Thibaut de Maisiares: 17717

¢ Mevreuw Bosermary Thoresse: 1087

surnze Deresun b algertrmciien cp de jaadjkee algemans

i J023

Dz hiear Pierra Gardjian: 177
Za hiear Philinpe Kehran: 179
[ heer Thomas Askischar 141
..'I1

[ra hear Thisrmy Bonrafoe
[ hear Yo Bonte: 101

[ra hear 'i".l|_|||'-;\__|_-1||;h| C:_||!||,-l'~_; 11
a hirar Madchior de Wngia: 171

Mlesroue Marjen Cudeman: 101
- Mesroee Auda Thinaut de Maisiboas: 141

Plesroue Anreite Hube: 171

- Die voltoaiing van he: project om Solvay op te splitsen in
twee orathanke jae beursgenoteerds badrijven (Pawer of 21,
waarmar da wolgande fase van de transhormrata van Solvay
weard valtrokken.

- D vatoaiing van da verkoop wan hat valled ga 5%-helarg
war Zalvay in Busyinyl aan joint venture-partner Sikur. Dit was
e laatsta stap in da siratagia van Solvay om zich ware! ches o
tarug te trecken uit de conjunctuurgavoelige activite ten in po-
heanylc hlbonicda (PWCH

- Schikking tussan Sokvay Spacialty Folymars Usa, LLE nu aar

KIU: hlaroncarnm

1 van Syensgo) en het Mew Jesey Depart-
Belargijlsne gosproks

coradanserpan, Baosands
lingen er biss| == rgen

ment af Fasiranment Protactinn owar da sararing van PFA's
+ Selectia ven de kendidaar-bestuurdens voor Soheay na de vol-
tocing wan oa cadaskialijk alspbising, ter stermming woonga-
legpd aan de buitengewsone a'gamene vargadearing van 8§ da-
cambar A23, an woor Syensgo

+ Selectin van de kandidaat-leden van het Exseutive Lea-
dership Taarm van Sebeay na de volieoeng van da partsle split-
=ing en wan SyEragao.

+ Irwastering veor de uitbreiging wan het Chine Research and
Irmavatian Center.

« Goedkeuring van de nisuees kapites Structuur @n bet fmanci-

Ele belesd voo vy en Syensgo.
+ Onderechrijving van de corosp 1ot actie voor leethaar kan

war, het Gobal Compact van de WH.

- samanstelling van de comités van de raad
Aanstalling van het nlauwe Fracwive Laa-

darship Taam

- Dalagatie van beveagoheden aan hat Exe-

cutive | eadershen Team

- D2 raad heett ook dealgencrran zan sen
rfcsassie mear na patiales splitsing. de ge-

wolgan ervan an de belargrijste ovarean-

korraten ol Solvay an Syarsgo in ot va-

ard habban gesloten
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4.1.4.  Informatieverschaffing op grond van artikel 7:94 van het Wethoek van Vennootschappen
an Veranigingen
Wadr da partila salitsing heaft de raad wadr da afsplitsng artdeal 7:%4 van het Warhnak van Varmootschapgpan an Yemanigingan

rrat batrakking ot belargenconflicten bij twee galeganbaden toagepast.

Op 2 novermbar 2073 ward da procadura tnegepast mat batrakking tot de beloning van Uham Kadn, Chiet Exsacutiva Ofticar van

de vermaatsciap wadr de daturn van partigle splitsing, als walgt:

“Alvovens de bespreking van it agendapurt san te vatten, feeft tham Kadr, Chief Exscutive Oficer, het bestasnm asngekondipd
var aen mogelie Balangenoemilicn van vermogensrachtaljke asad in de zn wan artksl FRE wan hiet Wetbosk van
Vennootschapper sn Vereaigingen, dat vaorteloside uit bet feit dat sormmige van de te nemen besiissingen bedrebking hadoen
o (il haar Bonus sl CED wan Sohay woor de warrazeniijking van nel praject Fod en i) haer polentisls balowing ais CED van
Syensqo, indisn de afsplitsing 2ou plaatsvinden. De rasd van bestuar heeft nota gencmen van geze verklaning en cpgetekend
dat de Chiel txecutive Oificer de vergadering baeil verlaten tidens de beraadslagingen en basluiter die ap hasr betrarking
kadden zie pant T van het besivit ficrondler]. Do raad heeft de aanbevelingen van het remuneraticoomité voor de tﬂs::bn.'n'ung.

kortetsminbonus en langetermiinbonus voor de respectiovs toekomstigs laden var bet Executive Leadership Team wan Solay

ECa) en Syensgo bestudeerd, diz unaniom werden gooogekewnd als volgt (e purtan £ en 3 hicronder].

Besiuitan: MNe berasdsisging beeft de raad van bestuur, met vittondering van Tham ey, e niet san de berasdslaging of de
besluitan die cp haar Batresting hadden heslt dealgencrman, de agnbevaing van het resmunsratiecomite unandam goaogekeurd

in bat geval de afsplitsing plastsvindt, sl velgt: [{) borws var EUR 12 min. voor de vevwesenlij

ing van het project Fo2 ais CEC
var: Soleay: (il evardrachl van haar bestaandle CEC-oversenormst met Solvay oy aan Syensgo (comlract van krachl vodr de
afsnfitslag, inclusiel de korte- ea langstarminhonusrageliagan]. Incluslsd aen jaardpks hashsalans dar ovarsansient mat het
geidexeerde huidige contractiusie basissalars ELUR 15 min mstingang van T janvan 2024 7 dacember 20230 en de gabruikedike
rageling op het Wak van sekiekostenverzekening, voordelsn an ratentie °

O 7 decambar 73 ward de procedurs taagenast met batrekicing tat da beloring van llham Kadr, Chiat Esacutiva Cficar van
da warmoobechap wibe de daturn van partléla splitsing, als welg

“Alvorens dea bespreking van ait agendapnt aan e vatten, healt Wharn Kadrl, Chiel Executive Oficar, bat bestaan sangekondigd

var een mogeiijk tefangenconflict van vermogensrechteljke aard in de zin wan artks! RS wea het Wetbosk wvan
Vennootschapper en Versdigingen, dat weortvloside wit fet feit det base Beloring &l CBED wan Solvay [korte- en
langetermiinbonus voor 2023 zow woroon besproken. Do road van bestuur fiseft nota genomen van deze verklaring on
oppetekead gat de Chief Executve Oificer de vergadering heelt warlaten tijdens de bersadsdlagingen en besluiten die op haar
betrokking kadden.

Korta- an langetermiinbonus voor de CECH voar 2023 De CED heeft de zasl verlaten voar da bespvaking van haar beioning.

Mz de prestaticos van de CE0 = ticbben besprokern, stelt de raad vast dat haar prestaties in 2023 uitronderlik waren, mct als
voovraamsta alarmantan:

- ondanks Sarka tegeawind van stagrarenca grote economieda (met narma Furcga, Ching er da W8 lagen ce badrijlsresuftatan
A grote lijnen in Ba mat de marktprogreses. Ditis een gaote vervezenliking gelet op het Teit dat een aantal balangrijke corcur-
rentan in de kop van 23 winstwaarschuwingen heeft a'gegesen,

+ da CEC heeft de reputatie sansesterkt doar de dizloss aan te gasn met belanghabbendan aver duurzaamheidskwestias, van
hiet SBTi goadkeuring te khijgen ven orze Klimeatdeslstallingen an onze Chamsoee e varbetaren ot de de plaats order 50
sectorgerotan, sen st gng met ¥ plaatse ter opaichte van 2022

«wmrpetering van de vailighe deresultaten;

- uitezering van het splitsingsproject PaZ binren de gestelde sermijr, ender het budget en met de steun van de belangrijkete
bl anghebbeadern.

- #ls gewclg en ter erkenning van deze uittondedijke prestaties heett de raad besloten tat:

« men irdviduele prestatiefacter van 200% cie 20% van bet bonusbadrag uitmaaks, wat resulteart in @en bonusteakenning waar
2023 van: ELR 2135000

- toekenning van een langetermiinbanus vaor 2324 ter waarde van EUR 32000000 - dit valt binren het mandazt 2n de discretio
nai @ bavorgdhaid van het ramunaratiecomité om de uitzonderlijes prastaties van da CEQ te befoner an ersanran

Beslut Ma bersadslaging heeft de raad van bestuur, met vitsendering van de Chisf Executive Officer, die niet aan de
bergadlaging of de besluiten die op haear betrekking hadden heeft deslgenomen, unanierm ngestermd mel het voaoratel van
teekenning van een kortstermiinbonus owver 223 =n sen langeterminbonys over 2024 san de CEOL”
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M de voitoing van de partidle splitsing s artikel 729 van bet Wetboes van Vennootschappen en Verenigingen met betrekking

Leat Emarlaanganconilicen misd roser loe gepast

4.1.5. Evaluatie

I evarearsiemmirg met bat Governance Charter evalueest de raad, onder leiding van de veorzitter van ge rasd van bestuur en
cha yoois e vaq hel bande agELamite, of --:cu-:clm.alu_;.-:u basls 2 :.;i“lln':’l$l-:||||||u_ 2 warking, zijn u.f.,u..15'_..;.-,;.'_.1.5.5._—.I||--.3 an
Ateractes Fet de directie en de samenstelling en werking van de comnités die hij heeft opgerncit,

D lzden van de raad van bestuur wiordzn uitgenodige om ower caze verschillenda purtan hun mering te gewen.
Boverdien wardt de evaluatie o de drie jaar vitgesosrd ander laiding ven sen externe comsuan

Da vooeittar wan de raad van bestuar an da woorzittar wan hat hencamingscomita analysaren, waar van tnepassing saman mat

aen auterne corsultant, de rasultzten van de evaluatie en leggan conclusies er aanbewalingen vaor aan de raad van bastuur. Ma

allcop wan dit avaluatieproces baskst da raad van bestiur aver varbetaringen die mogalijk kunnan wordan aangabracht

Gezien de nigwsa samersted mg van de raad is de valgenda externe avaluatie gepland in 2024

41,6, Introductie en permanente opleiding van de bestuurders

Er bestaat sen introductisprograrnma voor niewse bestusrdars. Dagrin kamen de sirategie, de activiteiten en bat bestuor van de
Grosp aan bod

Op 15 cacambar 2023 heatt da raad ean spacificka intosessie gaarganisaard cvar de partigla splitsing, da gevolgen arvan en da

bsalangrijksta cwareankomnsien die i ditwarband weardan gesloten

D raacd is ook actiel betreklern |.;|| duureaarniieid. Elk pEar Gt gen sped lieke sesse plaats waarin een stand van zakern wardt
gegeven van verschillende thema's door de duurzaamiheidsteame om een betar ingicht ke krijgen in de sterke en zvakke punten

wan da Groap en om de irpact van opkomende trends op de sctviteiten er prestaties van de Groep te bepalen.

Hat programma voo: permananta vorming var de raad voorziat ook ir beroskan aan wastigngan Die bestasn ult ontmaatirgan

mmat het management an de okale tasms, badri | sprasantaties en rondleidingan.

4.2, Comités van de raad van bestuur

D raac van Lestuw haelt da volgande pernanente comités: hat aucit- an riscocomitd veorhesn het ‘auditcomité’ geraamd
het comite financién, Fat remuneratieesm 8, het bencemingsoormaté en het ESG-comite. De szrr-:n:-u:'"irg. rol an taken van de

cormitds en hun interne ragels zijn viteergezet in het Governance Chartar,

Ma samanstallirg van de belangn fste comités wordt regalmatio geévalueard, cndar mesr om na ta gaan of 7 aan de
1w Beantaoordan. Bij de lopande vemiaueing van de raad
ke ean wi| ook of we onafhanked ke leden wunnen toavoegen aan onze comités. Op de catum van i verslag hestaan alla

warwachi agen var da rearkt en ors diverse sandeshoudensbes:

bslangrijke comités laudit- en reicocomite, benoemingiosrmitd en renunerstiecamitgl witshutend it nigt-uitvoerende
bastuurders, waardan de maenderheid enafhankeb |k 5. Mog belangrijkes s dat deze comités bastaan uit bastuurdars die ovar de

g an vaarcigheden baschikken om een masrsasrde te aveen en bun mardsat cosltraflend te karmer vitvoeren,

D Group Corporate Secratary traedt oo als secratars van alk cormld van da raad,
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JAARVERSLAG

421, Het audit- en risicocomité

rverstadlinig & w
Cnderstmands tabe! toant de sameastaiiing van het awdit- ar dsicocamite voor en na de detum van paridie splising, slsook bet

aantai vergaderingen dad hjders ceide periodes word geonganiseerd.

Hat avdit- Bn riscecemitd is tuasan 1 arian an (GAAN 8 :5.-«.|-|||||5| tussan § decambar en 31 ca-
Aantal vergaderingen B decambear veertien keer bijpengekorran cember
- Mevrouw Rosemary Thomne (voorzitterk 14514 - Dw hear Thormras Sohischar [voarnte)
Ca hear Winlfgang Colberg: 14714 - [ hear Winlfgang Colberg
- Mavroww Laurance Debroux®: 402 - O hear Malchior de Vogila
Cia hear Fdouard Jans=an; 14/14 - Mavroe Marjan Cudeman

- o higar Mt Lisvonen: 14714
feman, 1414

Samerste: ng

Fldawrovs Marjan O

vy alger
M HIET

Op 1! dacambar 2023 was da sarmansielling als wigt

- Wier leden

+ e CFO wordt w tgenodigd woor vergaderingen

- Alle leden zijm niet witvoerende bestuurders, ven wie de meesten anathankelijk zijn

petentiecritarium op greng van hun apleiding en de ervaring die &) in vorige furcties heblben

+ Alle laden valdosn asn het cor
opgedaan.

Duee mrtirrne rigpels van bat audit- en rigicocomité zijn uiteengazat in het Govermanze Charer

Y rthviteitevarsiaa

Hat gudit- en rsicocomité & n da loop vaq het boekjaar 2023 vaedien kesr bijeengekomen an heaft hooldzakalijk

sl gen van de CFO, da Hasd of Groups Intarmal Sudit en ds sormmimsaris beast met de axteraes audie, Erret & Yeurig [verte
gerwoordigd door mevrouw Marie Kaisin, besproken en beoordecid;
< e crlu"l'a"kx_'lijlchu d o caeltraffendheid van de sxbarre commizsaris, Emst B Yourg, besprosen;
- het woarstal van registratie- en informatiedocumantan voor Solvay en Syensga in bat kadar van de partighe splitsing besgprakan:

- het omartaalverslag van de Group General Counsel aver be argrpaes lopende pridische geschillen en repoorten besproken.
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422 Het comita financien

Cnderstaands tabel teont de samerstelling van bet comité firarc&n voor enna ce dotum van partile splitsicg, alseo< het aantal
wergaderingen dat tijdens baide pericdzs werd georganiseerd

Aarital vergadennger Het zomite financisn is tussen 1 jaruar en 8 december acht  Geen vergadering tussen ¥ decembe en
ke b mangakoman 1 decambar
o D hear Micolas Boél lwoormitter) 46 o D= beaear Fiirre :.'il.l"'_"_ll!rl [woorztker)
e Mlayroue llham Kaadi 858 + [ haar Philipgsa Kalhan (CEO)
« De heer Charles-Casirri Lambert®: 3073 + De heer Thomas Aebiscier
Do bear Walfgang Colberg 848 ¢ D b Wolligang Calbsarg
- D hear Hervd Coppere d Esckenbrogge: 3 + D hezer Melchior de Vogiie

+ D hesr Matt Lisvanen: 808
- Oz hper Gilles Michel: 58

“Cn de awhess algsmens veraadenng
Freown JOE3 &
e 2nnder is worden van s

Op 3! dacambar 2023 was da samanstalling als wolgt

- Wijf leden

+ Vier nist-uitvaerende beatuarders en de CEO.

- Do CFO wordt v tgenodigd woor de vergaderingen

- Blla laden voldnan aan heat compatantiacritarium op groao wan bun oplaiding an de arcaring die 7 inenrige hirctias hebban
opgedaan

D mteme ragels van bet comite financién zijn wteengezat in hat Governance Chater.
K Bre
Hat cormité financién i in ge leop van het boekjaar 2023 acht kaer bijeangekomen en beelt hoolozekalijk:

- advies gegeven aver financéle zakan, zoak de hoogte van interim- en dotdividerdsn, de schuldvaorwaarden an de valuta's
wan schulcan, het taezicht op de kredietwaardighaid van da Groep Salvay, de atdakking van vautarisico's @n andere risico's, hat
afcakkingskalaid waor sara langetarmijboausplarnan, da inhoud van fmancale madedsd ngan &n de inanciarag van balang-

rijkm imeestaringen;

l;
- het woorstal van kanitaalstracuar ar beheer van varplicht ngan in hat kadar van dia partiéla splitsng basnrokan.

- ok laatste hand gelagd asn de parsbarichtan waarin da resuftatan van de Groeo Solvay werdan aangakondige
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423 Hetremuneratiscomité

et auted g b 4] ©:N WETRirg

Cndestaandes tabel toont de :-alnl.'nul.n'_'lling war het remunesatiecomite voor en ra de datum van part &le 5|:|i'.:-:'|g. asook ket
aantal vergaderingen dat tijdens beide oerioces werd geaarganisaerd.

Aznsal vernadaringsn Har remunaratisonmité is tssan 1 januari an 8 Gean vergadening fussen 9 decemiar an 3
i Gl 3= dacambar acht kear I":I|HI'- "l:;Hh:ll AT decambear

- Dz hee Micolas Bodl (voarzter): BE + D heer Wellgang Colberg lvooizitter)

- Bdewronw Francoise de Wron: 808 - Dxa haar Yyas Bonte

+ D heaee Fiare Gurdjian: 88 + D hee Fiaa Qurdjian
==.,..=,|=_|:,||i,..:1 - Bleriie .'-".;_u as Lemarchargl 278 - Bl Mar ar Dudaman

- Do e Gilles Bichal: 3/8 - Mewraus &ada Thibaut de Masiaras

+ Blewroue Auck Thibaut e Masisres: B3
- Bdrwrouw Rnsamany Thoraa: 505

Cp 171 december 2023 wes de sarpenstelling als volgt:

] 'I."I|" |echen
- &lla leden zijn niat-itenerands bashiurdes, van wis de measten onafhankalijk zin

D Chisl People Officer wardt vitganadigd weer de vergadedingen, evenals da Chiel Execative Cificer (et viteendering van
cha zakan die berekking habban oo de Chaf Executive Off car parsconlijk]
+ Alle laden voldoan aan het competentiscritenium op gread van bun aplaiding en de ervaring die ) in vorige urcties heblken
CfEgecaan

D vt regels van Fat remuneratiacomits 2o uiteangezel in el Govemance Charter,

424  Activitetterverslag

Haf remunaratisoamité is in da kbop van bat boakjaar 2003 acht keer bijaanoakoman an heaft hoofdmkalijk

- het remureratieverslag ven de vennootschap woor de Verklaring irzzke ceugdelik bestuur in bet jaarverslag bespecken;

+ da baloning van de ledan van ce rasd o4 het ELT besproken, met nbegrip van het veargestalde gearik var de discretonare
bevoegdheid die het belonirgsbeleid ket remuneratecamité varleent om de CEC van Sobvay tot de datam van ce partiéle split
sing te Belenen woar haar buitengewons nzet voor de voltsoing van de partigla splitsing;

- da baloning, de korte- en langatemmijnbonussen en de prestatisbacardeling besproken;

- da toekanning ven langetermijnbonussen {'perfarmance share units’ an aandelenopties! aan de hogere kadzreden van de ven
nootschap besproken;

- de beoningspakketten ven de nicuwe leden van de raad en het ELT van Solvay en Syensqo nz de woltogiing wan de partisle

aplits ng an de vertrekvaorwzarden van bepaalde hogere kadededen van Scbeay besproken.
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425 Het benoemingscomita

rverstadlivig & w
Cndentaands tabel toort de sarmenstelling var het benoerringscomité vaor an na de daturn van partiéle splitsing, asook et
aantal vergaderingen dat tijdens beide oeriodes werd gearganiseerd.

Het Banogry IGELE

Aantal wargacaringan
crminar negan kaer hijpangekoran drcambear

mité 5 luzen 1 aruen en 8 de- Geen vergaderning tussen F decembes en 31

- D2 hezr Gilles Machel voorz tter): 579

D b Mizolas Basl: w9 + Mevicuw Marjan Dudaman {vooezitter)
- Mestouw Frangaise dz viron: %79 + D hzer Yoas Bante
samensteling - D heer Fieme Gurdjizn: 3% + D heer Waolgang Colberg
- Mevrouw Agnizs Lemarchand: 449 - De haer Fiarre Gurdjian
- Mevwrowe Sude Thibaut d= Maisigres: 27 + Mevrous Auds Thibaut de Maisiares

- Mesvrouwe Rosamary Thome: 373

C}'-.%' cecambar 23 was da sansancie ||'|l._‘; als v i"

+ Wijf leden

- Alle leden zijm niet uitvoerende bestuurders, ven wie de meesten anathankelijk zijn

« D Chief Exeeutive Officer wordt op vargaderingen uitgenodige, met viteendering van de zakan die bet-ekking bebben op de
Chict Executive OHicer persoonlijk.

« Alle leden valdosn aan het competertiecriterium op greag van hun opleiding en de ervaring die g in vorige furcties hebben

cpgedaan
D mteme ragels van bet bercemingsesmité zijn viteengezet in bet Governance Chartes

Artivitoitarvarsiza

Hat bercamingscomitd is in de loop van het boakjaar 2023 negen keer bijgangekarman en heell Fooldzakelik

- laiding gegeven san de evaluatis van de samenstelling. de spralgingsalanning en het barseming sproces bij ke voorgastalde
benoerming ot ver'enging m mandzten in de raad {wooitter, voomzitber of lid van corrités), het ELT froardtter en leden; en de
algermrene directie.

- aanoevalingen gauit voor de mekomstige ELT's van Sohay en Syensqo in bat kadar van ca partiéle splitsing

- kandidaten zarbevaler woor dz red=n van Solvay en Syensqo na de voltogiing van de partighe splitsing.
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426, Het ESG-comité (Envirenmental, Social, Governance - milisu, maatschappij, deugdelijk
Eestuur]:

25T ] B W

Cndarstaanda tabal toont de samanstalling van het EZG-comité voor an na da partigle splitsing, alsook hat aana vargaderingan
dlat tijdens e da Esi wdes ward !||-‘|:'||;'_|A|||'-H|'-l'-‘!

Al dari let ESG-comit® is tussen 1 januari en 3 decem- Geen vergadering tussen 9 december er 31 decem
Aantal vargaderingen
g 2 Ear crie kear bijaengakomen bar

Cra hear Matt Lisscnen teoecezittar]; 302 Masroure Siida Thibawt os Malsisnas iy

« Mayrouw Francaise de Viren: 303 = [ hesar ’hl:rr;.' Banrafous

Larr ‘_‘llb.l:'"ll'-':1 Plasroue harm Kadn 353 D hiesar l"|.|||u|_||;l Eehiien
= Mevrouw Marjen Cudeman: 33 = Meyrouw Marjan Cudeman

Manraue Aude Tlibaut da Maisieeas 343 Paarows Anreite Mube

Hat ESG-caom té ward in 2021 cpgericht en wordt vaortdurend geévalueena en bijgestuurd. In dit

band weraer in het kacar
wan ol wi|Zigingan aan hat Govemanca Chartar na de partiale splitsing da respactieva rollan an opdrachten van her ERG-comita

an hat audit- @n nsicocomité met batrakdong tot da ESS-KPI's nader gespeciticasrd
Cp 17 Decembeer 2023
et het ESG-comitd uit vijl keden, ondar wis de CED en nist-uiteosrencks bastuurdes;
- wnliaden alle ledan aan hat compatantiesitaram o groac van bun opleiding en da arvaring dis 7i) = worge Rincties habban
Sfgedaan
Da mrama racals van bar FSG-romité 7ijn uiteangazet n het Govemanca Chartar
Hat ESG-comite is in da loop van het boegaar 2023 drie beer bijeengekomen an haatt hoohdzakalijk:

- dha FRG-lwastice basproken dia van werarlije helarng »on wnor de hadriffsactivitaisan van da Groep Solvay:

ok raad achies en sankevelingan verslrakl over ceee bwastios, oncer meer voar ge implementatie en aventuels herziening van
da duurraambsidssratanie en da nist-faanciéle varslaglegging van de Gmeap;
+ cda cand advies verstrakt am e lijn te zin met de EU-ridhtlijn beatrelends duarzasmbedsrapssontage doar ondermeningan
(CERDY, de bijbehorenda uitvoaningsbasluitan an regelgaving en andare =

gelyoe wat- en ragelkgaving
+ da KFI's deargelicht 12 de ve teaiing van de partiale splitsing

het ESG-elaid, de wooruitgang en de desltrefencheid van de Groap Solvay periodiek gesvaluesrd,
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5. Executive Leadership Team

5.1. ELT védr de datum van partiéle splitsing
Wadr da catum van partiila solitsing bastond bat Exacutive Laadarship Team uit (het "ELT vidr da aksplitsing'}

- Mesriire lham Kadrl [Chia® Frecuitive Oificar)

+ D b Wlare Cholles (Chiel Stravegy Officarn)

- D& heer Augusto Oi Donfrancesco [Chief Trarsforrration and Ooerations Officer]
« D Meer Daeminicus l'_ir.;|=::p|'-; GEroup Ganeral Counsal and Corporata Seorataryl
- D2 heer Karim Hajjar {Chief Financizl Cificar]

« D& heer Herv Tiberghien [Chief People Offcar]

=D hoer Golsong cefende 2k functie Uil wia sen BY.

D masro-aconcmiEche an geopal fieke contest blaed in 2003 moedik an de teams van Salvay ondemaman actle Binnen bun
wloedssieer o de voonprorg op de concurrentie e behouden, gediferentiearde poctelou bes te vemtecken, de oripzeting
o -.-..e..,-ur-;l? il |}.,-|p-_||(-r'| = :_|||-)F'-'||_:|_|:_||,-I|_--: _‘ki L.ll's,ll-‘ul - -;l" |Hc|-_l| | Ga preatalies Ta I.'n,-l'b—jl,l-'l-:ul_ Het EL_ WA w00 :|-¢ .a:lg:c-l I$|||i|
heeft den ook acties andermemen om de tegenwind op korts termijn onder contrale te houden an tegelijk gervestesrd on de

e op | angs ter 1e orelesbaunen, wal beide tosaastige ondemerrmgan ir ean solids uitgangsgositie zal plaatsen

Bovandien kon da Groap darkzij dia structurala basparirgan invastaren in peojacten da da toakomatige groe van rowal Sobeay
als Syensgo cndersteunen, zoals de uithreicing van da sulfontechnokeg eén in de v5 o de groe op de gerendhedszorgmankt
ta cndarstrunien, het nisuwe biocirculaine uiterst dspergaaraars silicaprocedé, da sapansia van natiurlijk natriomcasbonaat in
Grean River Myoming, VS, hat plar voor de proguctie van groene watenstol in de vestiging wan Resignano (lalig) via ean
sarmarearking mat Sapin, da introcuctie van ean nisuwe PEECvarhinding woor alektromatoren, &n een polymasrsamanearking

mat Zoattoams cm bat toepassingsgabiad van polymaren uit te braidar naar de luchvaartmaded

Er is voomitgang geboekt in verband met orze Solvay One Flanet deslstelling=n, vooral met de bekrachtiging van de
kimaatdoelstellingan van Sokay vddr de partigla snolitsing doar het 53BTi. Da receate partigla splitsing maakt ean herziening
noodzakelijs, diz in 2024 zal starten met het SBTL Sobvay werbindt zich ar bovendien toe o te evalusren of het lcanbelzic van
ca andermaming hillijk is an aveniusla tekorkomingan tagar 2030 wag te warken

Hat ELT wan widr de afaplitsing ls in 2023 tien keer bijgengakomean om informatle wi tewssalan, priortaiten op alkaar af 1a
aterienen, ta badkasen aver activite tan binnar zn rrardaat an het l'_*-_-lJriJf aan 1@ sturen, waardocr oa prcnteslan l:ll:'b'.rl.ll.ll'llijl'\r’."
warden an Soivay uitstakerds resultaten ko bahalen

5.2. ELT na de datumn van partiéle splitsing

Ma d= caturn van partigle splitsing heaft de raad de valgerds laden var het Executive Leadership Team (ELT) 2argasteld:

af Zaaculva Officen

+ [ heer Philippe Kebren (O
: [ himar dlexandre Blun (Chesf Financial and Strateqgy Officen

Bleraue Lisa J. Srowm (Group Senaral Courael and Corporate Sacrelany)
- e hiaer Lamay Cuvall (Chial Cparations Officar)

« . Mark war Bijsterceld (Chiel Feople Office)
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Ondertaande tabel bevat informat e ower de leden van bes ELT per 31 decembber 2055

O | aa van asnstalling

FEILIPFE KEHREM

ALEXAMD=E BLUM

Chief Exscutive Officer
Frars / Gahoren in: 1971
02023
Cinddztum mandaat: 2027
Diglamia’s en belangijkate activitaiten by Solvay
Mastar of Soence in Chamical Enginearing van de Uaivar-
sy of Wisconsn — Madizon V5

Bache'or m aardolietachnizk (spec. in raflinage, technisk
en gasy van de Franse Ecele Matiorale Supéraure di
Fatrola at cas Mateurs - Parijs [Frankrijk)

Bachmlor in da ingeniesrssatenschappen van de Ecola Po-
Iyterchnigue — Parijs (Frankrijk)
Voorzitter van hat Executive Leadership Team
Lid wan

bt comité financiér an hat ESG-comitg

Lss ) ERDWM

Grgup General Counsel ard Conpsorate Secratary
Brit='Be-g / Gebaren m: 1978
[x i Pk
Einddatum rrandaat; 2027

Diploma's an belangrijkste activitaiten bij Salvay

LLB, Hens) Law van ca Univarsdy of Daroy (WE]
Diiplama rechtaprastijk van de Nottingham Law Sehasl [WE]
JK Charterad Trada Mark Attorney, Londan [VE]

Lit wan het Exgcutive Leadership Taarm en Group Genaral
Counse! and Conporata Secratany

MARE VAN BIUSTERVELD

Chizi People Officer
Nederlands ¢ Gebsoran in: 194%
& 2023
Einddatum rrandaat: 2037

Diploma's en belangrijkste activiteiten ki Salway:
DNoctor in da badriffskinds van da Radbouin Universitain -
Mijmegen (Mederdand)

Mastar in da nrgankatiapsychalagia van da Linssarstait
Laiden [Nederland)

Lid van het Exacutiva Laadarship Taam &n Chiet Peopla
Cfficer
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Chief Financial and Sirategy Offices
Frams ¢ Geboman inc 1973
O3
Eincdelatisn mandaat 2027

Diploma's an balangrijkste activiteitan bij Sohay:
Mastar's degree In Busnass, Adminiztration and Manage-
meanit fram HEC (Eccla das Hautes Etusdas Commerciales)
Parijs (Frankrij]

Licl wan hat Executive Leademshis Team en Chist Firarcial
and Strat=gy Officer

LARGNY DLMALL
Chiaf Cperatons Olficer
Ameriaans /Gebaren in: 1968
@I
Fincddatisn mandaat 30077
Dhpdorma’s #n balangrijkste activitetan bij Salvay

Bachelor of Scienca, Chernizal Engineering van de Univer
Bty of Wash ngon, Seattla (V5]

Lid van het Executive Leaderchip Team an Chief Operations
Oifficer
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e rol, werantecordelijkhzden, samenstelling, proczdures en evaluztie van het ELT worder in detzil beschrewen o ket
Gimvemance Chamar, dat ta windan is np da 5||:-||.--r.-||.-'-'|' WAr :.-:'.'u.'r Hat FLT houdt maanda ILEC] .||-:|. WAL, WARMAN
asoneslshelad, siraegie, firarcan, duszaambaid, irmovatie an andes gelet op de actuwaliten relevante thema's groncky

wordan oo amhcht
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&, Remuneratieverslag

Waoord vaorat

Uniek aan hat Ramunaratieverslag van cit jaar i dat het informatie varstrelt ovar tvae verschillende radan van bestuar an
Exacutive Leadarchip Teams {ELT's) die Salvay hebben geleid tijdens het boekjaar 2023.Dat is het gewo g van dz ingrijpende
transtormatia die Solvay heatt cndargaan aom nieawe waarce te ganeraren met de sucoaseola partiale splitsirg wan Syensgo
begin cecember 2023 Oie transacte, die 2o goed als unariem door anee aandeelhouders werd goedgekeurd, zal elk baarijr in
staat stallan nm 7 jn kapitaalallzzatie optircaal ca prioitaren, zije kapitaastriciuer sa verf jran om etficéntia an wearkracht ta
warzzkeran, wooTang te geven aan hat aantrekoan en behouden van talent om aen partarmant personeckbestano te bavarderan,
#in cparatinongla capacitaiten te warhetaran om afliciartia ea inovatia ta stirmularan, e an dearzaarshaidanitiasiaeen

crvernindard voort ta retten omwaarda op langa terme n e credren voor ala stakekoldars

Ma d= goedkeuring door de aandeehouders op 8 december 2023 kreeg Solvay een nisawe raad van bestuar en sen neuw
Eracutive Laadership [earn [EL1} om de uitgesproken deslstellingen te realiseren. Om da azing ven bet Bamuneratieverslag e
wereanvoudigen, is de beloning van het nicuwe ELT op een blawves achiergrond weergegeven tijdens deze avergangsfasz van 9
dacember 2023 ot 31 decambear 2023

6.1, Jaaroverzicht

vy toont veerkracht in een ongewoon jaar

In aen pariode wan grota veranderingen an moe lijoa cmstandighecan kabban we waesnoracht gatoond. Ordanks obstakels zoals
#wiakte in grote economieen an gaopolitieka spanningan, zijn we ors bowan foouszan op het bescheman van onza positie Wa
hebhen cok gawarkt aan da succasesd e partidle splitsing wan Syarsgo. Onze margas 7ijn gestagen naar 25%, waardoar da
acktan r FRITE, hepsrkt Blael 17 2.9%, an wa blavan steka casstromen ENETATEN, waardonr we divicardan
kondan uitkarar. Met dia rasultatan hahhen we ons kunnan eadascheiden van onze concierantan. Wa waren ean van da weniga

AN v

chemieoedrijver die hun prognases hazlden en geen winstwaarschuwing hoefden at te geven.

In uitdagends amstandigheden hebben we onze nnovatieve ratuur en vearkracht laten sen door pricriteit 12 geven aan
werschillende aspecten die werder gaan dan al ecn de financiéle resultaten. We versneloen order meer de inwcering van digitale
technalogieén om de effizigntie van de productie ts verbateren, levercen grote insparninge om aan d= wensen van onze clanten
ta valdoen, handkaafden weiligheid as prositeit, voendan prijsaanpassingen door om de rrarges ap peil te houden, an hicldan
wast z2ar gedisciplinesard kesten- en kasteheer.

DCrankei] g inzet an hat wark van de werknamers van Sobaay zijn e in alle spzichten een sterkers orgarsatie gewsrdan, Hun
asoanringan sellen cns in staal om ean vasdare transformatia aan te wattan en hebben ons klaar gamaakt vonr ean nieoaw

hoofatus vol kansen.

nzet voor onze mensan

Terwijl we een belangrijke transtormatie van he: bedrijt docrvoerden, zin we orze werknemrers finarcieel, emotioned] en
profess ananl hlijuen nndarstainan tijdens one stravan om de alemanten ta bahrarsan cia assartiarl zip voor onea werald om
duurzarme onlzssingen te credren. De voortdurence daloog met de Eurcoese Ondermemingsraad ([EOR) an de sociale parners
waes tljdars dera trarsformatapariods cruciaa anwe zijn ar trofs op dat we oa hetrokkanhald van anze warknemars op aan hoog

niveau habban watan ta howsdan: T4%, het hoogsta batrokkenhaidspercantage van de afgelopan vijl jaar.

Begpny 2023 heeft het Esecutive Leacership Team [ELT) da vesioegde vitbetalicg gesdgakesrd van een desl van de
kartetarmijnbonus [voor kaderleden) 2n de Global Parfarmance Sharing-banus fraor niet-kadedaden). De vitbetalingen vonden
phaats in januan 2023 en nielpen onze warknemars o de stijgerde nflatic ket hootd te bieden.

ciaal

Wa habben cns wocrdelenpekkar Salvay Caras varder wigshouwd met esn niaue voordesl om werknemars mat rerghakan ta
codemnteunen. Drze werknemens kunnen no 1ot o f dagen per jsar aprermnen om anverwachte situatios op be vangen waarin zij
cha poeg woor ean diedkas op sich moaten nemean, boven op eventuele lekals wettalijke voozieningen. Solvay baalt ook ean
resarve ingescard van 100 geschonkan vakant adagen diewarkremars kurnan gabruiben vonr 2orgtakan Y dit spstaen unnan

warkrarmers cob wije dagen aan hun collega's schenkan

Protessicneal
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Bij de start van onze trenslormatio zijn we blijen investeran n de ancei e ontwikkeling van snze werknemers, omdat we bassfien
cal e propect van daee cmvang leerkansen bood Via bet Solvey Career Catalyst Program kregen werknemens da cans om na
te anken cver hun ral, bun sterke punten en bun netwerk, en om niewse zachte en tachnische vazrcigheden te verasrven. Dit
pragranma omvatte pelfevaluaties, et vittekanen van ean loopbasnalan er bet sanscherpsen van de nadige veardigheden om
te kunnzn doorgroeier, met als doel werknemers t2 begeleiden bij het warkeanen van mogelycz loopbaantra acten dis aanslotan
b de transformatie van de Groep.

In decambar 2123 habban wa twes antitalten opgericht die oonaangevand zijn in da sector — Sokay an Syansco — an alk
Easchikkan ovar robuusts taams dia in de aanloop naar da atsplitsing 7ijn samangastald om vpor aan Wotte ovargang te zomgan
W arganisearden aer uitgabresd salectispooces om evenwichtigs tearms van aidinggevenden, sxparts en professonals samean
ta stallan mat da juista arcaring, vaardighedan an divarsitait vnor de spacifiaka stratagisén van alk badrijf

Beloning van het Executive Leadership Team van het nieuwe Schay na de partigle splitsing

Op de gewora algemens wergadeding war mei 327 steunca ongesaar 56% van da daalnamands aandaslhouders et
remuneratiek=leid van Scliay, wat bevestigt dat ce belmingsfilosolie van Solvay, da belonmgselamenan an samanztelling, de
bonisregel ngan sn da infamatiavarschaffing in nene mate aanslotan hij da vareachtingan van de marks, De raad haeft hesloten dat
het buidiga remuneratisbaleid maoas: blijvan galden als raarmwark voor het bapalan van da baloning van de leden wan hat nisuse ELT
an de riaues raad

O de balon' ngsnivaaus van de nisuwe laden van het ELT vanat % decambar 2023 vast te stallen, werd san markttoetsing uitgevaerd
cp bass van een herziene referentiegrosp. D= herziene referentisgroep van Sclvay weerspiegelt d= gewij@gde amveng en
baschikbaarbaic van leidingoavenc talent voor het badrif, an bestaat uit aen averwichtige salecta wan beddjvan in diverss landen an
sectoren, wan verschillende grootte en complesteit. Uit de -esultaien ven die toetsing blesk dat het rermuneratiecomité zijn
dscrationaira hevoagadhaid moast gefbniikar om da honusmogeijkhaden weor de CED op 7owal korte als lange termijn tarug te
schroaven. De raad van bestuur versacht in 2024 geen herziening var de basissalarissen van da CEQ en de andere lecen van het ELT,
cha in lin blijvan rat de madktrmediaan, De beloningsn waarmop da ledan van hat FIT aanspraak kuanen macan, worden op e volgands

pagira's nader uiteengezat.

Het nicuwe Solvey verbindt zich ertoe &t stemmen met de sandeslhouders

Hat rermuneratiacomitd an de raad aks gaheal hahhes nnta genomen wan de berorgdhain de sommica aandealboucas an
aternadviseuns bebben geuit over de belonirgabedissigen die in de sarboon near de panigle aplitsing 5jn gensman om
balangrijke werknemers aan boord te houden en de enorme irspaaningsn te arkeanen die werden geleverd om da
aangekendigee doslstellingen te realiseren. Het reuwe remureratiecomité zal bij de sandeelhouders en stemadviseurs polsen
hoe Soleay zjr Bl --ugpmk';ujkn;u- gr inlormatievars: I-.,-I'fn:_,; wan .-e:l':_:-n;-u

Hat ramunaratiscorrita van Solvay en de raad ir 7 n geheal ullen in 2024 ook hat ramunaratiebelaid doodichten an nagaan of
ar wijpgingen nodig zijn aan de beloningspraktijken an irformatievarschatting wan het bedrijf, rekaning noudend met de
pract kan wan da rafrrartagrnen, de waraldwijd aankavnlas hacta praktijken an da diracta feadback van aandealhnisdars an

stermadvisaurs.

4.2, Beloning van de raad van bestuur

De bestuurdes van Sc::l-...e.]. ORlyaAgar, I ovarsanatemming met hat remunaratiebalaid wvan E::I-.-.a.:,.-_ ean washe balon I WARTVAT
da gerresrschappelijke basis bepaald werdt door de gaware algemens vergadeing. Cver svertuele aadvullende baloningen
branlist e raad. Da Leloregen worden toegekend op basis van artikel 24 van onze statuten, dat lued als welg

- "D bastuurdars ontvangan een wasta baloning, waarvan hat bacrag an da voorwaardan worden bepaald door da algemena
wargadaring. Het el wan de aluuﬁ\ene VT L'l"-"d"""'kl Elyft van krachi to1 een anclarsdhiicand besluit wonch genomen
- "D raad wan bastuur is gemacktigs om aanvwullend cp da i1 vaorgaarda paragraatl omschraven baloningan, vasta baloningan

ioa te kennan aan bestuurdens die halast zijn met bijroacare taken, les van hun bastuusfunctie *

- "D bestuurders belast mat hat dagelijkses basbaur an de ‘aden van het directiscomité habben bovendien alk recht op ean
warabee belonng, diz dear de raac van Bestuwr wardt vastgesteld ap basis van hun incividuele resultaten en de gecorsali

daarde rasultatan van de groap Salvay.®
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D vargoedings=n voor de rasd van bestuuwr worden vastaestels ra afweging var de taken 2n verantwoordelijkheder van ieders
Estuurder en de praktijken van eademamingen van vangelikbare sovwang an mtemationale corrplestait, De rearipeakigs wordt
regelmatig geévaluzerd en de vergoed ngen worden jaardi k= openiaar gemaakt in bet rerrune-ateverslag.

621, Beloning van individusle bestuurders

D GERIIE a|g_|ul"n.-"n-:l rélu-.-di—lll-g_wﬂ WA i 2005 ar rial A2, dis u:'~:|.‘:-.-:.l.l¢'n:-|i_||- de vaate WAl GOSN an et |.:ll:'vl:-l'iluul:-|:.|
hetsben Fgevoerd, hebben de valgende beloning ven de bestuurders goedgekeund met ingang van het boskjsar 2005 De

wergoedngan van de raad zijn seds 2005 niat meer varhoogd

Lacan van de raad dis werdan aangestald door de buitengawone algamara vercadering van 8 decarmbar 7023, heohen racht

cp dezelfda vergoedingen.

£ 35000
*rasant agald vone hat siwenen van vagaderingen van da rasd £ 4000
"rasenticgeld voor de vooratter van 1ot await on rsiccoomite €4 000
"rascntiegeld voor de leder van het audit- en esicocomit: E 4000
*rasentiagald voor de voorattars van het remunarat ecomid, enoamingscorrit, S50-comitd en comitd firanoan £ 4000
“racent agald woor de ledar var hat remunsratiscomitd, barcemingeoamitd, ESGcamté an comisd Smarcian £ 2500

Aarwullande cvsrvagirgan mat hetrakking tot de baloning van de raad van bester:

- Bestuurders die zoweal in het remuneratiecormité als in het oenoemingzoomité zet=len, catvangen gesn dusbele vergoeding

ridien de vargaderirgen op dezellde datum plastavinde,

- In gyersersternrming met het remuneratisbelsid werdt de brote jaarlijkes vaste vergoeding voor de CED gecompenseerd in de

janrlijkss Balaning als lid van het ELT er warden da presantegeklen betaskd voor de bijgescende vergaderingen van de raad.
« D vaarzitter van de raad en de CED ontwangen gesn presentiegelden vaar het bawsnen van vargaderingsn van comités,

- Wocr de voorgltter van da raad baalt de rasd -Eal:m. <9—n'r~a_-\l.l, wan zijn hp-.:*:.-unlhe:-ﬂ krachtans artkal 24 van de statuten, om

aan Aanulllanda jzarlijesa vaste vergoading van £ 250 000 bnutn (angesaipigd sinds 20702 taa te kennen, die wardt uitbacaald in
rraandelijise schipen

- Migt-uitecarenda bastuurders ontvangen gean aarms ande baloning dieis gekoppsalc aan resuftatan of ardare prastat acriteda
Bear in het bigondes habban 2 gean recht op aarlijkss bonussen, asndalencpties of ‘parfformance sham units’, noch op enige
aaraillande pansicanragaling

+ Bolvay wergoadt da res- en onkostan van bastuurdens voor hat bijeonan van vergadaringen dia verbard rcuden mat da witce-

{ening van hue finctiae in da raad van basuer an in e comitds van de raad van bestur

- Bllasn aan o voorzitter van de raad van bestuur verlaent de Groep adminsiratiesa ondarstauning door sar karioor en da
danstan van hat algamasn sacratariaat ter baschikking ta stallen. De andrra nigt-uitvcarenca bastiuurcars orpgan logistaka
sbeun van hat .;ll{p'—u aan sacratanaal wanrear dat m:::luu is

- Solvay voorziet ook in da gebmikelijke verzakaringspaolissan dcia de activitai

ter van de bastuurders bi de uiteeiening wan hun
rrarclaat dakkan

522, Richtlijnen inzake aandelenbezit voor de raad

Solvay erkent dat de Belgische Corparzte Governance Code aarbevers 't om de vergoeding van oestuwarders deels in aandelan
uit te batalean {Principe 7.8 en s nch ervan bewust dat net remureratisbeeid wan ‘Julfa:.l daar niat in voorziet Heat
remunaratiecomitd is evamesl van mening dat net huidige baloningsheleid strack: met de gaest van Frincipe ¥ 4 van da Belgische
Corparate Gowerrance Code, vares=ge d= nchtlijren inzake aandelenbesit die van toepassing zijn voor niet utvaerende
bastuurders, die aardalen maoaten aznhowdan tan balopa wan 100% van hun brso jaar fse vaste bastuurdarssargoeding. Zij
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wert bestuur beeft ver aten

rraten die sandelen aamhoudan tot ten minste 2én jaar nadat de niet-uitvoerence bestuarder de raad
an in iedar geval gadurande ten minse diie jper nadat de aendiles warden sangebocht. Do san deze sandelen vertbondan
dridenden worden tegelijk mat die van de andere aardeelhouders uitgekeard.

Hat ramunaratiecomité bekikt gerageld da rerunerstisprakiijken van Soway, de informatisverschaliing daarover an de
rmarktpraktijeen om na 1a AN of het | NCIGA FRmLT aratieoelaid Mg =TRACSE PAksAnd in. Fuantusha w AiGingAn A0 har
remunaratiebalaid met betrekking ta: de be'oning van de raad worden voorgelagd aan de aandeslhouders in cvarsansiamming

rran bt WA

423 Bedrag van de belarning en andere vaordelen die de vannootschap of een gelicerde an-
L= £
darneming direct of indirect aan de bastuurdars haaft teagekend

IRUTOR MIMG EMN AN FWOOR M IHE &M BESTLIURDERS ALIM T KET

Fnals baschraven in hoofostud |[7] wan de Varklaring mzaka daugdelije Bastaor, 5 in het kadar van da partidla zplitsng de

sarmans:elling van de raac wan bastuur van Sobvay gewijzigd. Dit hoofdsiuk verraldt het bacrag van de beoning en andera

woortalen dia racht=reaks of arrachtstraaks AN IEAGALEN G Gar ¢ la laden van da raac voor en na de datem van partEla EpiTaIrag
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VOOR BESTUURDERS YAM 1 JANUARI 2023 TOT 5 DECEMBER 2023 (VOOR DE DATUM VAN FARTI-

ELE SPLITSIMNG)

ne
] A
Totaal bru- Waste Frasantia-  Voorda  Woorda  Voosderolin Woorda Totaal  Presantiegel-
tahmidrag weee el vaon ralin el el in hen hedaraearatie- sl ie et Bogtokbe. Bl
ndusie®  gosding  Fet bipea- comibs audit- ensancermings  ESG-co- drag nolue smad var be-
SARTE R raadd FIBF WA femitd Cesnitd mitd  waf vace atuiiir
guadinger wergas- v 1 e
ringen wan gen
de raad
M. Bod
Wasto wergozdingen + pro
3 merT 227 & (0] 21000 FA KN
sertiegeld
Aansulling op bes
tikal 34 van de st
23510 235110
Wargradiag wenT A e
F
ham Kadri oo eT 27 &2 000 71000 35000
. Casimir-Lambert 31 928 12423 12 000 7500 7% 500 44 500
l. Coppens
= a7 97 4 [0 (KK 00 B0 &6 B
o Enckanbrugge
<. da Viran 11997 azay 5200 2T 5O TEX 1 000 B4 O
4. Thorme T AT 2oy e il 240 T 5Kk Qe b ] Erdin i
3 Michal T 2 1d i b HO K] 1K) 471 KKk hLod e b & B
M Dhaernan e 417 2N7 &5 00 5 (KK 75K 8 D0 A3 500
A Lemarchand B2 717 N7 A0 000 10KE &3 500 3150
M. Lievanen B4 RIT N7 &1 000 2000 000 12000 122 Loo a7 0N
A, Thitesut de Maiziéres 135917 2N7 & 000 ZF 500 750 ¥1 000 35000
W, Calberg TeTT 27 &2 000 20000 5000 112 500 7T 500
E. lanssen BT 2N &0 000 5000 B3C00 £5000
_ Debroux 12428 124235 4000 14000 53518 25030
™. Gurdjian 1M AT 27 &8 000 27 500 PSR 17020
Totazl 2106 BN 452 732 B1z 000 E7 500 24000 141 000 M EN 1575528 512538

Het totale brutobedrag is gesteger ten opzichte van 2022 dogrdat 2 in 2023 meer vergadesiiger waren,
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WOIOR BESTUURDERS WAMN ¥ DECEMBER 2023 TOT 31 DECEMBER X123 [MA DE DATUM VAN PARTI-
ELE SPLITSIMG)

Teataal seine- Waste  Frasant@geld venr Yoo de ml Yoo da el oo da ml in bat rse Vioee de ol i ket
bedrag ndu-  werguedng et Esijwpsresn war inhet el s rmumeraliv- s be- SRG-Ccomite
sic vaste ver raad  vergaderngen van comibe dit naemings
esadingan e camte comite
F. Gurdjian
Waste vergoadingen + ;
prasantiagald i ph LN
Hanvulling op basis van
artheal 24 van da statuzen
14 BE1
Wargoeding woor de
el 2illed
. Kehren & DEZ 2083 4 000
*. Cudeman & 0E3 2083 4. 000
A Thibaat de Maisiares & DeZ 20E3 4 000
W. Coloerg & DA% 2 0&3 4000
T. Aabischar &0ES Z 083 4000
. de Vogue & D3 2083 4000
Y. Bomte & D3 20383 4000
&, Stube & DEZ 2083 4000
I. Bonnafaus & DEZ 2083 4.000
Tataal 57 0E33 40 000

Pagina |53- Beheersverslag Solvay MV — Boekjaar 2023

105/153



| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 7

JAARVERSLAG

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

6.3, Beloning van het Executive Leadership Team (ELT)

6.3.1. Filozafie en beleid van Sclvay inzake belaning

Hat rerruneraticbelzic van Sobvay ic opgevat met ak dael het Exacutive Leadership Team [ELT) een passande balaning t= bicden
galat op hun axpertisa, varanwaordalijkhadan an individusla prestaties. Het lagt de nadruk op vardiensta en prestaties en strasdt
armaar het rendement ap verantwoarde en duurzamie wijze te optimaliseren ten gurste van ale stakeholders. Het haet: tot doel
bakwarma topmanages aan te trakken, ta reotivaran an ta bahoidan op aan marktconinrma wiza an in hat lancatarmijnhelang
war ca aandaelhcuders. Deze krachtlijren vormen ook de rade draad in het remunesatiebaleid en de beloningsprogramma's
wonr warkaamars wan Solvay overal tee warsld

Cie balaningsstructuur is opgezat overaenkamstig de volgenda baginselen, diz geldan voor zowel de leden van het ELT als
arddere hogere kaderledan:

+ D vasta belonirg is erop gancht een marktoon o inkomen in contantan te venstrakken, dat regelratg wordt gedvaluserd
ceor hat ramunaratieoenitd, waarki] wordt gekakan naar da positionaring ten oprichte van da mediaan in de raferantiagroep
cha prestatias, indesaring e functisverandeingen

- VWar ahela korte- er langatermijnhalon ngan zijn gakoppald aan aat bahalan van stratagischa doeleallicgan, incusie? bat stimu-
laren van duurzame prestaties, er zijn een arkenneg vear het behaler van o stekands rmsultaten

- Da wzrala balonng words vastgeags op ean nivaau dat hinnan de deshatraffenca markt &n sactor compatitiad is om raar
getalenteerde personen - die nodig #@jn om de strategae van de Groep te realiseren en de bedrijfsprestatios te werbetaren = aan

ta trekkan, in dienst te hnuden an ta madivanan

- Belonirgsbesliss ngen zijn in overeenstemming met de regels, billijk, afgestemd oo de salarisriveaus ven het bredere perso
nealshastand an pvarwichtig oua kostet anwaarda

Cndarstaanda tabal vat da karralamenten an halangrijesta prircnes van het ramunaratiebalaid van Saleay saman

ca. 55%
'l'-'lul ﬁl*.:* 0 Pt g bt
=  mogaljihaid et hogers Afgest smd op ores dratega,
Ealoning woor tallingan an ambie op borta
Jfroaded f middailrgs en kEngs ermin
LIS Velgam hat prisips van
Itg-hn-:ﬂ lening
el ca el aan van o markt &n e
e apl e b van bt poegpein dpe ven
e 45% e
wan bt i g
warts baloring

Hat remmuneratiacomité behowdt da discrationaire bevaegdhaic cm da resultaten van de eorte- an langetermijribonusregelingan
aan te passan np bacis van varschillenda fartoren, waarnadar crenoriana omstandighacan, eranagan van aandaalhaiidans an
anclare ralevarta oversagingen, an zulks toa te lichtan n het jaarlijksa remuneratisseslag. Daamaast kan het comité de
lf-.'clmnrgcrnm_gnlql.h:-vhn maar algan inacht aanpassan an iafarmmatie ower hoe de decratisnaicsa :::--\.nm__quhan-:l is toaganast
warkchattan in hat remunaratievarslag rmat hat oog op goedeaur ng door e aandeshouders. In oit verbano haat hat
rarunaratiecomitd zijn discrationaine bevoagdhed gebrulky om de bomasmogelikheden op kerme en lange tamijn teng 1o
srhroauen waor het nisesa FI T, tarainde arnor te zorgen dat de totale aangehoden balonirg hinnen da niacsa maddtoatsing
zou blijeen.
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632 Gebruk van markigegevens

In nesreenstamming met bar ramusaratiehebaid wordt da baloniag van da Fl T-edan vengalaken met ran rafarentiegroap. Na
rafarentiegroap wes jaranlang deeallce, reaar in het licht van de gewijzigde orweng van de activitesten van Salvay na de paridle
splits iy wias et resoclraaalijk cla -'anrp-'ul:lngr{mp ta hezlan om hm‘lrl]um ta salectarar die hetar de arwang an ativitetan van
Salvay weerspiegalden en ervoor te mrger dat Solvay een concurrentiéle beloriig kan bieden am de juste persenen aan te

trekken ain aan te stellan als nisawe ELT-lecan

D reterantagroen van Sohlay is opgebowsd rond ean selectia van relevanta Europese chamis- an ndustrienedrijvan waarbij
Salvay qua internationalz cparatione!e aarwezighsid en medel, alsaok qua omzet oo jsarbasic en persaneelsbestand ongevser
tat da mediaan bahoort Het remmuneratacomité straett arnaar Solvay woor alle balangrijke slamantan van hat balorngspakbat

op de marktmediaan te positianenan.

Voarmalige referentiegraep
BAE Symasma BaSF Bayar Covarme
o5 Evenik Jahnson Matthey Lamem
Michan Sairet Gebain Urnioora Waleo BA

Da mrnmnrimi_n'mp dia tot 8 daceminber 2073 In aanmark g ward fencrman voor hat wordga FLT, crmeatia de xt'.-gam‘ln hndrlmn'

Miauwa refarentisgroep

Wanal ¥ dacambar 2003 ward de rn‘fnranriagmnp dligin A.anmr-rieing repnarcit [AMCITAN W hat nlawaa FILT, hezian om de niswees CATANG
wan Sodvay T weenspiegelan an da relevantie als referentie vaor da beloaing te verzekaren. Zoals sercer gezegd situeen Solvay zich
ter oozlchta van de nlewwa referantiegroep op da madiaan 19 termen van algenschappean, tarwl]l het reminaratiscondid amaarn srealt
ce aangebodan belaning ep de marktmediaan te positiareren.

Coventra
Lanmasay

{In hat hlauw da bedrijsan dis i negevoann aan de reauss rafarentiegroap)
6.33. Beloningsmix en -magelijkheden voor de leden van het ELT

Hiarondar volgt de beloningsm van da ladan wan het ELT aan hat einca van de verslagpaenode, die hun totala directa baloning Bij het
behaler van de dealstellingen weegaelt. Loals beschreven i hoofdat [2] van de Verdarirg irzake dewgdelijk bestaur, is in het kader
war o partiale splitsing de samenstalling van het ELT van Sclway volledi gewsjrigd an wondt het nieuws ELT gelaid door Phoppe
Eehran, die intern  gepromovesrd  als  erkennirg voor zijn swocesvole  trarsforrnatie van de patiumcarbonast- en
ratrivmbicarbonaatactiviteitan, Dit boofdstuk verrraldt daarom hat bedrag van de baloning var da ELT-leden vidr an ra de datuen van

partiale spltsing.
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Cridenstaands tabel toom de balan
korte- en langetarmijnborusten bij b
axclusiel evertuebs vitsencerlijue ale

gevezan dat anderstaande tabel de bovengencemde companznten van e beloning taant waarop de leden van het E_T bij ket

behaler van de doslstellingen recht souden hebben gehad over de periode van 1 janearn 2023 tot @n met 31 de:

Cnderst; s leaern van het ELT

naa tabel houdt geen rekening met ae overstap van het ELT naar Syensgo of met hun antslz

zcden van het ELT waor

na de voltesiing van de partiéle spitsing er de daaruit vosrtvlosiende prar ng. De effectief aan de

da daturn wan partidle splitsing uitbetaalde beoning wardt vermeld in purt 4.3.4
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BELONINGSMIX VAN DE ELT-LEDEN

n miljoan @irs

[ %]

@

5

= [ - €1.40 €139
.
™ ar -
Ex . - - - -
8 Vaste bausbalonng T ® LT
GECETAILLEERDE TABEL PER & DECEMBER 2323
i
ale bal 1 Par 8 depanmiba
Varste Mastsial  Doelstelin Doesteling Totale Tatals dirscie
bieloning (op vaor g korieter largetemijn waarde beiaring
Wt ke WIARTCA ERHRAIE LT R Erais LaTie- langerar N
= paling b gevan sl gesen aliRe-  mijnhoas
basis woar een strictad Shate
woileZig jaarl [RET14
FiEm Eadri Burtras 1 937240 506 9] EAS B F1LFED hAT0F40
ZEC on voarziticr 1 455 200
wan aet ELT % van salads 120% 5% 45% 150%  yae: 27% 4 Variabal 73%

Barlrag LAE 305 810 531 MT413 1 15EM5 099 o
Lazrim Hajjar
M0 en LLT lid

L —— TR 87.5% 5% 125%  wael 30% £ Variabal 8%

Suguatn D Dordran. Badrag 502 320 ST WD 267 100 B 0 2116520
cRin T s
ELT-lid % van salans PR BT 5% 3 \5% 125% was 34% / Variabal $:%

Brdrag 64 it 455 502 1W5215 50 TIA 1535 694
Herve Tizanghisn 30 57 i
SR % van salsis Fi B7.5% 5% 1258 vas 39% / Variabel 80%

Badras 233 67N 417 375 TR AT ] 1407 180
Wz Chellat B
ELT Iid 477 00
B % van salais 0% BF. 5% 7.5% 125%  wagt 3% / Variahal 2%

Gedrag 330347 413 08 177 0Eg 5SRO 29E 1393102

497258

5% v sallwia e B7.5% 5% IS as: 2% { Varisbel S5

Opvcenarking, Ml uls wonn arnchin e Buighe guvualigo warkswinees v fedwe van Bl ELT nre! wsn Bulgche aifsidbovsmuntamasl n 20
wan oa washe balasng foagepess

ke
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£.3.3.2 ELT van Sclvay na de datum van partigle spitsing
GEDETAILLEERDE TABEL PER 31 DECEMBER 2023

rearricht
Onderstaande tabel toant woor de l2cen van hes nicuwe ELT, wvan wie de aarstel ng = ingegaan na de veltaaiing van de partiéle
splitsing, da heloningsmix on aarhasis vitgaand van bun beloning per 31 dacemioer 2073, &n omvas zowal bar hasissalans en als de
korte- en langetermijnbonusser bij het behalen van de doelstellingen. Er dient ook oo gewezen dat anderstaande tabel de
bovangennemds comoonantan van ca heloning toont waarop da leden van hat FIT b het bahalan van de dealstallingan racht zoacen
heoben gehad aver de pariode van 1 januar 2023 tot en met 31 decemiber 2023, Hij howdt geen rekening met hat iet dat =) wercan
aangeste'd als leder van het ELT bij de voltooing van de partic e splitsing en enige daanit voorblaciende proratering, noch met enige
Ealonirg waarop o in hun voorgaanda functias bij Salvay mogelijk recht habhen gehad. De effactied aan da ‘adan van het ELT na de

daturn wan partidle splitsing uitoctzalde beloning, wordt vermaeld in purt [5.3.4)

REMUNERATION CPPORTUNITY OF THE ELT MEMBERS
[l yoar with ircamtovas ot targets) i million of surce

€251 E
: i |
i i i
i ! €124 i €1.19 f €1.15
“ H = ]
T O - ; =
SN - RN - I | .
' | ] ]
# Faed base £ s
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GEDETAILLEERDE TABEL PER 31 DECEMBER 2023

r
ul

ariak s | ing Fe k]
tz  Maztstabvoor  Doekteling Doolstzlling Dicelstzlling Totale directz
kelanna (ap woardebe marbcter- longe langetemijn belonirg
vargalkbara paling : uilge-
= wert pls Fu-
AR EH BET) skrcted Shans
wolladig jaar Linits
Philipes kKehren Bedrag 189 5N &5 050 219 450 W31 5300 251400
CLC en vaorziter 101000 | ] o
wan it ELT % wan salars 059 B.5% 5% 115% Vast 12% J V-r-g;-%'
Bedrag S (K] 32 5 142 5K) 45 K] 1 3K
Alasardrs Blum 200 000
CF en ELT-id %, yary sl 5% AT % FEE Vel 35 Ve kel 2%
Badrag 32000 319200 134 800 A56 000 1240000
Lamry Duvall e
ELT-hid LB (R
B % van salaris 5% ok i R Vast 3K S Vanabe! G2%
Bedrag 290 305900 131 102 43T 000 1195000
“ark Van Bijzters
2l r.|i-l||:\l-I B 00 Vast 1% f ariabal
A £, 7 ast 1% / Wanabs
% van salars AR, AT e R vagt 2t W "'"3;_
Beurag 289 250 295925 124 525 2275 1157 Q0
L Browm "
ELT-lid 450K - ; .
% van salars 5% arE e SEE Vit 38% S Var kel 52%

434, Basisbeloring en voordaelen

D waste basisbeloning wearspiagelt de ervaning, vasrdighedan, verartwaardelijkbaden en prastatios van de betrakkens, 2o
wordt jzarlijks herzien 2n kan worden aangepast op basis wan een azntal factaren, waarordar:

+ (1) vergelijkbare salarssen in passende vergelijkirgagraspe;

- () vararddaringen in het takanpakkat van ca functis;

- (31 wverardzringen in de amyang an het prakal van de Groep; 2n

- (4 oa inflatia naargalang da wattalijka voorschriten in varschillenca landen

D= bassbeloring, ssdusef de waasds van aan ELT-lzden aangeboden woordalen, wardt gebouikt om de doslstellingen vaor de

warabe's baloning te berekenen

Mear infoerratie nvar da hasisbalanivg van da CFC an da ladan van hat FI T 518 windan in da puntan 632 ] an [6.34 ] van die
Gentegreerde caarvenlag

Waste basishelaning waor de leden van het nieuwe ELT ir 2024

D= read wan bestaur verwacht in 2024 geen verhoging van de basissalarissen van d= CEQ en de zndere l=den van het ELT die in
bowanstasnda tabel vermeld staan, asngezion die in lijs blijpen met de marktmediaan van da nleuws referentagroen
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virordelen, inclusiet pensios

In cwarsanstemming mat de amoities van Solay Caras worden wocrdalen baschouwd als man essentieal cncardeal van hat
Ealanir Faaar =C<<|1-'-.-'"-5ll|uk:.l ait fi_|l-n'- *--—.-laﬂ-'-a-ﬂlculuk var arrandh preslatie: 5“|ua:.- straedt amaar dat da aansd an bat nevaai van
i andare vpordalen n ovarsanstermming 7ign mat da marks an wat andera kaderaden in ca Greap aangeiedan krijgan

Cie CEC war het bedrijf wodr de datum van partisle splitsing, |lham Kadri, was zelfstandige =n had met b=t bedrif een contractusle
cwareankoms: qasotan die woorzag in specifiake bepalingen mat betrekkineg to7 parsioenb jdragen, osarlijdens. an

arbeidsongaschidtheidsversekening. Die overcenkomst werd overgedragen aan Syensqo in hat kader van de partigle splhitsirg

D CEC sinds de catum wan parti#a splitsng, Fhilipps Kshren, & zelfstarcdig an beaft net het bedf in 2elgs sen cantractuels
cuaraankoms: oashotan. Dis overaenkomst omvat pansioankgdragen an overlijoars- an arbe dsongeschikthaidsragalirgan.

i andere ELT leden kunnen werken onder een arbeidsovereankomst naar lokazl rechs als werknemer van het bedrijf, of sen azart=

contractuele oversenkomst sangaan met het beddifl, waardooe o in Belgi® het statuat van oe fstandige krijgen.

- &an FLTdacan dis waknamer ?Ij|1 mat aan atsicsoverasnkomat naar lokaal rechi, worden vooadalan [nag&'mnd maks pAnainen-,
ewerlijdens- an arlbeichongeschiktheidsregelingsn vel gens de bepalingen van de eepasalijke plannen n overeensternm ng met de
rrarkitpact kan in han thuisland

- Zellstandiga ELT-leden (behale de CEO] helizen op grand van hun contractuels averaenkarmat mat ket bedrijfl recht op de betaling
wan gan jaarlijksa vaste bassvergoading, die cok pamsicerkd dhagen, overdijdarscekking, aroesbongeschistheldsamakerng e
zimdaknstarvarrakaring bastrild, suanals bapaalda voordelan in natura (he. badrijlseagan)

[t 5t ingarg wan de dat i van partidla splu;r.mg hakbsan B _T-laden Alaxandra Bleen (CF0) en Lisa Brown {Ganers Counse anc Conporata
Secrataryl mat nat badrift abkondedijka contractuale overaesnkomstean gaslotan, waardoor zij in Balgia het statuut van zelistand ga
hetden, Mark Wan Basterseld (Cheaf Paaple Offican s gevestigd in MNedarland en werkt onder ean arbe deoveraenkomst naar lokaal
recht Aanqaran de varandeting van status van warknamar naar zalfstandiga oncar san managamantovaraankonmst san verandaring in
ireTngratisstatus varsist, zal de owsrgang van werknerrarsstatus naar relfstandigeratatus voos Lanny Dusall (Chiel Cpsrations Cificar),
E_mun.:rign in “.algin':u. van racht wordan in de korrande maanden wanraar ca Flnl-gm'hn cwarhald de varsiste dorsmentan baab

warstiekl In abwachting daarvar Blijit Lanny Duvall werknamer.

635 Variabele korte- en langetermijnbelaning

In sveresnstemming met het remuneratieoeleid bedraagt ce deelstelling woar de kortetermijrbonus 120% van da vaste
basisbeloning woar de CEQ @n maxirraal 70% van de vaste basiskeloning voor andare ELT-ledan. Ce minimala witbetaling is 0%

=n hat maximum is 2005 van het vooropgestelde bonusbedrag.

I overgenaternming et hat remuneratiebe leid badroeg da doelstelling voor de kametermijnbonus veo: ge CEO widr de datum

wan partiéka split

lharm Kadn, 120%, var da vaste basisheloning, sn maximaal 70% van de vaste hasisneloning voor andera

ader van hat voormalige ELT.

Viogalijke kertetarmijnbo~us weor laden van het niguwas CLT in 2024
Hat remuneratiecomité hectt van zijn discrationaire bevoageheid oebruikgermaak: om de mogelijke kortetarmijribonus voor de leden
wan hat FIT ta verrrindaren na de pamiale splitsing, tenainda dara in lijn te hrargan met de praktijen in da referantagroen an de
niguwe amyang van Solvay batar te waerspiegean. Als gavolg daarvan bedraagt de mogalijke kartetermijrzonus bij het behalan van
e doslsted ingen voor ca TFO sinck de datum wam pasile r,plursung. Fhilipps Kshren, 953 van de vasia hasﬁhalnnmg an maximazl

5% van dia vasta basisheloning voor andars lacan van hat huidiga ELT

In cergaratening mat het remuneatabale d zal hat ramuraratiscomité zijn dsoetonaine bevcagohesd geboaiker am malus-
an teruorderirgsregelinge te actvaren invitsender jke omstardigheden, roals armetige reputatieschade, fa end risicabebeer,
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finanziéle fouten, wengedrag, inbresker op de regelgeving, eanzienlijke verliezen of een verslechtersnde finanziéhe gezsndhed,

waarbij teugrordening Lo drie jaer rrogelijk kan zijn voor borossen oo grovd van bet remunenatisbelesd

sr oo kartetermijnbonus

zlling van de prastatiedaalstellingen e

Dia raad stalt jaarlijks prastatiscoalstallingen vast voor 2owel da Groap aks da CED, san proces dat gewoark k plaateendn tijdens
da wargadaring van da raad in tabruari. De vaststalling van prestatiadoskstelingan hastt tot dos
{L}-:cl",wllu'uun;--- ekl e |¢-;\;-!u'l. L=t T hewidans met l"l|.:|l:-"ll_‘; waruil yersche ande hoaken van het :.lé'."-'l|: en imat da afstan L]
ofp da gror- an chiurraambeidsdnalsallingan op lange tarmijn dia Selivay aan de mard kanzaar baab gamaakt Bovandicn wordt

uitdagande, maar haalbara

ar bij dit proces op galet dat leidinggevenden e niet tos worden sangeeal outenaponige fsico’s 1 remen dea de staleit,

raputat & an dusrzaarm haid van het bacni|f oo de lange termijn in geeaar kunnan brangen

Salvays beradering warn de prestativdoalstellingen woor de wortetermijnbonus bestast ehin ambiticuze, op groei gerichte
dealstellingen wast te laggen als niveau waarep 1005 var de bonus wordt uitgekeerd, en de masiniale bonus slechis wt te keren
by hat bahalen van uitzondedyc steds prestaties, teneinda het principe van prestatiegeboncan beloning in acht te ramen

In lijn met de marktoraktijken en gezien de commerzigle  gevoeligheid van het wooraf  bekendmaken  van
ke tatarmijrdoelstel mgean, maakl Sehay de prestatiedoskiellingsn an de mate waarir die werdan vemwezanlijkt alleer achitera’

bekerd. In het volgende desl wordt viteengezet hoe de CEC gepresteerd hesft tan opzicate van de dozlstellingen voar de

ke tetarmijribanus vaor boskjaar 2023
Prastatiedoclstellingen voor de kortetarmijnbonus in 2023

Cr koretermijnbonusregeling biedt een potentiéle uitbeta ng in contarten die sissliterd gebasecrd ic op het bohaen van
woorat vastgastelda aarlijksa firanciéla, nist-finanriale an individuala doalsallingsn

- "“""'....-..:"'*“:._3_;.;..:".'.':'?: i

A% financidle resultaten
-
% van de vante
Beloni 15% voorultgang One Planet
-
20% individusle prestaties

Do kortetermijnbonusregeling spitst #ich toe op drie brede prestatizcategoriedn met woor alle ELT-leden de wol gende weging:

- Financidla doalstallingen 5% van da koretarmijnoonus): crganischa groai van de ondediggande EB TDA en wijakasstroom.

ey TR ET [0

- Solvay Cne Planet-doelstiellingan (15% van de kortatermi nbanus): Solvay Crae Flanet is opgebowsd rond de drie grota pijlers

ke wraat, hulphronaan en bater levan en wormt anra caatekaart naar aen duurrame toakomst, Voor alke grota pelar worden spa-

cligica KFI's gasalactaard nm onze prestaties te metan op @an maniar da matarieal, bwantiticaarbaar an ralesant is om langetar-
r Jﬁa.u..,..,-\:;'l:- ta credran woor alle k:el,ﬁ-?'u-:_:.::-m_:.-_u Mags informatie ovar Solvay Ore Flanat vindt u op onze {|r¢-:¢|::$.-.-el::$il,:-

- Individusla coalstallingen (20% van de korbatemmipban

Afgestemd op elk ELT-lid om aan te sluiten i hun specilieke rolan
an verantwoordel dhaden baanen da organisatie. fe kunnen doalstallingsn ormvatiar die hetrakking babber op gableden zoals
projactmijlpalan, innovatis-initiatieean, aidarschapsortaikkalicg of atcars reavants maatstasan dia da impact van het ELT.lid
op het succes war het bedn t meten. Daze doalstellingen worden woorat vastgesteld en kunnen owartitatict andot kwalitatie-
#ijm Fa winrden bapaald door de raad enor de CEC anvarenlgens door de CFC coorgagesan aan da andera Fl T-leden. Ca CFO
baoardeslt de verwezen jking van de individuale doalstallingen door de ELT-ledan, waarra dia baoardeling wordt getoatst an
kakrachtigd door de faad, Da indiv

iala prastaties van da SR woman benordasld door het raminaratiecomitd an nadan

oatortst an bhekracktiod door da raad. De CEC veraat de vargadaringan van nat ramunaratiecomit@ an da raad wannaer da
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Eelanirg van de CEQ wardt besproken. Mear infarmatie over da individwele prestaties van de CEQ, met nbegrip van de vaztge

[gos LFLFl:'IE-.l:'"H e 2n LIE warvwezenl ||'§. iy 2ryarn, I8 miErGnCEr e vFnEarn

1modle Groepir 2023

D rapultatan van de Groap voor 2023 7 il L‘;I—'c|:.'-a’-|’-u’-|l: 00 OR aEnmETarn van Fb:’l:.'-\,' wiiiir di ||..|'||-l||’- spElits g, waann ca F.|||’-l:’|-\|ll,'
Eusirmszas zijn opganoman oia aks "bedindigde bedrifsactivitaiten® zijn gapresantaerd in da gaconsclicdaerda jaarrekaning. De
clafmitieve soones 2N .J.:.-ulun-h--ml e e saad van bestiur op hat manant van de patidle gl tain 4 B N -_;ql:.;.a_-.-{-n: ap de
st hirsrhikhare prognoses van da financdla prestatias

PRESTATIES VN DE GROEP IN 2000

Flom, Mz 1t o or bl shirg
Mr Dieal Mlur vithetaling kortetsmirbone

- %

Organischa growsi ety e

e = ﬂ - s -
2% % =

Sohvay One Plaret oy @ 1

#

I

: ._. — 1M%

& Efactiovs presitie
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OME PLANET SOUVAY. DIMENSIE
Cre Paretdimes e Wlin. Dol Mo i 3 71
10,8 min. ton 10,4 Frin. ton 10, Imin. ton
Miraat Umptoct v brosk sscsan
Pwicdige smpe min. ool = == =3 200%
Draurzarme oplcesingen
% opsrationala voordtgang) 140%
g = 10 nigwvw s Mmoot britks
waaTnics - rﬂ-ﬂlnnl.ﬂ.-i——-!-ﬂi- lan 100%
RHascurces —
Indusmad ahval zander
opeaardenng [k L2005
Cerestaanded drulie 3% 0% 1% "
acwhabar % ormead = = =
Te reppotaran
rickdan 0.6 0.azr
:mﬁp;‘mm 0RO 000 P 7000 AD ¢4 500 P
Nipt varmacien SESIchonGe oo i o
b / 7 < Y :
gl LR Ty S0P
Lovenskwalteit Yelighadimwmrag T0% e o e i
Lo Sarving Rudes apriauw
o da aardar ht brangon s, Dad
g
Qinitiatiewan
Dersfion aantal i i
135%
L
Total Ona Planet Soome 1195
# Effectiof

Cndanks sterke tegerwind van staonersnde grote economieén lagen de bedrijfsresultaten in grate lijren in lijn mat de
mmarktprognases. Ma een reconcjaar 2022 heeft Zalvay veerkracht getocond er zijn positie bescherrd. Orze marges zijn gestagen
naar 25%, waardoor de acht=rutgang van d= EEITDA bepert alesaf tot 4,95, an we bleven sterke kasstromean genererzn an de
kosten ordar contrale houden, waardoor wa dividengar konder vitkesan an ons kondan onderschesdan van da concurrentie.,
Ciak het sterke tatale azndechhoudersrendement van Solvay is een externe maatstaf voor succes diz een dudslijke focus legt
woor het ELT an rechitstresks verband houdt met da waarde die voor da aandaalboucars wordt gacrséerd. Maer irformatie s ta

winden ‘n het hoofdstuk Pedormance van dit Geintegreerde Jaareerslzg.
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D Soheay One Flanet-deelstellingen voor 2023 zijr van toepassing op de carsolidatiakring van het oude Sobvay fvaar de partisle

aplitsngh. £ bestenden uit zever doelate nger metser sdentiek gewicht

- wijf kwaantitatieea doalstallingsn da da prastatias matan op hat gebied van hroekasgasamissias {resultaat 2, duueama oplos-

aingen resultaal 14), iadustrieal afval zonder opwaardering resultaat 0, circalaine sctiviteian {fresultaat ©) an wailigheid resuiaat

1.5 en

- twee bwalitatieve coelstellingen die da vaartgang meten in ge uitvoering van acheplannen met betrekking tot water (resultaat
11 #n divars tait frasultaat 1,351 De starka prastatias aop bet groied van broaikasgassen sin ta danken aan emissieraductiapn-
pacten die in 2323 basoaringen begonnen op te leveren en aan enkele prodectieda ngen 'We varderen zoals wversacht met de
plannar om hat risics van watarschaamste inkritiaka wastig ngan ta oeparkan. Kolan van lagera kwa idait ter vervaniging wan var-

bodan Russische aanvaetronnen garareardan schter maar afeal, cat wa in 2023 riat volledig konden cpeaarderan

Da srancinnmatie war onra activiteitanportafadille haett hat azndard duurrame cplossingan in 2073 aanrianlijk vergroot, maar bat
aandeal ciroulaire activiteiten sleckis rarginaal baimvlosd. De stere prastatie o het vlak var ved ghaid waespiegeh oree
woortdusands inspanningan om san ve sghaldsoiliuer fon stand te brengen bi] ca werknamars an sarnemes van Solvay, tanw]l

wa ans actispan tar bavordaring van divesiteit, gelijkheid en incusia mat sucoas habbar vitgeeosnd

Oheapzichl van de doelsiell inogen veor e $

Haarma vilg: aan overzicht van de doekte baoa
wan parti€le splitsing, Ilharm Kaari, en de prestatics die zijn behaald ten opzichte van de vastgeste dz dozlstellingen.
Coelste lirgs Totsl e wegng K Cr verdeling
EBITOW (70 43.52%
Financiea A5
rije kasstroer (3% 19,55,
Diwirraambied 15% O Planat 15%
Sobvay 2030 L%
SROW 290 2]
Ir_d nicuee e
niat-financiaal varders franslrematia van Soleay (rults en eaishang L)
Emn toonssngevends smcesssdewr 2jn voor de cherissscon en de act iitsi- .
e van Solvay e
Resu'taten voor de kortete benus in 2023
atacgel I linigg ! i i e i Ragii
® PO aansturer an rorgan voor succesvolle implementatia
®  Twee ricues modellen witckenen en operationee! model voor ra de split
sing introduceran
®  [Can robuuste betrokkenheicsstrategic oriwikkelen op alle noveaus van de
Visie Solvay 2050: - 3 :
Power of & met da leidinggevanden van Salvay, om een cultuur van omgaar mes ver 15
e anderingen te starten, te craéren en te antaikkslen
L
Strategie g slarke rader van bestuorl
®  Deschulden, kredietrating en verplichtingen van de twee nicuwe bedrijven
oeheran
CROW 2.0 & PUDFIUSA 3D:“:|l::l.lr;_'l'l cr. =zarten en PYDF Tavaux voortzetter {lnowyn
D S ROV-sLratagie Lreared an geslonen,
an doelste] ngen ®  Twaade KO varginmng opstarten in China 1o

wonr knolstefaautali- R
| ®  ncustrieel: voorbaana Star Factory® na uitrel prosboestigingen {ir 2022]

Ll raalimerar 5 = -

o ®  Herzienirg e vermisueming var de stratege mezake compossetmaterialen, in-

clusief koalstofrezelactivitaiten
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®  Invastaringan in knolsnfarm natriumcaronaat in Rhainherg, Dombasla
Sreen River en Devnga voortzetten; fnoo opnisws oostarten

®  Opwolgers voorbaraiden £ coachkan vnor toohunctias

rmatie var bol-
vay waartzetben eul- -
TLLIT ar STt an

(-8 :I-'I LR ETR IH" Wl

rar Wolgande stan in organisatia OLT ioparationeal leiderschap] bapalan

Lacunes op dag 1/dag 70 opvangen en niesuwe hogere kaderleden aznver
wan om gatan te dichter

ankeren in ricuwe be ®  Routckaart uittakenen om twes bedrijven te cregren mat een coslgenchie
arijuen cultuur

e K L Gy 2

= ®  Onrzewaarden an gedrag bBlijpwen promotan in ket kel Badrit {CoBil

®  Vizring 160 jaar Sobvay in gosde banen leden

Organisatie
®  Hatwoartouw namen vaar een veranteaardelijke an duurramea Auarchami-
schie industrie in ECHA-overleg
CaMioriEa Ny B & Coatacten ondarbauden met de averheid om de chemiesector en Sobeay te
ambassadaur I n .
woar de chamiasactor
en de activitaiten van
Soheay
ol ®  Dealnermen aar vergaderingen op tepniveas tidens varsciillends avene-
miente (ERT, WEF, 1558 .}

& Controverses beberen

stEuren
& bspemne '|:-b:-||||-:=|r| OWECSE, CEHC) ertoe bewagen aan Juurzame cha-
miesector te bevardaren

Tataal 20%
wan o kar
larler-

rni mbanus

Eirdscore individusle prestaties

= SLar Fanloy guet ovsr el e mares van dhe Cagecfaiem e ooaralionsdy eificiiodn vor see fabnskes oo esvcon e sosgun ded s oo wile gulhecder o

o fon Beficren

Ce globale prestatiss van de CED, tijdens gen ongekend jaar van taralornatie, werden doar de read erkerd sbs vizorderlife. Crcanks

ey [N s @en

alerke Tegenvend van sl agneencs sole sconomiesn lagen e Gedijfueeuliatan ingrote ijree in Goomet de mankipog
groie veraezenkirg gele: op neteit dat =en zanta! belangrifes concurranien in de loop van 2023 winstwasrschawngan besh algegesen.

ijr e el alaun vann e belangrijole slasaboldas s valiooien

harrs Bt w erin geslaspd de partisls splitging Giman de gestehds 1o
Zij h=eft d= reputatia sangesterkt docr de dialoog azn te gaan et belanghebbenden over dovrzzambeidskaesties, wan bzt 53Ti
gordkewing L krigen wan de Elmastdoshbellingen van Sobey wor de partisls splsing, en ores Chemscone 1o werbeteren ol oe G
plaats ander 50 sactargenoten, ean stijging met 9 plastsen tzn opackie van 2022, en de wiligheidsresultaten verder t2 verbeteran, Yoaor
oie vitconderijke prestaties hest: de read beslotsn o1 een indiiduels prestatielactar ven Z00% die 20% ven het bonusbedrag vitmaakt,

weat resultcet in con bonustockening woor 2023 van €2 135000,

D vitgekaerde kortetarmijnibonussen galet op da prestaties van da Groep en de indviduale prastatas van iadar ELT-lid woor da

wdalen die direct of mcirect aan

B AnCarsE

n #1123 bahaalda resultatan worden vermald in pust &34 Badragvanda b I

da CEC an andera ELT-leden zijr betaald of toagakend
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Dioelstellingzn voor de kortetermijnbonus voor lecen van het nieuwe ELT in 2024

D raad heaft besloten om voor de keden van het nicuwe ELT vaar baekjaar 2024 dezelide verdeling van de prestatisdoekste/ingen te
hantaran - 85% gahasesrd np financiéla resiitatan, 15% op duurraambed an 20% op individusla doslste Gngan Znals in de woorgaandds
|aran zal Solvay, gazian da commarciéle gavoslighaeid van de vooropgeste'da kaortetermijrdoalstallingen, ca prestaties ten opmicite van
oa door ca raad bapaalds spacifiaka ﬁresl.at::—d‘.q.als.tellmgpr achtar achiaral bekandmakar

FRESTATIEMAATSTAVEN ENWEGINGEN VOOR DE CEC VOOR BOEKIAAR 20024

EEMDAE =%
Wirije kasstroam £ A5% 5%
Kostenbasparing £ 15%
Gresp
O Flanet - Vaoruitgang in diversiteit ok
O Plasnat — Vailigheid (RIK) 15% 5
Oine Planet - BEG-emissias 5%
s galoofwaardighed van bat nieuwe Solvay op -
oa rrarkt oooouwern
Ircliwichueel 2%
De transformate van da groep realisaren 10%
%.3.5.2. Langetermijnbonus

Snlvay wil zijr laden van het ELT stimuleran doar asn langatarmijnhonus in ta woares, waati) esn aansanlijk daal van da
toagekande aandelan afhankeljk s van prestatiecriteria die zijn afgastamd op de uitgesproken stratagie van hat bedny | Deza
aanpak hewardart ca alstamming on da balangan van de aancaslhoudas, stimuleart varantewoordalifehaid sn warhetart da

waardesraatio op lange ternin deor da atrategs uit be voeren er uitmunterde prastates te behaler

Solvay gebrukt twes sandelerprogrammas am zijn ELT-leder te stimulersn. Het serste zijn prestatisasbonden sandelen
{Fartormance-based Shara Uhits - P5U's} die dahnitiet wordan versmonsen doar voorat vastgelegde finandéle en niet-finandale
angaterrgidoelstelirgsn te behaler over zern prestatieperiode van drie jaar, teneinde zandacht voor grosi van de
ondememingswaarde en duurmmamhbeid op da lange tarmijn 1@ bevordaren. Het taeede gebruikte aardalenprogramma zijn
wocnaaandalijk toegekerds aandelen Restricted Stock Units -~ RSU's], die dedinitief senworven warden na driz jaar en bedoeld
zijm o da helangen van de laden van hat ELT ap &dn lijn te brangen met die van da asndashouders en helargrijoa medewarkers

te mativeren om bij het bedjf te boipsen.

I owersenaternming et bet rermunecatebeled warden langatemgnbonusen aan de ELT-leden sangeboden wolgers de

wil gande vardeslsleanel:

- T0% van da bonus op jaarbasis werd aangebodan in de vorn van prestatiegebonden aandelan (P5Ls) &n

- 30% van e hons ward aangahadan a da vorm van voorwaandalijk inagrands aandales (RSL'E)
Structuur van de langetermipbaonus vooe ledes van het nisuwe E n L0238

D raadd healt bes oten om, in overgenstemmong rreat het remuneratiebaleid, voor bet boekjoer 2024 voor de laden van het riguse ELT
dezelide verdeelsleutel voor de langetermijabanusprogramma’s te handhavan - 70% in de worm van FSU's 2n de restererds 30% in de

warm wan Rl
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Vicgelijke 'ancetermijnbonus
In cwarpanstemming met hat remuneratisbaleid bedraagt de doalstelling woar da langatermrijnbonus 152% wvan da vaste
basishaloneng veor ca CEC an maxirmaal 125%, van de vaste hasisbaloning voor andesa BLT-ledan, Hat resultaat variaet van aul
als het rinimumnivaad niet is gehaald tot ean madimum van 150% van hat vooropgastalca bedrag a’s alla doslstellingan van hat

plan ayn ._';.-'.I aalad

L CEO wirtr de partiéle solitsing, ham Kadri, had een langetermijnbonus bij et bebalen var de doelstellingen waq 150% van
d= vast= basisbeloning. Vaoor alle andere woormnalige ELT leden was het bedrag bij het behalea van de doelstell ngen vastgesteld
op maximaal 125 % van de waste basiskelaning.

Hat warkek Irur-g-\lcnm*h :u'-c]*.a!_'|_ ainner de Grerzen van het rermineratiabalaid roals hemoor ultesngezet wirdi bapaald an

goadgakeurd door da raad

In februan 2023 heett de raad in totaal 43 510 P5U s en 18 692 RSU's tosgekenc aan lzcen van het ELT. Ook ongevesr 360
aidinggevenden an werknemess met groot potantiasl namen daal aan de langetermijrbonusrageling

oy

ptate] lC'I re teErrmi BN us wooe Il\.'::.".'.':'l il T mn ;'...'/.I'-

Het rerruneratiecamité heaft van 2 n discretionsire bavoegdhaid gebruikgemaekt am de moegalijke langetermijnborus voor de leden
wam het ELT t= verminderen na de partiéle splitsing, teneinde deze in lijn t2 brergen met de praktijeen in de referentizgroep en de
risuwe omvang van Salvay beter te weenspingelen, De CED na de partigle splitsing, Phil poe Kehren, heeft sen lagetermijnbonus bij
het behalen van de doektel fngen van 115% van de vaste basisbelcning. Yoor alle andere huidige ELT-leden ic het bedrag bij het

behalen var de doelstellingen vastgesteld op maximaal ¥5% van de vaste basisbeloning.

Parformance Share Units IPELs)

Dw Fill's maken 70% van de jaarlijks tozgekende largeterninbanus wit @m zn die jaar na de toskenningsdatun definitied
waranndan, on snorwaarda das ce wooraf vasigastalde prestatiedealstallingen zijn hehaald. Da bonis vanaan san nd als hat

rrmirmumniveau niel i gahaalkd ot ean maximale vitbetaling van 120% als het maximumdod i gehead.

D prestatiedoelsellingan zjn verdeeld over financiéle doekte lingen (£0% wt BOR var de woegekende beloning) en One Flaret
(20% tot 405 van da tomgakence beloningl, waarki] de doelstallingen en hun respactieve waging wordt aigesternd op de
strategie van de groep op middellange en langs termijn. Daareabaven is met ingang vean 2023 voar bet bepalen van de mate van
cafinitieva varwering van de FEU's aen bijkomenda prastatiamaatstaf ingevoard orm de prestatias van de Groap ta varge’ joan
mat de prestatics van bedrijeen in de Stose 530 index ap het geboed van 1otazl aandeelhcudersrendement, waardoor eon
chiidalijka faois woor hat FILT weed vactgalesd nm aandaalhcudamwaarda ta crefren. Wannaer hat PSLLrasultaat hoven nid lig
kar die maatstat het PSU-resultaat mat 25% varlagen warneer het totale aandeelncudersrengement zich in het anderste kwartial
wan e Stoms 800-index hevings, e hat PSL-resultaat met 5% verhngen wannaer hat totals aandealhnsdersrandement zich in

hit bovansta kwartiel van de Stox S00-indes being:
Cie raad baaardeelt de vermezenlijking van de gestelds doelen in principe op basis van de geaucitesda resultaten van de Groep.

D raad bepaat elk jasr het woor witkaring beschikbare budgat en het wotale aanta’ baschiklbbare PSP wordt warvolgens
tnagrearan aar de n aanmetking komande beginstigdan

Res «rd Share Lnits {R5SLI

Hat resterende deel van de langaterninbonus (309 Beataat uit 5, wearki] het management asnde en ontvangt die na dhis
jaar arvasrwaardeljk verworven zn. Azn da RBSU's zijn voorwaarden op het vlzk van diensteerband of aanwezigheid getoppeid,
an dividenden warden o eer apgeboued on anvaorweadalijk verwarven sancelen en uitbetsald na afloos var de wachipariode

wan ok jzar.
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I8 2023 (TOT 8 DECEMBER 2073) TOFGFKENDE PSL'S - R5U'S AAN LEDEN VAN HET ELT WOOR DF
DATUN WAM PARTIELE SPLITSING

- R unarzitter van hat FUT tar da datom wan partidle
Belgig llharn Kadrh : 20295
splitsirsg

Belgis Karirn Hajja- Lich war hiet ECT bt de daburm van oeetisle solitsing EERE 2528
Bulgii Avgasts 2 Donlrarcesee Ll wae bt ECT vet de dabuar van peetiiile spliming CERE 2538
Belgia Hare& Tibarghian Lid var hat E_T tat da datum van sartiale spdesing 4 ez 1844
Helgia Deminqua Golsnng Lid van hat E_T tat da datum van sartiale sphesing 3 400 1450
Frarkrijk tdare Chellar Lid van hat FLT tat da datum van seetisle spbesing 117 143
Totaal 42 670 14 552

e Phallaandsianmne voor de foelen g 1 maar S becienes g F AU S 0T Dle 5L anmelanongs woee de foelarneag in maar? AU bechenesy & 100U

Er warden gmen PSU's of RSL's weagetend aar leckrn van het ECT wssen ¥ decermbser 2023 en 31 cacember 2023,
Ca PSL- an REU-regalingen woor 2023 warden, avanals ancare langetarmijrbonussagalingan, aangapast in hat kadar van da
partidle splitsing. Die aanpassingen warden hieronder beschreven ander ' Aanpassingen aan de looende agndelenaptie- an FEU
an REU-regalingea’

rugeardermgaregeling in het kacer van ce langeter
Solvay heefi bet rechit am, gedurende san perode var drie jaar te rekeren vanaf de detum ven de betaling, van elke dealnerrer

aan de 50 an REU-regeli

g da terugbetaling 16 esen van badragan die in het kadar van de rageling werder uithetaald op basis

wan fautiews resuliaten die nadien werden sangepast of gecorigeend. Dazs terogeordeningss ausube is in et verleden niet

tegepast cmdat dergeliks gabeurenissan pdh niet habber voorgadaar

Prestateresultaten voor de #SlU-langete nborus 9 2020-2027
D in 2020 toegakarda PSS werdan in aon | 2083 oerakend an uithetaald in juni 7023 op basis van aan prastatapariods van dria

aar dim eindicda op 31 dareniber A2, mat san factar van dafinitiewa versane ng van 100% van dia honds Bi kat hahalen van da
doalst=llingen.

D prestaties tan |
prastatizjaren onder h

At van e aan het bagin wan de prestatiepariode (o 20000 vastgalegde dossiel mgan woor dea diia
et plar 2020 warden hicronger samengavat:

! - =s o
% Y r 2 r
f
Crganiachia groai cndarliggenda ERITOEA A 2% -14% 5% T i Fod
Stijging rendoment op goirsesteerd vemnooen bRl A% a 120 bp 20 kg Al bp 100 bp 470 bp
Reechsctia SOy mtston MR - MK S1MrET - M0 K WKL - 200 K SO0 K
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O bass van da bahaalda prastat as tan oppoate van de aan hat L:.o-:luu'l van da prestatiepenoda uﬁl{;—:lnuula n:Im-I\:'_HIIm;.-:u'.
rasultearda dit in aan witkataling van 100% van da in 220 tcagakenda PALLwaards, mat toevoaging wan de totale dividendan
rl:'l.l:-"ulg howctand met bat aantal definitsl verworeen rechien berakend cver dns |aar 11,65 par rechil,

D uithatalingan aan ELT-ledan in 2023 ten aanrian van de PELl-ragaling 2020-2072 worden varmeld in punt: [5.3.3] Badrag van

de balaning en andare woorcelen die drect of indirect azn de CEQ en andere ELT-ledan zin bataald of toegesend.

Aandelesoptisregelingen

T wroegare aandelannptieragaling is vervangan doeor da barbnven brschresan PSLL an REL-regalingen, Per 31 dacemiber 2073
standar er evernwel nog aancelenapties uit snder de asndelenoptieregelagen 2004, 2017, 2008, 2019, 2080 ar 2021 en da regels
daarvan worden hicronder in herinnering gebracht.

Volgans da Balgischa wetgewing, en i iegenstalling tot de watgewng in de messte andere rachtsgebieden, zijn op
aandelanopties balastingan verschuldigd on het moment van toskanning, Dasrcm legda Solvay, net zoaks ardare Balglscha
badrijuen, gaen hijkamanda pressatiacritaria op om te bapalan of aandelenopties datinitiet vanworesn werdar. De opties babban
aen vwachipercoe van drie volledige kalendararen — wat wil zeggen dat o) dafin tief vanscoven zijn op de earsta dag van hat
wiarde jaar na hat jaar van toakenning — gawnlgd door aea uitoelenparinds var viar jaar

Tacn @ werder tozgekend, gaven deo aandelenoptios olwe begunstigde het recht om aandelen Solvay to kopen teger cen
uitoefeprijs die cveresnkeam met de reiéle marktwearde van de sandelen ap het rmomeat van de teekeaning. Elk jaar bapealde
o raac het aantal aandelenoptics dat beschidoazar was voor tockenning op basis van ecn schatting van de econcr sche redle
waarde bij toskerning volgens de Black-Schales-waarderingsformule. Het totale santal beschikbare opties werd vervolgens
magesaren aar de n aanmesking komande begunstigdan

Eigerschappean:

- opties waorden "2t the money’ (of teoen redle marktwaards) toegekend;

- 7ij warden vaar het aerst uitcatanbaar dria walledige kalandarjaran nadat zij @0 toegekand;
+ zij hebbeen een masimale looptijd van scht jaar:

2] £ 0 et OveiCiaagDaeT mlEr avos,

+ cda regeling baval @en bad baaver'-clausule,

D lopande aandelannptieragelingan werdan aangapast in hat cadar van da partilila spodsing tanenda de helangen van da
Egurstigder 19 vrijmaren. Die aanpass ngan wordan beschresan ondar "Aanpassngen aan de lopende asnde enoptie- an PSU-
an REL-regalingan’

Caarnaast Elijwen or ook S0F's wistaan onder het 30F 2022, dat door de aandeslhowdars is goedgekeurd of de jaarijise

algermene vergadaring van ¥ mei 2023

+ D aande anopties warnen ondersorpan aan preslalsvocraaancen — realisatie van de alsplitsing en wasrdacreatie — eq zowdan
wolledig wervallen zijn als de partiéds splitsing tegen 2025 nist had plaatsgevonden.

- D geeombinesrde aandelenkoesen van Sobeay en Syeregs na da voltooling van de partiéle splitsing moesten maer bedragaen
dan £ 100 gedurerds ten rminste 15 handalsdagen in het toiaal inist noodeskealijke raijs speenvalgend) opdat de opties uitoefen-
braar zowden worden rat ingang wan 1 januar 2026 en wearde zouden ganeraren. Als niet san des critenia was voldaan, mu da
toakennirg verallan

+ D bagurstigden kuanen da cpties vitoefenan tussen t janaad 20206 en 31 decamber 2027, mitz aan de aanwezigheids- an
prastatacritaria woedt volodaan

- Erworden in B.:-I:;;::- balasiin Gan betaald op het m}-:u'.::lik van e ::_‘:.-:.L:-ﬁnu--.;;_ die nbat Eunnan warden e card indien da
optias niat dafinitief vensoruen warden of hij wrijwilliq vanrak. Dat getuigr van bet angagemant ar hat gelcod van ca kadarledan

v hiet succes van ol partisle splitsing en ce weardecreatie voor bede endememingen,

- [ vitoefenprijs van alke cntia is € B34, wat de reéla madcwaands van hat aandaal Solvay was op het moment van toakarning
(augustus 2022, Elke aancllercpte varleant de aouder arvan het racht om dan sardael Sovay en ddn aandeel Syerago 18
warasran tagan basaling van oa uitoefenprijs [korfoptias?).

- Het aanial aandelznopties werd vastgesteld als een vechoud van het jzarlijkse basissalaric tussen 30% en 200%, athanke ijs van
hat nordaal van de raad ovar hoe kritak ca rol van da bagunstigde voor het proact Po? was

Pagina |69- Beheersverslag Solvay MV — Boekjaar 2023

121/153



| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 7

JAARVERSLAG

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

D sandeleqoptieegeling 3022 werd nat aangepast in be: kader van de partiéle splitsing. Bijgevolg Blijver de sandelenooties
202 korTopties’ cie hon houdens hat rechtverlenen om dén sandes Solvay en dan aandeel Syersgo te verwarcan tager betaling
wan d= uitoefenprijs.

Aanpaszingen asn de lopends aandelencpie-, FSU- en RSU-regelingen in net kader van de pertidle splitsing

o g . -
Liteataling begaald op hasis var re keam sandeel Salvay van 3 decerber 2023

FSU 2021 (aigewikkeld i tanber
2 L R 17 rezvambar 2023 tor 30 rovambar 2123

Uithetaling in contantan in jin 04
P M (aigawskkald in azndalar) Aandaslhauscaszanadening en nmgezat in R s A1 dacarmkar 204
R5U Z0EZ (afgewvekkeld in aandzlen) “#Aezndeelbouderstenadering ® 31 diecember 2024

“Warkgewarthenadarng®
FEL M (aigawskkald in azndalar) 31 dacarrkar A0S
Micuwe docistelinpen voar 2024 on 2025

BSL P03 fafgawkhked in aandeler “Warkgeusrshenadarng® 31 darambar S5

In het kader van de partiéle splitsing heeft de rasd, op advies van bhet remuneraticcomits, de meeste lopende
langeterninbonusregehngen van de Groep sungepast als volgl om rekemng e bouden met de ompact van de
partiéle splitsing:

+ D aandeanoptierege ngen voor de jaren 2006 taten mat 2027 werden aangepast om de bagunstigden swoor alke utstaands
aandelanoptie cie ket recat verlesnt om &2n aandes ":iu|'.'=:f sm warwerven, het recht @2 varlenen om 2én sandes| SyEnsoo te
wargerven {boven op et recnt om dén aendael Solvay e wermerven) Ce nitigle viteefenprijs van de sendelenopties werd ver-
deeld tussen qet aandes| Soheay =n het aandeel Syensqo op basi van de slotkosrsen van het aandesl Sobeay (€ 20,47) en ket

aaryd el Syensiga € WY op i amate "-u'u'.'eh-dug ra de daturn van sartisle Si:llil.:lrll:l 011 cacamber 20231

- [ in contanten algewikkalda PALL-racaling voor 203 ward aangapast om [ de prastatia snor hat boakjaar 2023 ta baoordelan
oy basis van de gegevens die beschikbaar waran o het mormant van de partiale splitsing en il de vitbetaling e bepalen oo

ksasis wan het Ijl-'ll"lllll'HI:Il-l wan e aatsta tien slotkoersen van het aandeal Sclvay voor de penods aind g—m:l a0 30 novernber 2023

(wan TF pevamber 2023 ot e met 30 nevermber 20230 De vitbetaliag zal plastsvinden in jun 2029 in overeensterrming met de
GO ~,;_u<_--|lu;|||_|l.|;- 't‘l_"l:ll‘,. van e '-.II=E|:I|||'?

D P5U-regeling voor 2022 ward sangapast om ce betrokken begunstigaen voar elka PSU 2022 in hun bezit die recht geeft ap
dha entvangst wan &in sancaal Soleay, dar PSL toe te bennen cia recht geal op de ontvangst van & aandeal Syensgo (bovan
op de FSU 2022 da recht geeft op de ontvangst van sdn sandeel] Solvay die zij al bezater). Bovendian haeft de raad van bestuur
brsloten dat (i) de prestates voor het jaar 2004 gederapokeerd zal worden oo basis van Ge presiatie voor de jeen Z022 en 2023
an il dat de factor voor defiritieve varwerving die afhankelijk is van d= prestatie van Sobhvay ten opachte van de medizan van het
tetale aandeslhoudarsrardemant van ce referentiegroep van de Stoas d-indes, gemeten sal worden op basis van de gemid-
delde zlatkoe= van het sanceel Solvay over de perinde van drie maanden die is gegindigd o 30 novemnber 2023, Dhe termijn

woor dafinitieve varmarvirg en vooreaarden blijven cngess ziga.

- D voarwaarden van de R5U-regeling voor 2022 warden aangepast sm de betrakken begunstigden voor e ke BSU in qun sezit
el recht geelt op de ontvengst van Bién aandeel Solvay, 4én BSU toe te senren die recht geelt op de onveangst van dén sardeel

Syenago (koven oo de REU cha recht -.3-'.--['_ cpda COEVANGET wan dér aandes| %nl-.-.'.:,- cha 2] &l loezaten)

+ D PSU-regelag voor 20235 ward sargepast om het santal PS50 cat oo bat moment van de partsle splitsing sordt ssngehou-

dan daaor deslnemens die na de partiéla solitsing wadnaner vaa Solvay of san van nn wadondan on

ingen blian, of op

e datum van partile salitsing voarmaige werknerrers van Solvay of een van i verbonden andermemirgan waren, te verme-
migruldigen met aen Tacton bapaald op bass van de gerreddelca slotkoers van het aandesl Solvay in werbouding tot de gecom-
bineerce gamiddelde dotkoersen van het aandeel Salvay =n het asndeel Syensgqo cedurende de dectig handalsdagen die cn
rrachdel gk volgen op de voltaoiing van de partisle sphtsirg. Bovandien worden de prestatievoommaarden voor da prestatiejaran
2024 en 2025 aangepast om de strategis van Solvay en de impact van da partisle solitsing wear te geven. De terrni n wvaar defin

itigve verwenving en weorwaarden blijven cngewijzgd.
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- D REU-regeling voor 2023 ward sargepast om het aantal RS0 dat op bet mament van de partisle salitsing wordt asngeheu
"_L.'ll Lo Ul:'!:llll."llt|¥ d = Na \'.'L.' Wil LI 1y wan oe FJ#IUEIE ":|.|I|'.b- I W li.lll:'llEl wan b'.ll'\n'd:f i.!r 22N ¥arl an \":'ll.l'." l'.l!“ ancarre-
rrimgean blijeen, of op de datum van parigle splitsing woarmalige warkremers van Solvay of =an van z@jn verlbandan ordarremin
e ware, te varmenigeuldigen et een facter bepaald op basis van de gemiddelde slothosers var het aandesl Sabay in verbou-
ding to: de gecombineerde gemiddelde detkaerser van et aandeel Solvay en het 2andeel Syensqo gedurende de dertig han
dalsdagen die onrniddel gk velgen op de valtogiing van de partiéle splitsing.

In het kader van de partiale splitsing h=eft Solay zijn rachten e verplicatingen vit haofde van zijn ooende barussegelingen
(et inbegr povan de toegekende asrdelenoptes 20688 avergedragen san Syersge, in elk geval voor zover de begunstigden van
diz regalingen (meat inbegrip van leden van het ELT wddr de datum van partig 2 splitsing) ra de valtooiing wan de partiéle splitsing
A dienst zijn van Syerage of een van zijn verboaden enderremingen. Er werden specifiske sanpassingen sargebrackt aan de
FiLl en RSU-regelingen woor 2023.

Aandels aandelearegelingen toegexend 2an er aangehouden door de leden van het E 1 2023

Jples e
Cnderstaanda rab=al ioont de suclutie war da gitstaancds aandelsnopties, RSLs an PSU'S uitgegsvan aan an aangehouden doo
- da laden van ket ELT wadr de datum van partiéle splitsing per B dacembier 2023 (d'wz woordat de hierbover beschraven aan

pazsingen van kradht zijn gawarder); en

s ledlery wan bat ELT na de pantiale splitsng par 31 decamber 2023, Er werdan gean niswwe asndalencpties toegekand in 2023
(. radat ge hierbeven beschreven aanpassagen van kracht zijn gewordan),

L ERT Salda op Tragekend in anafend n Tediniteaf var- Mia dlafiri- Saleton o
ANTEEER o Hoe- [T lie=! wa- D
cambar 2023 cambar 2123 B deeam- AarEn
o A3
“adri, llham M 573 45 537 S 632 154 403 2231035
Izjjar, Kaim 160 257 4 857 10195 DB B1 54 194 141 36
5 Donliariceso, Ao
153 444 - 02N 10194 &8 314 Ll 173038
Justc
Tibzrghizn, Heres 50490 16415 M a75 Shd%0
Cslureg, Dronrimigue 2% q454 29454 2% 454
Challet, Marc B3 347 = 12533 G524 kD)1 29 280 &3 735
Toaal 756 566 = 6 493 26918 264 BT 358 310 433 157
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FaU'e = fapsonkaandele - FEL

f— 1840 11 64
Kadri, |lham FSU's ipresatizaarcelzr) il | 3T 24

F5U's froorwaardekjk tocgokande
: 15 552
annda! en|

EER L)

ol - fspaokaandelen - FSU
2021}

Hajar, Karim PSU's (prosmatimaandelan) 10 734

FSU's vaorwaardehk tregakande

4800

aanilslpn}

Fall's = leponkaandele = F5L

073

4 401

LB 2ETF
Di Dendrancascn, Augasre PSS (presatiaaansslan) a4 LT
Fall's toorweaardebjk Losgakands
4 801 45N
sandelen}
FSU's - spaokaandelen - F5U
21 P hIA r AT
20211
Ticeghien, Herve FEU's iprestatizaancel=r) B 3Z0 & 330

F5U's fvoorwaardeljk toegekande i
aandelen) 2

PoU's - fspcakasndelen - FSU

3555

T4 1
aa2) o 4
Chdlct, Marc PEU's iprestatieaancielan) P EET T AT
REU's froorwaardelk lwegekunde
REa b 1z 3201
aanilelan)
Foll's - mpookasndelsn - FSU
T a6 21 44
XM
Tctaal FSU's ipresiatimaancelsn) 74 544 74 585
RSU's fmoorwaardeljk toegekende
I o5 31951

aandeien}

Zoals hierboven beschreven [ Aarpassingen azn de lopande aandelanoptie-, P5U- en REU-regelingen in het kader van de partidle
splitsng'). werder ce aandelenoptie-, Pl en RSU regelingen aangepast in net <ader van de part€le =plitsing en warden de
waralichtinger van Zalvay uit hoofde van da aandalenopties, PEU's an R5L's die werdan aangehouden door leden van het ELT
wadr de daturn van partiéle splitsing die 71aar Syensqo ajn overgestapt (dw.z Iham Kadri, Hered Tioerghion, Marc Challet en
Augustn O Donfrancascn) overgadragan aan Syensnn als gavnlg van da partidle splitsing
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L an het ELT na de datum van part &le s
Magn Aandelsnopdies Saldo op Tospe- Uitgsoe- Wervalen  Definitied Miet defi- Saldo op
22023 wznd in fend tus tussen ¥ on VErADT nitief wer 2203
e zar @ an 31 decam wan wanea

31 decam ber 2323
ber 2033

Srlvay {afrandedijka
i 2573 - - c c 2573 2573
aptics] [1}

hriligg=
Spenzao [alronderijke
danran FLYE] 2573 2673
aphes] [1}

Krfoptive (21 Thlh Tale TEle

Sy falomce|ijos
S 16 FW F A 57 8 %3
opties] [1} 3918

Alaxandra -

E Syensoo [afzondadijke s

e ’ 16 307 - = 13081 1N 14 307
opliss] [T}

<I,I'-;."1':'.Iﬂ-_\l7l = = = = = = s

Sarluny Jalrncelijka

Rl 5 78% 11 510

1
L1
o

5880 7
apties] [T}

Totaal Syancon [afzondarlijka sl
T 18 550 1301 5 7AY 149 BRD

apliss] [1)

Endsprias (5 Fala T als Fale

berscfievem sanpusing
in Fouder dhenoreersen boims

w3 el Ao ngedihe WoosefEnn mer

ar howder denaverdsniamstia hiet it vaneren om din aendeel Solay en dén
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M

Phlippe Kehren

Mlexanare Blum

anny Duval

imn Browr

tlark Wan Bijsterveld

Tataal

Aandelenregeling (P5J er R5U
Santal asredalan Sadka op 314122003 Dedinited Mgt definttief v
IR AOTVET
FEll's M2 - {6 baain chikan] ¥ ¥
RELF & ZUER (eacrmnardaljk 1oagakerca aarda-
22 2402
lan] = Sevumy |11
R e S022 fesormanrds bk foegeterds serde-
¢ 3 a0z 1402
lan] = S {1
FaLl's X175 (prestsd imasncielen] {7 10054 T005E
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FSLI"s 025 (preststimasrcialben] {7 4714 4 714
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| Qo gandes oL Serscnap

O da belangen van de kadedadan at te stemmen op die van oa aandesfouders, werc in bat rermuraratiabelsid da vepdichting
SEEEENOMED G aan participat s in Soleay op ta bouwen an ta behoeden die galijk s aar 15008 van de vasta balsbe aalng oo
cda CEG an 1008 van da vaste hasisbaloning voor de andars lacan van het FLT. Deza participatss meeat normaliser weondan
aprgabouvd over san percde van ter hoogste wijf jaar

fandalen die worden aangecocht om aan die varaista ta woldoan, moaten worcan aangahoudan tot tan minste dén jaar nadat

het ELT id de Graep heett werlaten en in eder geval gedurerds ten mirste drie @ar nadzt de aandelen wercen aangekocht
O dit ogenblik i elk lid van het ELT 5j of haar pantic patie san bet apbauwen.

% .3.5.3 Uitzonderlijke elamantan

Retentiepramie in het kader van de trans‘crmatie van ce portefeuille van de Groep

In 2062 bwalt ca Groap platnen aangekondigd o twae afrondedike, cnafbankalijke, bawsgenoteards markilaidens te cassan
Hat weldagen var dit praject hing af van de prastaties varn het ELT en de belangrijkste hogere baderleden van Solvey. Toen de
aroep Solvay de partiale sphising ten witkear bracht, achitte de rasd hat van cruciasl Belang om die kadarledan te behouden.

Caarom heaft ca raad van bastue op 14 maart 2027, ap aarbavaling van het ramunaratiscoenita van 3 maart 2027, naast ean
bonutalement woor het welslagen van de partile splissing in de vorm van een aandelenoptieregeling, een retenticregeling in
contantan goacgakeurd voor de laden van Soleays FLT, met inbagrip van de CFO, andera dractisladan, da voorsimars van da

Global Business Unit (GEU's) en ca hootdan van belangr ke fmcties.

D reteentieplanien, die werden cpgastald in lijn met bet rermune-atisbele o, werden stravegisch vitgewerkt om de persaren die
wan cruciaal balang waren om hel ransformatieproject te ledan, m eer perods van grote persconlijse onzekarheid aan boord
te houden. De raad achtte et ementiee] om hen te bebouder om het dael voar coen te howden, afleiding te bepedien en de
badrijfscantinuite te waarkargan. Belangrijk is dat de uibataling var ce retent abonus alhankalijk was van het behalan van
prestatecriteria en het behowd van actieve betrokkenheid binner dz groep ot bet moment van de partigle splitsing.

Hat premieksadrag werd berekand op basis van esn vealvoud van bat maandslijkse basssalans per april 2022 an de
kormatarmijnbonus bi) het bahalan van de dos'stallingan woor 2082, vandrend van 12 tot 16 maandan

Cw retenticpramic woor de personan die ervoar in aanmaerking keramen wonct verme'd in de tabel o punt 2347,

Uizonder jke bonus voor de CEQ w&dr de detum van garuele splitzing, lham Kadri

Op aanbavel g wan hat ramuraratiecoenitd haeft da raad op 30 oktooer 2023 aen a.ul;:-'-}-'u':nrl_lle oongs van £ 12 000 000 ikoatol
aosdgakeurd voor llharn Kadh. D raad pam deze besissing, die strookte met bet remuneratisbelsic en de geest van de
Corporate Gosarmarcs Coda, tar erkenming van lham Kadii's coorslaggevende rol in eoeal het bedenker als et aitvosan van
het tramsformatisarsject, waaks] stikte deadlines werder gehasld er ongekande ditdegngen werden oveswannan. Dit
raasTormetiepraject ven ongediens orreang betekends aen belangrijke sprong vooowaarts in dusrzame waardecreatie voor alle
stakeholders an was een historisch mement in de 160-jarige geschiederis van de oreep met d= oprichting van twee
wonaaqgevende marktlaiders ir essentile en speciale chermcalign, Snds ce sankondigirg ven de partidle splitsng op
25 maart 2022 heeft llham Kadri's nict aflatends inzet voor de groep esen crucale rol gespeeld i de succeswollz vitvoering van

e afsplitsing binren de vooropgeste da termijn, met behowd van een hoge batrokkenheid van de medeserkers van bijna 50%.

Ticars haar mandaat abs CED van Soheay hesft Bham Kadri systamatisch uitzonderdika arastaties :'Jr--'wr-m'! an het |~..=..«|r..r door
arn volatisla omgesing van inflatia, gaopolitieks spanningen &n aconomicche cnraketheid galondst. Gndanks die hirdarpalan
heeft hat gedisopbmeerds kosten- e kasbebaer van llham Kadr, samen reat haae insparmingen omn de schuldanlast van het
barrijf re vadages, da transfsrmatie van da groap varsnald an da financiéla pocitie varsresgd, mat asn rohicista halans anoda
baste dusrzaarrheidsorastat es binnen de sector. Daze ingpanningen hebban de basis gelagd voor da pariéle solitsing die is
ultgamand in hat oatetaan van twes afzondedijka cndemeamingsn, waarmee ean mijlpaal dns paar aerder ward barekt dan
corspronkelijk gepland in de G ROW -srategie.

Cezien het directe verband tussen deze vitzonderlijke bonws en het succes van de partigle splitsng, were de toskenning =rvan

wvoargelegd aan an goedgekaurd door de butangewene algemena vergadering wan 8 decembar 2023,

&.3.6. Bedrag van de belaning en andere voordelen die direct of indirect aan de CEQ en an-
dere ELT-leden zijn betaald of toegekend

Crarpankomstig het remuneratickaleid en op basis van de baoordeling door da raad van de prestaties van de Groep en da
ader war hat ELT in X022 was de be Gning van de CED en da andare ELT-Sadar als v at
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ELT van Sobvay van 1 ari 2023 tot 8 decernber 2023 [wadr de datum var partigle splitsing
Cnderstaande tabel toont de vithetalingen, mclusiet 2ermalige elemantan, aam hat vorige ELT.
Wariabele belaning Tatalz Uimzondes Yoordelen Tatals Verhouwding tus
iras1s |||-:-l Ble- -_— WA CARTH A A
- HETRE : i bxalzeing
Jaariikss 3 W [T e | S rinhiale :-II AT
loming tancusio?
urtzzndark ke al
Al
amantan
wan A3 R TR
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VERGELLIKEMDE INFORMATIE OVER DE EVOLUTIE WAN DE BELOMNING EM DE PRESTATIES WAN
DE WENMCOTSCHAR

Cndarstaanda tabal inont dr ontwikkelng van de elcning van de leden van oa raad van bastuer an bat FLT @7 vargelifking rar

cha prestatios van de Groeo over sen oeriode van vijl jaar
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De beloning van de CED en de leden van het ELT omwat: {1}
resultaten van 2023 en 13 PSU-waards voor de resuliaten wan de ll.-ﬂ_JEIIIIH 2000-2022, mbataald i jure QU2 wisir de laden van

sasishelonng betasld in 2023; (2 kortetermijnborus voor de

het ELT wadr de partéle splisming Zij amvat niet (1] de waarde van n 20I3 toegekende of definitisf verworven
angaternipibonussen, aageran S0P pas een wasrde vertegamecocdigan wannesr gij worden vitgesefend en PiU's de op
31 december definitief verworeen worden, in bet volgende jaar worden uitbetaald, rekering houdend met de prestaties van de
Groep tijdens de washiperiode, en (1] eventaele senmalige betalingen. De gemiddelde beloning van de werknemers is berekend
als wolgt e “totale lonen en directe sociale woordelen’ gedeeld door het “aartal werdmemers ap [aar-op-jaarbasis voor

woortgezette bedrijfsactiviteiter’, zoals vermeld in de respectieve deben van dit Geintegreesds Jaarverslag.

Confom de nigk I|l|l"n':"" wai Ge -3.-3|5|$;_I--:| Caonmmizaie Corsorate Govamanca in veroand mal ca warstr n’:-hll'\; wan informat & sear
da baloming, 7nals gepublizeard in acvamber 2000, hadraagt da verhnuding tussan hat keon van de CFO fhest aetaalde kadearlid
wan de Gegap! en dat van hat rmast betaalde parseneelalid van Sol feay in $E|r_¢' w o 2023 120 s, tegen 114 <0 2022, 0 x in 2021
an 108 = in 2001 Da oeloning van de CFO wnnr 2003 is berakend als de 2om wan de beloning van de CFC widr de parteala
aplitsng, llham Kadri, van 1 januari 2023 tot B decamber 2023 en da belanirg van de T80 ra de partidle splitsing, Fhilippe
Eshran, van P decarckar 2073 tot 31 dacamber 20023

Dwa minst betzalde wedmemer wordt gededinizerd aks gan woltijdse werknemer in Belgis dia aen volled g jaar heatt gewerkt an
aan hat alncle van hat jaar hat laagsta basiesalarts haeft. De warkel (ke totale balonng die daze werknemer antvangt, waordt in

aanmerking ganomen bij da barekening van da ratio.

6.4, Verklaringen van overeenstemming van de beloning van de voorzitter
en de leden van het ELT

Ot ﬁali..aﬂ 1% :’|||u|’-ﬁ'_|’-l|:’| door ||-:|[ raEmEFAral s 18

Dw beloningspakketten van ce gewezen en huidige CEQ an da owverige gewaran of hsdige ledan wvan et ELT zijn in
owarearstemnming mat artike 791 van hat Balgischa Wathoek van Vesnootschappan an Verangiagan, dat stelt dan ks gelbraka
wan andarsluidenda wettalijke bapalingan ot uitdrukkalijke gosckauring van da jaar fse algemene wergadering van
aandealhouders, ten rnsta 25% van de variabsale Baloning gekoppeld moet zjn san vooral bepaalde prestatiacritaria die
chyactiet mmathaar 7ign cvar aen aefaoa van tan minsta twae jaar, an ten minsts nog eens 35% ganaseard maat zijn op woora’

bapaalde prestatiectenia dis objectiel meettasr 2y ovar esn pencds van tan mirste drie aer,

D beloningspakketten worden door de raad vastgesteld op basis ven ssnbevalingen van bet remuneratiecornitd, Deze
belaningspakie:ten zijn ook in overeensteamming met de Belgische Corporate Gavenance Code (2020

Cue varigtsel 2 beloring bastend uit een jsarborus die gebaseend was op de mate waarin de srestatiedealstallingen van de Groep
o het gebied van economische en dusrzame cntwikke ng wercan gerealissend an op de mate waarin de betrokken persmoon
aen reeks vooral vastgestelds individuele doalstellingen had garealisaerd.

Sinds 2022 ontvangen de leden wvan het ELT, met inkegrip van ce CE20, F5U's en REU's in de vorm van aardelen

L onkesben wat de ledan van hat ELT, met irbegrip var die van de veorzitter (de TED, zijn ondarworaen san dazelfde regels
als die welwa gebden woor alle hogera kadarladen, wat wil zaggen dat alle bercapsorkesten aan voor een moaten wondan
gastanfd, Privé-uitgaven worden niet vergoed. Indien bepaalde snkosten deals beroepeankosten en daels prive-uitgaver zijn,
zoals autokostan, woedt ean proportionaliteiisregel wegepast op dezelfde maner als voor alle managers in een degalijke
situatie.

Vidlgans het Bel gachs recht meatan alla wijigngean aan ons rermuneratiabelesd tar goedeauring aan de asndealhouders wondan

woaralegd alvnrens te wardan danrgavnard
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6.5. Belangrijkste bepalingen van de contractuele relaties van de leden
van het Executive Leadership Team met de vennootschap en/of een
Eelieerde onderneming, met inbegrip van bepalingen met betrek-

ing tot de vergoeding in geval van vroegtijdig vertrek

Da laden wan het ELT, mat inbagrip van de voorsttar (of CECN, heboen als oncardeal van bun verantwoordalijkhaid
Eastuuramancatan «= dochtaiomns merm AIgEn var de Gezap, Indien Dy wodr chaze bestuursmandaten WETGIROING e Onlvangan
#ijm dara opgennman in da hiadooean varmelds hedragen, nngeachs of hat gaat o een functia als Inontrekkeanca dan wel als

zelfstand i Dwareansimelg c-wh:'n':':gl:'w'l-;

451 Leden van het ELT van 1 januari 2023 tot B december 2023 (vodr de daturm van partiele
splitsing)

D belangrijkste bepalingen van de contracten met de ledan van het ELT van Salvay tot 8 decerrbar 2023, mat inbegrip van de

bepaingen met betrekkirg tot de vergosding bij vervroegd wertrek, werden gerapporeerd in punt 6.5 ven de warige

remunaratisvarsagen

In hat cader van da partidla splitsing, an zoals aaacekordigd op 3 nowamber 2023, 7ijin dna lecan van hat ELT van Soleay
toegetrede 1ot hat ELT van Syensgo: o lham Kacri, de bear Harvd Tiberghien en de beer Marz Challet De heer Augusia Di
Drpafrarcasco = na ca ||.'-r'|H||'- $|||||I s T ||-g|-'||-.'|r-|'| kot Elrl-l A0, FnGar lidd b i warn et ELT 7._ hetnen |:||!j|-".':'||£| hat ELT van
":il.l|'.'d:r werlaten op 8 decerriber 2023,

Aancazien 21 vanal § decemb=ar 23 tot Syarsqo zijn toesatredan, habhen dr llham Kadr, da heer Herd Tioerghien, de bear
Marc Chollet en da hear O Donfrarcasco gesn hafndigingseergoeding ontangan toan 7ij het ELT van Solvay in 2023 varlietan
Die heer Karim Ha jar heeft het ELT van Sobeay verlaten op 8§ december 2023 Hij antving 2en contractuele opeegeergoeding van
12 naanden beloning barekend op bin tetals belaning, in everearstenmirg met de Halgische wetgeving an de vearwaardan
wan zijn arbeidsovercenkomst, zoals vermezld in het vor gz verslzg [p. 147).

Dw hear Dominéqua Golsong hee't hat ELT van Solvay warlaten op 8 dacembier 2023, Hij ontving ean contractusla

cpzageargeading van 3 maandan vastal balonng, » ovarmensterns

3 man de woonwsarden van zin diesstanoveraenkomst,
znals varmald in hat voroa verslag (R, 1471 Da kaer Golsong heaft rackt op arn kijkomande vargoedng van € 778 000 {gelijc aan
2 9 = I s & Ry

@ maandan beloning, barekend cp zijn totale beloningl, betaaloaar in 2024

Solvay baet: afstand gedaan van da concurrentistbadingen wvoor da kaar Golsong en de hear Hajjar. Dianovareankomstio is ar

gecn niet-concurrenticvergoaaing uitbetaald.
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4532 Ledenwvan het ELT vanaf % december 2023 {na de datum van partiéle splitsing)
& ladan van het FIT wan hat nieuwn, warralfstandigde Sobeay vanat 9 decermser 2073 zijn aangastald als ralfstandige an hebban aan

rmanagemantovareankomst naar Balgisch recht mat Solvay voor san bepaalda duur van £ jaar die stilzad gand wordt varlangd warnas:
hn mandaat wendt varlangd. In witrencering daseop haeft ca CPO (da hear Mark Van Bijgtenald) aan arhaidcovarsankomst naar
Medarlands racht en hestt de OO0 {de haar Lanny Duvall] een artbaidscvareankomst naar Balgisch racht, neida voor onbepaalda duur
(zaals hierboven varmeld = hat de becoaling om over 18 gaan op ean overeankomst als zelfstandige warmeer da wijziging in
imerigratisstatis van ca hear | anny Duvall zal zijnovotrokkan)

Mgt de leden wan het ELT van het niewwe, verzelfstandigde Solvay @ijn ge wolgende begindigingsregelingen owereengekormen:

« Waar de CED werd besloten aen arslagrergoeding toe te passen galijk aan 12 maandan baloning indien Sovay de evareankams
bsaindgt Dt wijkn af van da oepalingan var de oversananst met de voormalige CEC 2oak witaengazat in bat ramuraratisnelaid,
cha woorzage in een vergoeding ten belops van 18 masrden,  Deze inkortng i@ technisch gesproker ean afwijking van het
remunaratiekaleid, rmasr sluil bater aan bij de prakiijk ender de Belgische Coporate Govermance Coada,

- Daarnaast ©ijn vaor de nisuse lacan van bat ELT da wolgenda bapalingan van toapassing

Iacian Sowvay het contract van de CFD [0e hear Philippa Kabmn), ca CFO (de haer Alazandre Blum) of da Ganaral Coirsal imastous
Lsa Brown| bedindigt ot als hbun mandaat na aen pariode van vier jaar niat wondt verlangd, koman zij in aanmerking voor asn
contractuale besindigingsvargosdng ten balope van & maandan heloning IBarekand op basis van da jaarlijkea vaste wrgoed ng an de
wariahea koretarmijnibeloning hij het bahalan wan de doalstallingea) als #7ij op hat momart van da badindgng mindar dan 1 jaar
anciarmiteit boanen de groep Soleay hebben, of 12 maancen als zijf mest dan 1 jaar ancienniteit hetbben,  Hun
managemantovaresnkomstan woornan in aan alat-concurrentiepaninda van 13 maandan na bedindiging, rmat aan vergoading tan
balope van 90% van hun belonng voor de mist-concurrentieperiode, tena, Solvay afstand doet van de oeoassing van hat niet-
q.cmrur'nrd::,hnrhrg Daze -.-r-rgrpquina 5, indian da vanracischan haar unr\::rhuir!g{l is, .ﬁhagre‘p{m e hn%mrhgmgmrgnadurg an
zal daarvan warden arg-_-uck«an.

Indien Sohay de afbeidsoveseenkamst van de CPO [de hear Mark Van Bijstarveld) begird gt, onteangt hi) een cntslageargoeding ten
balopa van da wattelika transitiuergoading valgars hat Medarlandsa racht ot 12 maandan brutosalaris, indian dat hogar & (de basis
waar de berckenirg van deze ontslagvergaeding is het brutojaarsalars en het gemicdelde van de kortetermijrbonussen ontvanger in
da alqalonen dhia jaarl. Zijn arheidsavaraankomss waornat in san nist-corcurrantisparioda van 12 maandan na bagindiging.

Idian Soleay da arbedeoversensomet van de COO {de hear Larny Duvalll besindigt, s de wettelike ragaling wolgars hat Belgsche
recht van toapassing. Er geldt sen niet-conzurrentisserioce van 12 masnden na beiindiging, met sen wergoeding ten balope van het
hoogsts van de volgeace bedwagen. (1) 0% van zijr brutcbelening (inclusiel waste seloning, varabele belonmg en woordelen) en (i)
0% van de brute vaste beloding (als Selvay geen afstand doet van de tospessing van het rist-concurrentisbeding).

Facian da heer Philippe Kehrea ontslag neamt, moet hij ean cpeagtenmdn van & masndan in acht nemen, Indier ca haer Alaxandre
Blurm, mewrnim Liza Brown of de haee bark Van Bijstares d antslag neman, moatan 7i) aea cpeegtarmijn van 3 maardan in acht namen.
Fadien de haer Lanny Duvall artslag neseet, = het Belgache recht van teapassing.

Alle bader van hat ELT zijn endensarper aan da biarboves beschraven nist-concurrentisbedngen indien zij ontslag namer, terzij Solvay
atfstand doet van de toepassing van die bedingen.

I et geval van @en wijiiging n de zeggenschap ever ce venqootschap, kan rrevrouw Lisa Hrown de managerraentovereenkorist
Emaind gan met ean apraglenmin van 3 maanden die moat wordan betekend aan da vernootschap binmen & maanden nadat die
wijriging | da maggarschap roh hesft woorgedaan. In dat geval nntangt fy) aen haBndigingeeargoeding wolgare daralfds
wengrweaarden als in het geval van bedirdiging door Solvay Ide nist-concumantievergoading, indien vemschuld gd doeor de vernootachap,
is irhn-gyarmr nca baﬁ:nd.g:rvyupwning an 7al daarvan wirden a%n[m< kan|
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JAARVERSLAG

/. Beﬂljangrijk.’ste kenmerken van risicobeheer, interne controle en interne
audit

7.1. Rollen en verantwoordelijkheden

D lzidinggevenden an managers van Soheay zin werantwaoardelije woor d2 adequaatieid van het kader voor rsicobebaer an
mtermie contrale ic hun raspect ave Globa Business Units [GELs) an functies.

D afdeling Intarral Audit & Risk Managerrent (AEM) organisesrt de interne audit, de interne controle en het rsicobeheer in
aen wareldwijde furctie am de efficéntie en de doslrelfendbeid var de spstermen voor risicobshesr en irterme contree te
warstarken

D tmams voor risicooshear an nteme controle varlenan advies en wacan erover dat de kicinggevender problamean aanpakkan
2l zijn warantecoscalie woor et opratten an actusel houden war een sitgebraid an consistant nsicobabser an intama-
contralesysseem in de hale Groep, die onathankelijk wordt doorgalicht door hat inteme awdittaam

Oraf ankolipe svaluatio
war hot mywtoam

== — — =
Gedeeld kader m

DCie mate waarin Solvay bereid is risico te nemer bij 1et nastreven van de bedrijfsstrategie van de Groep en de doelstelling om
aandeslhoudarsamaarde e credren, wordt b-epaald an ges‘tuu'\cl caar aen sanial kwalitatieve en kwanttateve maatsiaver, roals

maten, drempebvaarder en indicataren naargelang de risicobereidheid De aidefng |AFM cormmunicesrt op gezstie
tijcstiopen rechistracks met het audit- 2n risicocomaté am ereoor te zorgen dat de nsicobeneeractiviteitan van het maragement
war Zalvay zijn aigesternd op die van de raad.

Salvay hasft ean systeam woor Intarne controle opgezet dat redalijke rakadhaid moat verschafien dat:

- de galderds wat- en regelgaving worden nagelesd;
- het door de alijamena dirasha vastgestelda balaid an da doalstallingan wardan ditgavnend an hahaald,
- cha finardéla g0 nigt-firanc ale irfarmatie acouraat is;

- de int=rne proceszen effidént en doelmatig zijn, met name de processen die helpen om de activa van Salvay te beschermen.

D vijt companenten van het interne-controlesystersm en da ral van de interre audt als onathankelijka verschatter van zekerheid

warder hieronder beschrewen.
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7.2. De controleomgeving

Dw controleomoaving, ak basis voor het inteme-cantroasysteam, wearspieqelt de voomemens van de bedrifskicing an
bevardert het bawustzin an et correcte gedrag van alle werknemers. De verschillande elementen ervan scheppen een duidelijk
kader met principas, rmgek, taken &n warantwoordalijkhedan an toran egelijc aan dat nat manzgamant zich inzet voor da

nal aving cran.

« D Gadragaeode inzake bedrjfuntegrteit s beachikbaar op de webaite van Solbvay. 4] vennijst naar eader iggende bebeigslijren
en procecures. De werkramers valgen regelmatig opbzicingen owver de Gedragscode. Maer informatic i te virdan in het hoofd
stuk “erklaring van niet-firarcéle informatie’ in dit vesslag.

Via gan axtem babaerd Meldpunt Ethiak kunnen warknemens potentis # schandie gern van de gadragacode veo badrijfsintagri-
teit rreldan als zij hun managers of de afdeling Corrphance daar niet over kunnen aanspreken of als zj anonien wenzen te bliven,
Bleer infarmatie is te vndean in net boolfdswk Verklaring ven rist-linancigle infermatie’ n di verslag.

- Waar financiéle en rizt-financigle activ teitan on trarsactios zijn gestzandaardiseerde processen en contrales ingewoerd, waarcn

car delegaties van bavorgdheden on handtekeningreges en de toepessing van hat begineel van ssheiding ven taker.

7.3. Hetrisicobeoordelingsproces

Hat risicobahear op groepsnivaad houdt rakening met de strategsche coalstallingen van da organisata en is opgeboused uit de
wil ande fasen

- risicoanalysa (dentficatia en evaluatial, Hsicobeoordeling en beslissing over da aanpak van kriticke rsico's:
- invoering van risicobeperkingsplannen met risiscoveranteacosdelijken, die irstazn voor de uitvaering:
- taezicht op da toeraikencheid en dzaltrettandhaid van da risicoheperkingsplarnarn

Hat audit- en risicocsmits vergacert én kear per jaer et de CEO en alle andare leden van de raad om de belargrijste rigico's
waarmes de Groes wond) gacanfronteed (rsics's op groepanveau’) 1e bespreken en goed te kewman, Het audit- #n risicacemita
beaardeslt dearheen het jaar systematisch de wacruitoarg en nodigt op regelmat ge tijdstippen de betrokken leidngoevenden
an risico-eigensan uil om een owerzicht 12 geven van bun risicobeoordel ngan en de geboekle vooritgang et de
tegenmaatregeler. Daarbij kormen thema's aan bod die aanshiten bij de risico's op groepsniveau, zoals industrile veiligheid,

fysiske bevailiging, gberbevailiging, E5G-anderwearpen of ethiek en complianze

Fear informatia over Entarpese Rk "ﬂanmalgnr'.nﬁl T .nl-:r..gr-:': VAN Ben I':ng:hu_lrm-.:_: var e :’|(-|A|"'\."‘;'r |kste msico's van de Groeg
an de rrastrecalen die op varschillends niveaus in de arganisatie wordan garamen am dezs te vermijden of 1 baperban, i1 12
winden o het desl Risicooehesr var dit varsag,

7.4, Controleactiviteiten

Zolvay hatteert een systematische sanpak voor het onbwerpen en vitvoersn van interme controleactiviteten voor de relevantste
procassen van de Groap. Dia omeat san risicobeocrcaling om da belangrijeste controladcalstallingen te bapalan voor processan
op grospsnivead, 0 de mendizle gececide disnstenolatfarmer genaamd Clooal Business Sendozs [CES), in de Global Busnes
Units {GE) &n in individusla vastigngan om de productia van batrousbana jaarrekaningan te garanderan. Ondes toszicht van
de CFO is cen retwerk wan @igenaars van Drooessan op groegsniveau an vertegenvoordigers van de GEU s opgezet om zen op
da risica's wan alka GBRL s oroapsfiinctia tnegasnadan systaem vonr intarma contrala ta hewordaran

Ma da risicobesordaling vorden da controlas witgawerkt an beschreven door de eiganasns van processen op grospana mat
da staun van het interne-controlateam. De controlebeschrivingan disnen sl referantie voor de vitrol eq beoordeling van de
Aterrie controle in de hele Groep, Op elk niveau van de organisatie is de manager die et proces bebsert verantaoordalijk veor
de vitvoering van de contrale.

Solvay stelt baleidshijnen en procemen vast die gelden vwoor alle wedmemes ir de wo'gende finarcidle domenen:
managemeatenntmla,  firancaring  er  cashilow,  firarcales  controla,  financida  commimicatia,  belastingen an
warrakeingspolissen. Voor al deze financiéea processan n voor grote projectan oD groapsniveau, Ioals ovemamas an
-.'las.nr--.-n-:,mr:ﬁ-i_ml'._ an condralaactivitelian -.-.:s.rﬂr-s.l:r--:l Daamass: wordt in de cnlirs Imn:'llr--.'lm._'; winor inanciéla -.-r-u*s.la,._‘;-.‘;a-.ung

{'Financia' Reporting Guida'} uitgelagd hoa da IFRS-standaardan in de hale Groen mostan worden negapass

Finanzizle elementen worden maardz=lijks geconsolideerd en geanzbysesrd doar contraleteams op alle niveaus in de organsatie
an doar Group Accounting and Reporting @n hat Executiva Laadarship Taam. Cia alementen wordan granalysasrd met oehulp
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wan plawsibiliteits- en consistentincontrales 2n diverse andere rrethaden, oals variantieanalyses, ratioanalysas en vergelijzingen

UL g s

Maasr dre maandes! jksr analysa van da verslagoaving analysart bat Freoative Laadarship Team &lk kwartaal grondig de prastat as
wan cla GBL's in hat kadar van de bespreking van de bedi lsvaoruitzichien.

7.5. Toezicht op de interne controle

Bar avelit- en i

it houdt waricht op en beoordaealt da doshrafiendhesd van bar inteme-controlesyateen Har cwarnat
che warkzasmhbieden van de tearns vaar interne sudit en reicobeheer met betrekking tot financiile, operatione & en compliance-
contralzs. Het wordt op ce hoogte gehouden van de amyang, programma’s en resultaten van de tzsten door de interne contrale,
de zelfbesordaling door de interne controle en de nteme-audtwerzsambeden. Het gaat sck fna of auditsanbevelingen comect
worden uitgescerd (He vood Fee informatie cwar hal werk van de iterme awdit hooldstuk hierna. Do taken en
werantwosrdelijkhaden van het audt- en rsicocomité wordzn in getail amschreven in het Charter van bet sudit- en risicacomit,

dal is eogenomen in het Govemance Chartar,

Daamaast codrdiraart de afdelng Fthics and Complance sodarroaken naar mooelijke inbreuken on de Gacreagaroca soor

el baaldauk

Eserijfsinbegriteit. Mees natie over de werkzaarrheden van de aldeling Ethics and Compliance is te vinean i

“arklaring van niet-fnanciéle informatie’ In dit verslag

7.6, Informatie en communicatie

D informatiesystemen voor de bale Groep worden behee-d door de IT-afdel ng. Het overgrote desl van de activiteiten van de
Groep wordt ondersteund door een klein aantal geintegreerde ERP-systemen (Enterprise Resource Flamming). De financle

conschdatie wordt endersteund doar een speziale tool.

Finarcigla-verslaggavingsproceduras e interme controles zoiger envoor dat alle materdle informatie da Solvay aan beleggens,
srhuldaisars &n tnezichthnudess verstrakt naraiaurnig en ransparant i, 1ijcia words verstrakt an aan gatrowe bealo caeft van da

rraes] relevante artwikkealingen, finarcale fundarmanten en prastat 2 van de Groep,

Vooratgaand aan da afsluiting van el kwartaal bazorgt da afcaling Group &cecnenrting and Raportng oadataillesma schriftalijka

instructies aar alle betrakker financié e actoren.
D publicat @ wan de financile kwartaa ciffers is ondervonpen san verschillerdes sontrole- an goedkeurirgstapper

- Het Imvestor Relations team antsaerpt, cntwikkelt er werspre.dt berichten en informatie over de Groep 21 houct daarkij rekening
rrat ca hahoattan van de financiéle markten. D gabaur ander toarizhs an controlia van bat Exacitiva Laadarship Team

- Het audit- en risicocamité zie: erop toe dat de jaarrekening en communicztia van Salvay ny en de Groep in owvercensiemiming
#ijm mas algamasn aanvearde grondslagen wonr financiéla verslagoaving (IFRS vnar de Groap, Balgischa hnekhoudwatgasing
woor Sohvay md.

- Da raad van bestuor keart de gacor

\daarda parlodieka financdla ovarrchian an dis van Solvay re (dramaandals ks, halfjaar-

Jes an aarlijks) alsmede alle commuricatie daaromtrent qoad

7.7. Interne audit

Hat team Intenal Audit verschafl micogebasesrde, onafankelijke en ckjactiove zekarherd om da waarde var de organizatie 12
wargraten en te basshermen. Het hanteert esn systematische en methodelogise1e aanpak waar de evaluatie en verbetering van
da dgelireflerdheaid van de processen en procedures op et gabied van sanstaring, risicobahesr en inteme sontrale en helpt 2o
d= arganisatie om haar de=lstellingen te beraiken.

Hat team waart in de hale Groep intene auditopdrachtan wit op basis van zijn Audit Charter an het op risica’s gebasesrde
jaarlijksa intarna auditplan goadgekeard door het audit- andsicocamité Hat audiplan houot rekanng met van infarma an axtamea
gagavens, raicofactoran &n henchmarks. Het omyat zoeeal audits op ant taitsniveal als transvarsaa, groepsbrade opdrachtan
A CE Delandge ilcsl.i- rimcss van de Groep aan te pakken ds in het proces voor het bebaer van DMCETTRITINGAIEICn's 2N
wasrgestald. Da intarne audit srreaft armaar garnneolidaasnda antitaiten binnan da Groap tan minsta alka viif jaar @ ispacteran

Cie opdrachten worden omechreven, gepland =n vastgesteld op basis van een rsicoanalyse, die is toegespitst op de voomaanste
risicngebiacan. Hat managamant moat &reoor worgen dat da aanhavelingen van da intema audit wordan crgazet in
actieplannen 2n worden uitgevoard. Da stand van witeoaring wordt door het team Internal Audit gevolod en regelmatig zan bat
Fuarutiva | aadarship Taam, de hogare caderdacan en het asdit- an risicocnmité garapporteand

Pagina |84- Beheersverslag Solvay MV — Boekjaar 2023

136/153



| Nr. [0403.001.220

VOL-kap 7

JAARVERSLAG

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

In 2023 heaft het team Intemal Audit zeventien opdrachten uitgevosrd in alle -egio’s waar Solvay actiel s, die te rraken hadden
it e efficibntie van de activibaiten er de intarms controles, mear ook reat deogdelijs bastow, compliance, sedijfintegitei
ESiG, veiligheid van de activiteiten, informat ebeveiliging er waardebescherming.

Hat hoofid war de afdaling Intemal 2odit snd Bisk Management rapponeen aan de Chafl Francisl Offear an brengt op geeete
tijcstinnea warslag it aan de unoritter van het ausdit- an risicocomicé en da CFOL 71 woent alla wergaderingar wan hiat audit- an
risicozomita bij en prasanteart percciak aen activitaitenvarslag met aen samenvattirg van de utgavaerda auditopd-achtan, da
cpalgng van ce aanbevalingen en hat jaarlijkss avdipoograrnma, 7 ) heaft te allar tljde directs toagang tot de voordttes van

het audit- an risccoomitd an de CEC:

8. Externe audit

D auddit wan da financidla toastand wan da vannootschan, de jaarmakaning, da alat-finarcdla informatie an ca controle op da
gatrowwheid van die varslaggeving - en van da gegeears die cvarsarkomstiq hbat Wathoek van Vennootschappan an
'n.-'n-:u:-ﬁu;u'uuun e de atatutan in oe Jaamakening rmiceten wenrckan CERNOMEn — worckn icavertrowsd san esn of meear

narigen of

cormmissarissen. De commisranssan worden door de jaarikse algamana vargadarng aangesteld uit da leden (n

rechtapersaren] van het Belgsch Institust dar Badrijfaresisoran,
D warantwscrdelijkbaden s bevoegdbaden van de commissarisisen zijn wattelijk vastgelegd,

- [ Iaa:lijl\.w .-1|:'J|'—"|'n-‘||‘n’-| -.-r-:g;.'n'lﬁunﬂ bapaalt hat aantal commissarissan ga aun .-mﬁnnrlmgan In overaenstammng mel ca wat
D corrn gsarissen babben ook recht op teragbetaling van hun reishosten veoe de controle van de vestigingen en adeministratess
karoren wan de vanicolsshap
« D joarl ke algemene vergadering kan ook een of meer plaatsvervargends commissarssen bengeren. De commissarnissen
worden bercamd voor aen barmisunwoare tarmijn van dra jea Ge jaarlijkse algemane vergadening kan hur Barcaming alleen
om gegronda redansn heroapen
+ Het sudit- en raicocomite besordeslt de elfactiviteit, onalharkelijkheid e sojectiviteit van de cammissans rekening houdgend
el
- deirhoud, kwaliteit en irzichtzan in de belangrijkate planrer en rapporian van de commissaris, in bet bijzordar dagera
die ean samenvatt ng gaven van da aud warkzaambedan die 5n uitgevcard mat betrakking tot de dooe de varmoot-
S s g!.-li."l:"l'.irl\'.tl:'l A rigica's;
nat de oo il EerelicH
- de grondigheid wasrmes da comemissaris de balangrijkste grends agen voor financiéle verslaggeving hanteet;

nisaans tijdens vergaderinge van het audit- &

= e contackan

- delevering van niet-auditdiensten,

Viesr het boekjear eindigend op 31 decermber 2053 warden de professionele diensten verleend dear Emst and Yeung
Beijtereveonen SEL, naar Balgiach racht opgericht an geldig bestaand, met maatschappelijke metel 19 Kovtarvaldatraat 7, 1831
Diiegam, Belgie, ingeschreven n hat rechtspersanenregister van Brusssl onder hat sndememingenummer 46334711 &n zijn

raspmctieve filialar

D paarlijksa aditvargnedingan wonr 203 vaor Snlvay me wardan vastgelagd op 1,3 miljiaea. Fa omvattar de audit van da
statutairg #n gecorsalidesrde rekeninger van Solvay nv. De honoraria voor de audit ven de dochteroncernaemingen van Sohay
o AR kadragan £2,2 miliner Bovendian hadragan de honnraria woor de controle van dochterondememidagan die werdan

stopgezet als gevoly van de spitsing van de Syarsqo Groap £2 miljoan

Parvullende niet-auditversoedingen voor een bedrag van €35 rrileen werden sangegaan in 2023 door Solvay sa en geliesrde
cndememingen fwaarsan €03 miljoen niet-auditdiensten vaor gelieerdea ordarremingen die warden stopgaze: als gevalg van

d= afsplitsing van de Syensqo Groenl:

- Argdere assurance-oodrachien
S Cafartwaerd door de commisarts van de Groen: €20 me oan,

G

factureerdd door andere EY-entiteiten. €04 miljoen,
- Crvarige disnstan: €03 miljoan

Het mancaat van EY i ingegaan op d= datum van de Aanceckhaudersvergadening van 10 mei 2022, EY is de commiszans van de
wannaaischap voor @en pariode van dria aar, die sindigt na de gewona Algemens Vargadaering van Aandealhoudars van 2025
diz de rekeningen voar het par 2024 za) moeten goedseuren.
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9. Atwijking van de Belgische Corparate Governance Code van 2020

D mnerconschap wi &l al wan pomcips # 6 ven de Corporate Govemance Gode die senbevaell dat een deel van de beloning van
nlat-uitesarenda bastuweedars ir aandelsn wordr uitbataald, Ca vananotachap & achtar van maning dat haar beloningsprakdijlan
relevant Blippen en voldoen asan de geest van principe /.6, sargazien niet-uiteeerende bestuurders veralicht zijr sandelen van de
wannactschap aan ta houdan ten balope van 100% van hun vasta batovergoading op jearbass

Mmar inlormatia is ta winden in hootdstuk & van ca Varklaring inzake caugdelijk bestuur.

10. INFORMATIE DIE KRACHTEMNS ARTIKEL 34 VAN HET BELGISCHE KONINEKLIJE
BESLUIT VAN 14 NOVEMBER 2007 OPENBAAR MOET WORDEMN GEMAAKT

Cnarearkormstig artkel 34 van het Belgische Konickl i Besluit van 14 novembe: 2000 verschalt da vennoeschap hietdsy de
walgande nfomatie

Kapitaalstractuur
Op M dacamhbar 23 badroeg bat kaoitaal van da sennootachap £ 1.588 146 240, wermagenwoordigo deoe 106 876474
wol gasterie gewone aandalen zorder nominale waards,

Lan alk Soleay asrdaal 7ijn dazelide rechten varnondan. Er z jn gaan varschillands aandelanklassan

Cresrdrachl van aandelen en afspraken lussen aandeelhouders
Cre statutan van Sobeay bevattan gesn enkele beperking op de cverdracht van asndelen.

D wannootschan hea®t gean wast van hindenda owaraankomsten tussan aandasd inudes mat batrakking tof da vannocisdhap
diz kunnen leiden tot beperkingen op de overdraagbaarbeid van de aandalen van de vennootschap of de vitcetening van de
stermrachtan, De veannotschap s er avenwel van op cda hoogte dat bapaalde individusla aandeelhnoders die rachtzreaks
aandelan van Solvay bezitten, kunnan oesluitan om elkaar ta raadpdagan wannaer da raad van bastuwr wagan van bijzondar
strategsch belang veodagt asn de algamens vergadedng, Elk van dera asndaelcudes hlijft achitar vr] om ta stamman zosls hi)
dat wil. Gasn van dare parsonen, individuael of saman mat andaren, beraikt de initidle drampal van 3% waarki] ean
transoarantiekennisgesing warest & {aangez an 5Seivay reat van dargel ke partopatie o de hooge is gelracht)

":il.lh-d:.- heesft geen weel wan stemalisraken tussen o sardaalhouders, noch van het bestaan van m‘=r|eg bussan zijr
aandeelhoudars

Houders van effecten met bijzondere zeggenschaps-echten
Dargalijke sfarten zijr niat utgagaven

Controlemechanisme wan een aande enplan voor werknemers waarbij de zeggenschapsrechien niet rechtstreaks

Joor de werknemears worden uilge

Er bastaat gaen aandelanplan voor werknemars met gan dergalijk machanizma

"

Begerkingen op de uitoefening van het stemrecht

Elkc aandeal Salvay gaaft da houdar arvan racht op één stam op de algemena vergadeting

In artkal 10 van de staturen wan de venrcostschan is bapaald dat de utcafanin 4 van sTErrechtan an andare rechten warhondan
aan aandeban die gezamenlijk eigendom djn of wassvan hat wuchtgebruik en de naakte sigerdam geschaider zije of in pend
zijn gegean, wondt cpgaschort in afwachbng van da aanstell ng van dén vertegarecondigar die de aan de aandalen warbordan
rechtan zal uitsafanen.

D starmrachian dis vardbondan #ijn aan da aandalen Suln.-a:,- e in hat bazit zijn van 5:':|-ua:r Stosck ot an Haﬁauen wiit, ean 100 %
ndirecta dochterondrmiamirg van de vannootschap, 2ijn var rachtswege ongeschor

Benceming, herbenaerung, antslag en alzetting van bestuurders

I e statutan van de vennootachap i bapaald dat de venrootschap meet worden galeid door een raad van bestue besteende
uit tan rranste vijf led=n, en dzt bet aantal led=n door de algemene wergaderirg wordt bepaald [artike| 12]. De sestuurders worden
n principe door de algemenas vergader ng Eancarmd voor aan tarmijn van vier jaar en kunnan worden hersancemd farikel 13)

Beannamirgan, harhennamingan, oatslagen an afrattingan var hestiirdars worden door da raad van bastiaur ter goadkairing
aan de gewone algamers vergadering voorgalegd,
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D gewore algermene vergadering beslist bij gewone meerdec-heid cver de voorstellen die de raad van bestuor in dit versand

choat,
Incian eren bastuursmandaat vinr het ginda van arn mandaatpariode vacant worct, kan ca raad van bestuur arn viaes lid
o, onces voorkaloud van bekrachtiging tjdens de esstelgende gevwone algemens vergadesing.
LU RS & d ks o
VWifriging van da statuton van Saluy

Wijzigingen van de statuten van de vennootschap moeten warden voorgelegd az2n de algemens vergadering, waar ten minsts
50 % wan hat maatschappalijke kapitaal van Sclvay aanwerig ot vartegarmeoordigd maoaet zijn. Zij moetan in princios wordan

aangenamen met minstens 75 % van de uitgebrachts stemmzn,

Incien het sarmwezighsicsquoram op de eente buitengawona algamers vergadesing net wordt gehaald, kan een tweads
.alg:-«n'.(-nr- ue:!]._:d:-nng v e I*.-Iem {IRTORDEN, da dan 7a | beslissan ponder cat esn aarwaz gﬁn:rlsq.u:num wRTalst =

Vaor bapaalde andera raken, zoalks aen wiziging van het doal van ca vennootschap, kan san grotere mas-darbaid vareist zjn.

gdhaden van de rasc van bestuur

D vennootschap heeft aen ‘monstische’ bestuursstractuar aangencrran, waarbl] o raec van bestuwr beschikt cyer da
bavoegdbeaid om als handslingen te stellen die 1oodzakelijk of nuttig gin voor de versezenlijking van bet mastsenspoelipes doel
wan dhe varmootschas, met wizondarirg van de bandalingen da krachiens de wet of de statuten vitdrukkalijk ziin vookshowdan

aan de algemere vergadering

Cp ¥ december 2023 hectt de raad bepaalde bevoegocheden gedelegeerd aan het ELT. Die dalegatics wan bewoegoheden zijn
cpgannman in hat Govemanca Chartar.

Woor alle aangelegenheden waarvoor hij exchsict verantwoardelijk is. werkt de read van bestuur nauw samen met het Exccutive
Laadarship Tearn, dat in het bijzonder veranwoordelij is voor de voorbereiding van de meeste voorstallen waaroear de raad van
bastuur beslist

Ca buiitengawnna algemena vergadering van B decambar 7023 haedt da raad van bestuur da vnlgenda machtigingen varleand:
- Tacgestazn kapitaal:

- mashtiging voor san penaae wan T I jaar orm ket kagitaal te verhogen cwerearkonstig artikel £1%8 en velgande van
h=
- machtiging voor sen penace van wee (2} aer am het kapitaal te varhegan in geval van een avemarrebad op Sovay, in
cen af meer bewegingen, onder de woarwazrden en bitnen de grerzen bepaald in het nicuwe artikel B van de statuten

e artial T202 van het W

WY, oaen of meer Dewegingen, tot een maximum van € 23.450,000 (excluz ef aventuele uitgiH.n:'prD'n ay

- VMermerving, venaesmding an vermictioing van sigen aandelen:

- mahtiging voor ean pence van T ID) jaar am eigen sancelen 19 versarven an los 1e mggen legan een eenleidaprijs
die rizt lager mag zijn dan &2n eura (£ 1,00) en niet haoer mag =y can tien procent (10%] boven de hoogste koers van
de laatate baintig (20) handelsdagen vocrafgaand aan de transactie, rmat dier verstands cal Solvay op gesen enkel me-
mert mzer dan tien procent (1088 war het totale azntal uitgegewen aandelzn rrag beadtten;

- mashtiging voor san penode van twee (2 asr om aigen sandelen te verwerean g toe te zeggen wannser die vesmar-
wing of toezegging noodzake! ik is om c2n emstige an rakenge dreiging woor Solvay at e wenden, inc usict in het cava
van sen apenbaar overnamebod op 5:h|-r:y. in overaensternmng reet atikel 72215, §1, ledan 4 ga 5 van bat WY
machtiging om aiger aandelen te vervreamacan aan aen of meer bepaalde personen die gaen warkramers zijn. ondar
de voorsaarden en binren de grenzen van artikel -8, §1. 47 van heag WA

- machtiging voor man penoda van twes (2 aar am aigen aandelsn te varreamdan om &1 arrstige &0 nakenda drai-
ging voor Sobvay 2° te wenden, nclusief in het geval van een openbaar ovemamebed oo Solvay, in overecnstemming
met artike’ 7:218, §1, 3° van het W,
machtiging om cp elk moment eigen zandelen ta varnietigen an de statuten te wijsigen om de vermindaring van hat

totala azntal asndelan van Sokay wiear te gevan

Belancrijke cwerrenkomsten of efecten die kuanen warden beimvloed doar een wijriging van de zeggenschag

aver de venmootschap
- Splitsngsovareenkamst van 4 december 2223

In hat kader wan de partiile splitsing zijn Solvay en Syensoo een splitsirgsovereenkomst aangegazn die bapaalde
aangelagerheden regeht i verlband met d= afsplitsing van Syensgo van Solvay an vooralgaande reorganisatistransacties, de

ralatia tussen Sclvay, Syansqo an hun respactisve varbonden ondarramingen regalt met ingang van de ngangsdatum van da

partiZle =zplitsing, en bepaalde aanvulende regelngen m dat veband implementeert, waaronder bepaalde wedarzjdse
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schadeloosstellingsearbintanissen in werband met milieoverplichtingan (de ‘spliingsewereenkomst’). Artikel 42 van de
splits ngaovareenkomst warlesnt Syensgo hat recht om zjn schadeloossielingavedsinenissan tegenover Solvay feoor da
toskomet) t2 begindigen voor milievvarplichtingen dis toerskenoaz: zijn 2an Syensgo, waarvoor Solvay niettagenstaande de
partiéle splitsng aansprakelijk zou bl pan, indien de zeggenschap aver Solvay wijzig {gedefin eerd als sen situatie waarin een
cerde parti], alleen of in overleo met andere partjen, de drempel van 25% van ce ttemgerechtigde efecter van de vennoctschan
bareist of gverschrijdt, engeacht of dhe drermpel vordt bere kit of averachreden als gevalg van de verwerving var stemgerechtigde
aHecten of anderszns, er order woarbehoud wen bepaalde uizorderingen met besresdeng tof Salvac Oe beoaling met
betrekkng tot een wijbiging van zeggerschap werd goedgekeurd door de buitergewane algemens wergadering van
& decernbar 2023,

- Cwercenkoms: inzake belastingaangelegenhedcen in de W3 van 31 oktober 2023

In mat kadar wan de partiéle splitsing myn Salvay en Syersgo een cwaresnkomst irzzke balastingazngelegantaden in de WS
aangegaan, die de respectieve rachten, verantwoordelijkheden en varplichtngen van de vennootschap en Syersqo regelt met
batrekleng tot henaalds he astingaangalagenhedsn n de VS, incusial mat batrekking tor beastinguepacitingan n de W5
(inclusizf, in 7ot algemeozn, de aansprakelijcbeid en potertidle vhpwarngsverplichtingen woor belastingzn in de VS die
toerekentaar zijn aan de activiteiter van alke onderieming en belastingen en vediezen die, in bepaalde omstandigheden,
woartvlomian wit de aksplizsing binnen de Graen van bepaalda eatite tan in da V'S [de "afsplitsing in de VE') en de partiéla splitsing
(=n bepaalde daarmee versard houdende transacties]l, belastngvorderngen in de W5, belastinggeschillen n de WS en
Ealastingaangiftan in de W& [da 'overasnkomst inzake balastingaangalegenbadan i de ¥&') Krachiers artike! 302 van da
cwereerkoms: irezke belastngzargelegenheden in de W5 kan de vennootschap verp!d ot waorden Syersga of Soheay Holding, Inc.
srhadaloes ta stallan voor hepaalda nadalige geenlgan op hat gabiad van da tederals inkarrstenbalasting o de V5 dis kunnan
waartvlorien uit [il bepaalde toekomstige handebngen af ralatigheden waarean redielijkensijs versackt kan worden dat 1)) ertae
laidan dat da partale splitsng of de afsplitsing in da V5 {of hapaa de daarmes vainard houdenca transactias) niat in aanrmarking
korran woor da beoogde fiscala bahardaling in da VS, met inbagr p van handelingan of nalatighedan die laiden of kuninan leidan
1ot aen wijziging van de raggarschap ovar de vennootschap (in de zin van anikal 1:14 anowolgenda van het W, of () de
waraarving door aen of maer persoran van aan belang van 50% aof mear (gerraten aan ca hand van de stammen ot da waardel
i bat kapitaal van ce vennootachap, met mbegrip van, voor alle dedalijkhesd, san avarmameood (zalfs als Saolvay niet aan da
cwarrame carlnasmt of dara nist andarsring fac taet) Ca hepaling met hatrakking to7 ean w ziging wan regganscian ward

cosdgakeurd doos da baitengawane algercans vargadarirg van B december 2023,

FENEDMSTEN TUSsSEn 0

. r bastuur
n estuurders o

Miet van toapassing
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Solvay NV
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2023

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Salvay NV (de "Vennooltschap™),
brengen wij u verslag uit in het kader van ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oardeel
over de balans op 31 december 2023, aver de resultatenrekening van het boskjaar afgesioten op

31 december 2023 en over de toelichting {alle stukken gezamenlijk de “Jaarrekening™) en emvat tevens
ons verslag batraffende overige door wel- an regelgeving gestelde eisen, Deze verslagen ziin &2n en

ondeelbaar.

Wij werden als commissaris bencemd door de algemene vergadering cp 10 mei 2022, overeenkomstig
het voarstal van het bestuursorgaan vitgehracht ap aanbaveling van het auditcomité en op voordracht
van de ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die zal
beraadslagen over de Jaarrekening afgesloten op 31 december 2024, We hebben de wettelijke contrale
van de Jaarrekening van de VYennootschap witgeveerd gedurende 2 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Oardeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van
de Jaarrekening van Solvay NV, die de balans op
31 december 2023 omvat, alsook de
resultatenrekening van het hoekjaar afgesloten
op die datum en de toelichting, met een
balanstotaal van € 5.579.233.9946 en waarvan de
resultatenrekening afsluit met e2en winst van het
boekjaar van € 1.593.570.114.

Maar ons oordeel geeft de Jaarrekening een
getrauw besld van hel vermogan en van de
financiéle toestand van de Vennootschap per

31 december 2023, alsock van haar resultaten
over het boekjaar dat op die datum is afgesloten,
in oversanstamming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig
refarentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in
overeenstemming met de International Standards
on Auditing (“15A's™) die van toepassing zijnin
Belgig, Wi hebben bovendien de door
International Auditing and Assurance Standards
Board (ClAASE”) geedgekeurde |5A's toegepast
die van toepassing zijn cp huidige -
alsluitingsdatum en nag niet goedoekeurd zijn op

nationaal niveau. Onze verantwaordalijkhedean uit
hoofde van die standaarden zijn nader beschreven
in het gedeelte “Onze verantwoordelijkheden voar
de controle van de Jaarrekening” van ons verslag.

Wij hebben alle deantologische vereisten die
relevant zijn voar de controle van de Jaarrekening
in Belgig nagelesfd, met inbegrip van deze meat
betrekking tot de onafhankelijkheaid.

Wil hatiben van het bestuursargaan en van de
aangestelden van de Vennootschap de voor onze
cantrole vereiste ophalderingen en inlichtingan
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
cantrole-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons ocrdeel.

Kernpunten van de controle

De kernpunten van onze conktrole betreffen die
aangelegenhaden die volgens ons professioneel
ovordeel het meest significant waren bij onze
controle van de Jaarrekening van de huidige
verslagperiode,

Deze aangelegenheden werdan behandeld in de
context van anze controle van de Jaarrckening als
een geheel en bij het vormen van ons cordeel
hieromtrent en derhalve formuleren wij geen
afzonderlijk cordeel over deze aangelegenhedsan.
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Verslag van de commilssaris van 12 aprll 2024 over
de Jaarrekening van Solvay NV
over het boekjaar afgesioten op 31 december 2023 (vervolg)

EY

Building a bether
waorking world

Bijzondere waardevermindering van financiéle Samenvatting van de uitgevoerde procedures

vaste activa (deelnemingen) R

Beschrijving van het kernpunt

De natto-boekwaarde van de financiela vast activa
bedraagt € 4.426 miljoen na aftrek van € 324
miljoen geboekte waardeverminderingen per 21
december 2023,

De financiéle vaste activa (deelnemingen}
vertegenwoordigen een aanzienlijk deel van de
balans en bevat de deelnemingen gehouden door
de Vennoolschap, Er wordl tot een
waardevermindering overgegaan op deze
deelnemingen in het gaval van duurzame
minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, da rentabiliteit of de vooruitzichtan
van de verbonden ondernemingen in kwestie. Om .
het duurzame karakter te beoardelen is het

vereist rekening te houden met inschattingen

door het management van bepaalde gegevens.

Deze gegevens kunnen overeenkomean mat

historische gegewvens (waarde van het eigen

vermagen) of mel gegevens gebaseerd ap
vooruitzichten.

Wanneer er indicataren van duurzame .
minderwaarde zijn, stelt de Vennootschap een
waarderingstest op. Dere waarderingstest bastaat
uit het vergelijken van de geschatte waardering
van de deelnemingean in varbanden
ondernemingen met hun boekwaarde. De
waarderingstest is een oefening waarbij het
vereist is om bepordelingen te maken betreffende
onderliggende hypothesen zoals de toekomstige
kasstromen, de verdisconteringsvoet en de
groeivoet van de epbrengsten en kosten, die
worden toegepast om de gebruikswaarde te
bepalen.

Gelet op de materigle bedragean en de mogalijk
materiéle impact van hypotheses genomen door

de Vennootschap betreffende de waardering van
financiéle vaste activa in de jaarrekening, is de
bijzonders waardevermindering van financigle .
vaste activa een kernpunt van onze controle,

We hebben de opzet van de interne
controleomgeving beoordeeld, dewelke
gerelateard is aan het identificeren van
indicatoren van een eventuele duurzame
waardaever mindering op dealnamingan, het
bepalen van de waarde van de activa en het
bergkenan van eventuele door te voeren
waardever minderingan;

We hebben de notulen van de Raad van
Bestuur van de Vennootschap nagelezen en
regelmatig vergaderingen met het
management gehouden aom indicatoren van
mogelijke waardevermindering te
identificeren;

Indien er indicatoren van mogelijke
waardever mindering werden geidentificeerd,
habben we de waardering van de relevante
activa, cpgesteld doar het management,
becordeeld door na te gaan of de gabruikie
waarderingsmodellen cansistent zijn met de
gebruikelijke waarderingsmethoden en dat
deze correct werden toegepast;

We hebben de belangrijkste hypotheses zoals
apgenamen in de waarderingsmodellen
becordeeld. De belangrijkste onderliggende
hypathesen zijn de verdisconteringsvoet, de
groeivoet en de toekomstige kasstromen. We
hebben anze interne waarderingsspecialisten
ingeschakeld om de belangrijkste gebruikte
hypotheses te beoordelen en te vergalijken
met vergelijkbare externe gegevens, alsook
am de redelijkheid van geboekte

waardaver minderingen doorheen het
boekjaar, te analyseren en te testen. We
haebben de redelijkheid van de gebruikte
kasstromen becordeeld rekening houdend met
de beschikbare historischa gegevans en de
gebruikie tockomstige gegevens, dewelke zijn
afgesternd met de door de Raad van Bestuur
goedgekeurde lange termijnplannen;

We hebben sensitiviteitzanalyses van het
management beoordeeld.
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Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordslijk voor het
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw
beeld gealt in oversenstemming met hel in Belgid
van toepassing zijnde boekhoudkundige
referentiestelsel en met de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
vaorschriften, alsook vaor gen systeem van
interne behearsing die het bestuursargaan
nogdzakelijk acht voor het opstellen van de
Jaarrekaning die geen afwijking van materieal
belang bevat die het gevalg is van fraude of van
foauten.

In het kader van de opstelling van de Jaarrekening
is het bestuursorgaan verantwoardelijk voor het
inschatkten van de mogelijkheid van de
Yennootschap om haar cantinuiteit te handhaven,
het toelichten, indien van toepassing, van
aangeleganheden die met continuiteit verband
houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstalling tanzij hat
bestuursargaan het voornemen heeft om de
Vannootschap te vereffenen of om de
bedrijtsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheden voor de
controle over de Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mata van zekerheid over de vraag of de
Jaarrekening als geheel geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fauten en hel vitbrengan van een
commissarisverslag waarin ons cordeel is
opgenomen. Een redelifke mate van zekerheld is
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de
I5A's is uitgevoerd altijd een afwijking van
materiaal belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van
fraude of fouten en worden als van materiesl
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingan
genomen door gebruikers op basis van de
Jaarrekening, beinviceden,

Verslag van de commizsarls van 12 aprll 2024 aver
de Jaarrekening van Solvay NV

over het boekjaar afgesioten op 31 december 2023 (vervolg)

Bij de uitvoering van onze cantrole leven wij het
wettelijk, reglementair en normatief kader dat
van togpassing is op de controle van de
Jaarrekening in Belgié na. De wettelijke controle
biedt geen zekerheid amtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch
omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid
waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering
van de Yennootschap ter hand heeft genomen of
zal nemen, Onze verantwoordelijkheden inzake de
door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling staan hieronder
beschreven,

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de 1S4's, passen wij professionele
oardeslsvarming toe en handhaven wij ean
professicnesl-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

*  het identificeren en inschatten van de risico’s
dat de Jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevelg is van
fraude af fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van
centrole-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons cordeel, Het risico van
het niet detecteren van een van materieel
belang zijrde afwijking is groter indian dig
afwijking het gevolg is van fravde dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in gaschrifte, het opzettalijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van hel systeem van interne
beheersing;

* het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
centrole, met als doel
controlewarkzaamhedean op te zettan die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zijn gericht op het geven van een
oordael aver de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing wan de Vennoctschap;

= het evalueren van de geschikthaid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
pemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;
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*  het concluderan van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
cantinuffeitsveranderstelling, en op basis van
de verkregen conkrole-informatie,
cancludersen of er ean onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot
gebeurtenissen of amstandigheden die
significante twijfel kunnen dosn entstaan over
de magelijkheid van de Vennootschap om de
continuiteit te handhaven, Als we besluiten
dat er sprake is van een onzekerheid van
materieel belang, zijn wij ertoe gehouden om
de aandacht in ons commissarisverslag te
vestigen op de daarop betrekking hebbende
toelichtingen in de Jaarrekening of, indian
deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons
pordeel aan te passen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot op de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnan er
echter toz leiden dat de continuiteit van de
Vennootschap niet langer gehandhaafd kan
worden;

»  het evalueren van de algehele prasentatie,
structuur en inhoud van de Jaarrckening, en
of dere Jaarrekening de onderliggends
transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tat een getrouw beeld.

Verslag van de commizsarls van 12 aprll 2024 aver
de Jaarrekening van Solvay NV

over het boekjaar afgesioten op 31 december 2023 (vervolg)

Wi communiceren met het auditcomité binnen het
bestuursorgaan, onder andere over de geplande
reikwijdte an timing van de cantrale en over de
significante controlebevindingen, waaronder
evantuele significante tekartkomingen in de
interne beheersing die we identificeren gedurende
onze cantrole.

We verstrekken aan het auditcomité binnen het
bestuursargaan een verklaring dat we de
relevante deontologische vereisten inzaks
onafhankelijkheid naleven en we melden hierin
alle relaties en andere aangelegenheden die
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid zouden
kunnan beinvioedan, alsook, voor zaver van
toepassing, de bijbehorende maatregelen die we
getroffen hebben om onze onafhankelijkheid te
waarkborgen.

Aan de hand van de aangelegenheden die met hat
auditcomité binnen het bestuursorgaan besproken
worden, bepalen we de aangelegenhaden die het
meast significant waren bij de controle van de
Jaarrekening cver de huidige periode en die
daarom de kernpunten van onze controle
uitmaken. We beschrijven deze aangelegenheden
in ans verslag, tenzi) het openbaar maken van
deze aangelegenheden is verboden door wet- of
ragelgeving.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, de
verklaring van niet-financiéle informatie gehecht
aan dit jgarverslag, de andere informatie
opgenomen in het jaarrappert en bepaalde
documenten die overeenkomstig de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften dienen te
worden neergelagd, voor het naleven van de
wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die
van toepassing zijn op het voeren van da
boekhouding, alsook voor het naleven van het
Wethcoek van vennootschappen en verenigingen
en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomsti
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in
Belgi#é van toepassing zijnde 1545, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde apzichten, het Jaarverslag over de
Jaarrekening, de verklaring van niet-financiéle
infarmatie gehecht aan dit jaarverslag , de andere
informatie cpgenomen in het jaarrapport,
bepaalde documenten die overasnkomstig de
wettelijke en bestuursrechtelijke voarschriften
dienan te worden neergelegd, alsook de naleving
van bepaalde wvarplichtingen uit het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en de statuten
te verifigren, alsook verslag over deze
aangelegenheden uit te brengen.

144/153



| Nr. [0403.001.220 |

VOL-kap 8

VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

EY

Building a bether
waorking world

Aspecten betreffende het jaarverslag over
de Jaarrekening

Maar ons cordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamhaden ap het jgarverslag aver de
Jaarrekening, stemt dit jaarverslag over de
Jaarrekening oversen met de Jaarrekening voar
hetzelfde boekjaar, enerzijds, enis dit jaarverslag
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstio
artikels 3:5 en 3:6 van het Wetboek van
vennaotschappen en verenigingen, anderzijds.

In de context van cnze controle van de
Jaarrakening, zijn wij tevans verantwoordelijk
voor het overwegen, op basis van de kennis
verkregen in de contrale, of het jaarverslag over
de Jaarrskening een afwijking van materies|
belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld
is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
hebban wij geen afwijking van materiesl belang te
melden.

De niet-financiéle informatie zoals vereist op
grand van artikel 3:4, § 4 van het Wetboek van
vennaotschappen en verenigingen, werd
opgenomen in een afzonderlijk verslag gevoeqd
bij het jaarverslag over de Jaarrekening, De
Vennootschap heeft zich bij het apstellen van
dera nigt-financigle informatie gebaseerd op
Global Reporting Initiatives standards (“GRI").
Overeenkamstig artikel 3:75, § 1, 8% van het
Wetbcoek van vennootschappen en verenigingen
spreken wij ons echter nist uit over de vraag of
deze niet-financiéle informatie is opgesteld in
overaanstemming mat het GRI referentiemodel.

Op vraag van de Vennactschap hebben wij een
apart verslag apgestaeld waarin we een baperkie
en redelijke mate van zekerheid geven over ean
selectie van duurzaamheidsindicatoren in
oversanstemming met de International Standard
on Assurance Engagements ISAE 3000, We
drukken geen enkele mate van zekerheid wit over
de duurzaamheidsindicatoren waarowver wij niet
cancluderan in ons af zonderlijk verslag mat
beperkte en redelijke mate van zekerheid.

Vermeldingen betreffende de sociale balans

De sociale balans, near te leggen overaankomstig
artikel 3:12, § 1, 8% van het Wetboek van

Verslag van de commizsarls van 12 aprll 2024 aver
de Jaarrekening van Solvay NV

over het boekjaar afgesioten op 31 december 2023 (vervolg)

vennootschappen en verenigingen, bavat, rowel
qua vorm als gua inhoud, de door de wet vereiste
inlichtingen, en bavat geen van materieel belang
Zijnde inconsistenties op basis van de informatie
waarover wij baschikken in ans controledassier.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantocor en ons netwerk
hebben gaan opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Jaarrekening en zijn in de loop van ons
mandaat anafhankelijk gebleven tagenover de
Vennootschap.,

De honararia voor de bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
Jaarrekening bedeeld in artikel 3:65 van het
Wetbook van vennootschappen en verenigingen
werden corract vermeld en uitgesplitst in de
toelichting bij de Jaarrekening.

Andera vermeldingen

»  onverminderd formele aspecten van
andergeschikt belang, werd de boskhouding
gevoerd overeenkomstig de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voarschritten.

»  Deresultaatverwearking, die aan de algemene
vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
mel de wetlelijke en statutaire bepalingsn.

*  Wij hebben geen kennis van verrichtingen of
beslissingen die in overtrading met de
statuten of Wetboek van vennootschappen en
weranigingen zijn gedaan of genomean en dig
in ans verslag zouden maeten vermeld
worden,

*  Wij habben de vermagensrechielijke gevalgen
voor de Vennootschap van de beslissingen
betreffende de belangenconflicten zoals
beschreven in de besluiten van hel
bestuursorgaan beoordeeld.

+Im het kader van artikel 7:213 Wetboek van
vennootschappen en verengingen, werd
tijdens het boekjaar werd een interim-dividend
uitgekeerd waarover wij het hierbij gevoegd
verslag hebben opgasteld, avereenkomstig de
wettelijke vereisten.
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*  Huidig verslag is consistent met anze
aanvullende verklaring aan het auditcomité
bedoeld in artikel 11 van de varordaning (ELD
nr. 537/2014.

Diegermn, 12 april 2024

EY Bedrijfsrevisoren BY
Commissaris
Vertegenwoordigd door

F
— o
i 2 -
o —

Marie Kaisin*
Partnar
*Handelend in naam van een BY
ZAMEDDZS
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SOLVAY nov.
Batalingen aan overheden

Verslag 2023

voorstallingsbasis en perimeter

Dit verslag is apgesteld in overeenstemming met de richtlijn inzake transparantia (2013750 7 EU), betreffende de
cpenbaring wan  betalingen aan  owverheden, en In  overeenstemming met hoofdstuk 10 wan  de
boekhoudingsnchtliin {2013/34 / EU).

Royalties aan overheden worden opgenomen naargelang de betaling in contanten gebeurde binnen de penode.
Hel rappart bevat de betalingen verbonden aan de winning van delfstoMen in al onre bedrijfssctiviteiten. De
betaalde belastingen die verband houden met mijnbouwactiviteiten kunnen niet op een betrouwbare gescheiden
worden van andere belastingen. Daarom werden betaalde winstbelastingen uitgesloten. Het sluit ook de
betalimgen wit door entiteiten die worden opgenomen wolgens de "equity®-methode, moals Provadsol [BG) en
Varovik Devnya [BGE).

Solvay SA, de moedermaatschappi] van de Groep, haeft hat verslag op geconsolidesrde basis appesteld &n brengt
verslag uit over de activiteiten wan hear dechterondememingen die actief zijn In de winningsindustrie. De
volgends termen hebben de hieronder gegeven betekenissan:

Regering

Elke natienale, regicnale of lokale overheld van een land, met inbegrip van alle departementen, instanties of
cndermemingen waarcver deze autoriteit controle heaft,

Praject

De operationsle activitelten die worden beheerd onder &€n enkel contract, vergunning, huurovereenkomst,
concesse of een soortgelijke jundische constructie die de basis wvormen voor de betaling wan schulden aan de
cverheid. Wanneser meerders desgelifke oversenkomsten met elkaar verband ouden, wordt dit als #én project
begchouwd.

Royalties

Betalingen aan regeringen voor de omezet of de productie met betrekking tot de winning van mineralen @=n
Slaankosl.

Openbaarmakingsdrempel

Betalingen aan eon overheid in de vorm van een eecnmalige betaling, of een recks gerelateerde betalingen van €
100 DO0 af mesr tijdens hetzeltde boekjaar, maken deel it wvan Jit rappart. Daarom werden in de tabellsn
“Betalingen par regering” en "Betalingen per project” enkele kleine betalingen uitgesloten, wat het verschil van
oe totalen in de tabel " Betalingen per land” verklaart,

Betalingen per land
In € dulzenden Royaltles
Belgi 321
Spanje 369
Cruitsland ELh]
Franmkrijk 183
Thalié 419
Versnigde Staten van Amerika 23,956
Totaal 25,689
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Betalingen per regering

In € duizenden Royalties
Belgié 321
Stad Philippeville 185
Wallanié 134
Spanje 361
Stad Paolanco 118
Stad San Falices 243%
Duitsland 424
District regering van Arnsberng 424
Frankrijk 183
Stad Lenoncourt 183
Ttali& 419
Regio Toscana 234
Stad San Carle 186
Veranigde Staten van Amerika 23,956
MWaticnaal 5,032
Swaebwaber county 4,032
State van Wyaoming 14,892
Totaal 25,664

Betaling per projact

In € duizenden Royalties
Balgia 321
Waloourt sheangroeve 321
Spanje 369
Polance zoutmijn 122
San Felices routmijn 247
Duitsland 424
Epe - zoubmijn 424
Frankrijk 183
Dombasle 2autmijn 183
Italié 419
Ponetginori zouwtmijn 14
San Carla stesngroeve 406
Verenigde Staten van Amerika 23 956
Natriumcarbanaat mijn - Green River 23,956
Totaal 25673
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

207

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 675,5 395,6 279,9
1002 64,5 25,1 39,4
1003 726,4 415,4 311,0
1011 1.132.404 672.235 460.169
1012 79.739 31.277 48.462
1013 1.212.143 703.512 508.631
1021 203.357.536 125.961.243 77.396.293
1022 14.929.865 6.314.302 8.615.563
1023 218.287.401 132.275.545 86.011.856
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 761,4 437,2 324,2
1013 1.251.106 736.405 514.701
1023 184.211.844 118.197.037 66.014.808
1033
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
105 372 32 397,5
110 369 32 394,5
111 3 0 3,0
112
113
120 221 8 227,3
1200
1201 16 1 16,8
1202 77 2 78,5
1203 128 132,0
121 151 24 170,2
1210
1211 26 4 29,1
1212 63 10 70,8
1213 62 10 70,3
130 5 1 5,8
134 367 31 391,7
132
133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking van
de vennootschap
gestelde personen

150
151
152

1,4
2.615
81.114
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten

minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
205 73 1 73,6
210 68 0 68,0
211 5 1 5,6
212
213

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
305 410 36 438,1
310 399 35 426,5
311 1 1 11,6
312
313
340 3 3,0
341 17 17,0
342 14 0 14,0
343 376 36 404,1
350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 182 | 5811 136
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 4.662 | 5812 3.490
Nettokosten voor de vennootschap 5803 790.633 | 5813 592.018
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 790.633 | 58131 592.018
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 227 | 5831 170
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 6.931 | 5832 5.190
Nettokosten voor de vennootschap 5823 655.764 | 5833 491.030
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettokosten voor de vennootschap 5843 5853
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VOL-kap 15

ANDERE DOCUMENTEN

Meer |nfarmatie
1. Partiéle splitsing

Op & december 2023 werd SOLVAY NV gedeeltelijk gesplitst door de overdracht van zijn activa, passiva

en verhintenissen aan de Belgische vennootschap SYENSQO Ny (0798,896,563).

Boekhoudkundig gezien werd deze bijdrage met terugwerkende kracht vanaf® jull 2023 geleverd en

leidde tot de volgende overdrachten van activa en passiva:

Ingebrachte activa

Vaste activa

9.582.383.419,03

Immateriéle vaste activa

37.628.058,55

Materiéle vaste activa

57.049.197,11

Financigle vaste activa

9.476.806.163,37

VLOTTEMDE ACTIVA 2.519.852.221,93
Vorderingen op meer dan &én jaar .
Voorraden -
Varderingen op ten hoogste é8n jaar 1.939.332.841,57
Geldbeleggingen 260.,000,000,00

Liguide middelen

308.604.225,22

Overlapende rekeningen

11.825.155,14

TOTAAL 12.102.235.640,96
edragen passiva |

EIGEN VERMOGEN 8.501.966.112,53

waarvan geplaatst kapitaal :

1.351.624,292,82

Voorzieningen voor risico’s en kosten

49.978.028,73

Schulden op meer dan één jaar

1.621.334.940,54

Schulden op ten hoogste één jaar

1.913.574.327 64

Overlopende rekeningen

15.382.231 42

TOTAAL

12.102.235.640,96

2. Sociale balans

De gegevens in de Sociale Balans, zoals het aantal gewerkte uren en de loonkosten, zijn pebasserd op de
veronderstelling dat een deelvan het personeelshestand wordt overgedragen op 9 december 2023 [na

de partiéle splitsing van Solway NV).

De loonkosten in de sociale balans komen dus niet overeen met de loonkosten in de resultatenrekening
(pagina C-hoofdstuk 4 - punt 62 "Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen), aangezien de kasten in
de sociale balans werden bepaald rekening houdend met een overdracht van personeel op 9 december

2023, terwil de lnonkosten in de resultatenrekening rekening houden met een overdracht van

personeel met terugwerkende kracht tot 1 juli 2023
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