—

NERATIONS

‘A


http://www.solvay.com/

Information réglementée publiée le 6 novembre 2025 a 7Th00 CET

Table des matieres

NOTE PIEIMINGIIE ..., 2
Analyse des rESUIATS SOUSTHACENTS ..o, 3
INfOrMatioNS COMPIEMENTAINES ... oo, 9
Principaux évenemeNnts AU T3 2025 ..., 15
Etats financiers intermédiaires CoNSONAES CONAENSES.............viiiieeeeeeeeeeeeee e 16
GIOSSAIIE ... 20

Note préliminaire

Outre les comptes IFRS, Solvay présente également d'autres indicateurs de performance (« sousHacents ») afin de fournir
une indication plus cohérente et comparable de la performance financiere sous-acente et de la situation financiere du
Groupe, ainsi que des flux de trésorerie. Ces indicateurs offrent une vision équilibrée des activités du groupe et sont jugés
utiles par les investisseurs, les analystes et les agences de notation de crédit, dans la mesure ou ils fournissent des
informations pertinentes sur la performance, la position bilancielle ou les flux de trésorerie passés ou futurs du groupe.
Ces indicateurs sont généralement utilisés dans le secteur dans lequel Solvay opére et constituent donc une aide utile
pour les investisseurs qui souhaitent comparer la performance du groupe a celle de ses pairs. Les indicateurs de
performance sous-acente ajustent les chiffres IFRS de certains éléments qui fausseraient l'analyse de la performance
sousacente du Groupe (définis dans le glossaire sous « Ajustements »). Sauf indication contraire, les commentaires sur
les résultats présentés en pages 3 a 7 se réferent aux données sur une base sousacente

www.solvay.com 6 novembre 2025 -Rapport financier — troisieme trimestre et neuf premiers mois 2025 2


http://www.solvay.com/

Analyse des résultats sous-jacents
Faits marquants

e |e chiffre d'affaires net sous-jacent du T3 2025 s'est élevé a 1 044 millions d'euros, en baisse de -6,8% en
organique par rapport au T3 2024, dans un environnement de marché qui reste difficile, principalement sur le
marché du carbonate de soude en Asie du Sud-Est et chez Coatis.

e |'EBITDA sous-jacent au T3 2025 atteint €232 millions, soit une baisse organique de -6,9% en glissement annuel.
Il est cependant resté séquentiellement stable par rapport au T2 2025, résultant en une marge d'EBITDA sous-
jacent de 22,2%. Grace aux progres réalisés sur les projets de transition énergétique et compte tenu des niveaux
de production faibles actuellement en Europe, Solvay a décidé d'optimiser son portefeuille de quotas d'émission
de CO2 au T3 et a vendu une partie de son stock, sans toutefois modifier son profil de risque. Cela a généré
environ €40 millions d'EBITDA sur le trimestre.

e |es initiatives de réduction des codts structurels ont généré €26 millions au T3 2025, portant les économies
cumulées a €81 millions en 2025 et €191 millions depuis le début de 2024.

e |ebénéfice net sous-jacent des activités poursuivies s'est établi a €90 millions au T3 2025, contre €108 millions
au T3 2024.

e LeFreecashflow' s'estélevé a€117 millions au T3 2025, portant le free cash flow 9M a €214 millions. Ce montant
comprend environ €50 millions liés a 'optimisation du portefeuille de quotas d'émission CO».

e |e Conseil dadministration a approuvé le paiement d'un acompte sur dividende de 0,97 euro brut par action. Ce
montant, stable par rapport a I'année derniere, sera versé le 21 janvier 2026.

e Dette nette sous-jacente s'établit a €1,7 milliard, ce qui correspond a un ratio d'endettement de 1,8x.

e Confirmation des perspectives 2025 : Solvay confirme les chiffres attendus pour I'année 2025, avec un EBITDA
sous-acent entre €880 millions et €930 millions et un free cash flow' autour de €300 millions, avec un maximum
de €300 millions d'investissements.

Troisieme trimestre 9 mois
sous-jacent (en M€) 2025 2024 % % organique 2025 2024 % % organique
Chiffre d'affaires net 1044 1156 -9,7% -6,8% 3267 3552 -8,0% -5,5%
EBITDA 232 259 -10,3% -6,9% 712 796 -10,6% -8,4%
Marge d'EBITDA 22,2% 22,4% -0,1pp 21,8% 22,4% -0,6pp
FCF' 117 74 +57,9% 214 320 -33,2%
ROCE 15,4% 17,3% -1,8pp

Philippe Kehren, CEO de Solvay

« Au troisieme trimestre, notre activité Basic Chemicals a connu un niveau d'activité stable par rapport au trimestre
précédent, a l'exception du carbonate de soude en Asie du Sud-Est. Notre activité Performance Chemicals a reculé
séquentiellement, principalement en raison de la saisonnalité habituelle de Silica et de la non-récurrence des gains de
Special Chem au T2, tandis que Coatis est resté stable a un niveau bas. Compte tenu de nos réalisations au cours des
neuf premiers mois et de la maniere dont l'organisation se concentre sur nos priontés, je suis confiant gue nous
atteindrons nos objectifs pour 2025.

Pour ce qui est du long terme, nous prenons des mesures adaptées a l'ensemble de notre portefeuille d'activités : nous
préparons l'avenir en réalisant des investissements disciplinés dans des domaines ou la demande est forte notamment
le peroxyde de qualité électronique, la silice circulaire et les terres rares, tout en ajustant notre empreinte industrielle si
nécessaire. Et nous continuons a travailler surla transformation de l'entreprise, en veillant a respecter notre engagement
en matiere d'économies de codts structurelles. »

Perspectives 2025
Compte tenu des résultats financiers de Solvay au cours des neuf premiers mois de l'année, et ce malgré un
environnement de marché difficile et des vents contraires continus liés aux taux de change, Solvay confirme ses objectifs
pour 2025, comme suit

e L'EBITDA sousqacent devrait se situer entre €880 millions et €930 millions.

e Le Free cash flow aux actionnaires de Solvay des activités poursuivies des activités poursuivies aux actionnaires
de Solvay devrait avoisiner €300 millions, avec un maximum de €300 millions de Capex (dépenses
d'investissement), reflétant I'accent mis par la direction sur la génération de trésorerie et la couverture du
dividende.

e Les économies de colts cumulées devraient dépasser €200 millions a la fin de 2025.

T Free cash flow (FCF) est ici Free cash flow aux actionnaires de Solvay des activités poursuivies.
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Performance financiere

Chiffres-clés sous-jacents
Chiffres clés sousqacents

(en M€) T3 2025 T3 2024 9M 2025 9M 2024
Chiffre d'affaires net 1044 1156 -9,7% 3267 3552 -8,0%
EBITDA 232 259 -10,3% 712 796 -10,6%
Marge d’EBITDA 222% 224% 0,1pp 21,8% 224% -0,6pp
EBIT 155 179 -133% 477 560 -14,8%
Charges financieres nettes 32 -34 +7,4% 95 -106 +10,0%
Charges d'impots 33 37 +10,8% 91 111 +18,0%
Taux d'imposition 24,0% 246% -0,6pp
Profit des activités poursuivies 90 108 -16,1% 291 343 -15,2%
Profit / perte (-) des activités abandonnées - -1 n.m. - - n.m.
E;c;fii(‘;)o/ng%rl‘ée attribué aux participations ne donnant 3 3 15.7% 3 9 36,6%
Profit / perte (5 attribué aux actionnaires Solvay 88 103 -15,0% 284 331 -14,3%
Résultat de base par action (en €) 0,84 0,99 -15,3% 2,72 3,16 -14,0%
dont des activités poursuivies 084 1,00 -16,4% 2,72 3,16 -141%
Investissements des activités poursuivies 81 84 -34% 214 192 +11,4%
FCF aux actionnaires Solvay des activités poursuivies 117 74 +57,9% 214 320 -33,2%
Dette nette financiere 1748 1546 +131%
Ratio de levier sous-jacent 1,8 1,5 +20,9%
ROCE (activités poursuivies) 15,4% 17,3% -1,8pp

Analyse des résultats

Chiffre d'affaires net sousqjacent
Le chiffre d'affaires net sous-jacent de €1 044 millions pour le T3 2025 a été inférieur de -9,7% par rapport au T3 2024 (-

6,8% en organique), en raison de I'impact négatif du périmetre et du taux de change (-3,1%), des volumes (-3,9%) et, dans
une moindre mesure, des prix (-2,7%).

3552 -4 -92 -145

1156 4 32 -44 3267
- - ! -45 _ 1
: 3 1044 Périmetre Gonversion! )
s : devi i Volume Prix
Périmetre Conversion Volume Prix evises - &mix
devises i & mix :
: 5 -5,5%
: -68% . 5 >
H ( H >
29.7% > 9M 2024 -8,0% ~ 9M2025
EBITDA sousqacent

L'EBITDA sous-jacent de €232 millions au T3 2025 est en baisse de -10,3% (-6,9% en organique). L'impact du périmetre
et du taux de change a été négatif (-3,6%). Les volumes ont progressé de +6,2%, mais ont diminué de -9,3% si l'on exclut
l'impact positif de €40 millions lié a l'optimisation du portefeuille de quotas d'émission de CO2. L'effet net des prix a baissé
(-7,1%), principalement en raison de Coatis et, dans une moindre mesure, du carbonate de soude, tandis qu'il était stable
ou positif dans toutes les autres activités. L'impact des co(ts fixes a été négatif (-3,3%), ce qui s'explique entiérement par
les coUts orphelins du segment Corporate (€-10 millions) liés a la fin du TSA. Globalement, la marge d'EBITDA s'est établie
a 22,2 %, soit -0,1 pp en glissement annuel.
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Free cash flow

Le Free cash flow aux actionnaires Solvay des activités poursuivies s'est élevé a €117 millions au T3 2025, avec des
dépenses d'investissement de €-81 millions et une variation du besoin en fonds de roulement de €+28 millions. Ce
montant comprend une contribution au free cash flow d'environ €50 millions provenant de l'optimisation de la couverture
des quotas d'émission de CO2. Sur les neuf premiers mois, le flux de trésorerie disponible aux actionnaires des activités
poursuivies a atteint €214 millions, conformément a la saisonnalité communiquée de la génération de flux de trésorerie
disponible. Les sorties de trésorerie liées aux provisions ont atteint €-180 millions depuis le début de l'année, et
comprennent €-37 millions relatifs au projet de transition énergétique a Dombasle.

232
28 61
— ) . .
Investissements Fonds de . _— _ Financement:
roulement Avantages Impots -11 Intéréts nets _(operatlons
du personnel -12 Autre FCF 13 poursuivies) -4
Environnement -17 D|V|d_er_1de_s aux
Autre -32 participations
ne donnant
EBITDA Solvay des
activités
sous-jacent poursuivies
-214
-28 -180
I
Investissements Fonds de 3
roulement -42
— 214
Provisions: Impots 62 I
Avantages - !
du persongel .30 Autre FCF 28 Financement:
Envi {38 Intéréts nets (opérations
nvironnement - poursuivies) -39
Dividendes aux actionnaires
EBITDA participations Solvay des
sous-jacent ne donnant activités
pas le contréle -3 poursuivies
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Dette nette financiere sous-jacente

La dette financiere nette sous-jacente 18 -145 -1748
s'éleve a €1,7 milliard & la fin du T3 2025, -1544 214 “2%4 ) I
soit une augmentation de €204 millions par -
N . S Acquisitions Réévaluatio

rapport ala fin de 2024, principalement due ] _ & cessions ns
aux paiements de dividendes (€254 FCFaux  Dvidendes aux (variation)

O actionnaires actionnaires de devises
millions) et aux nouveaux contrats  de Solvay Solvay p
location (€145 millions, liés principalement Changem...

au lancement de la chaudiére biomasse a
Rheinberg et au futur ERP), partiellement
compenseés par le free cash flow de €214
millions. Comme prévu, la dette financiere =37 décembre 2074 2025
nette sous-acente est en baisse par

rapport a la fin juin 2025. Le ratio d'endettement sous-jacent s'établissait a 1,8x a la fin du T3 2025.

Provisions
Les provisions s‘élevent a €15 1544 200 140 -58 27 15 5 1497
milliard a I'a.fln du T3 2025, en baysse ] —
de €-47 millions par rapport a la fln de L Dénouement Rendement  Réévalu- Changement de
2024, et comprennent €661 millions S Paiements  Nouvelles de provisions desactifs ations  périmétre
lites aux avantages du personnel o &autre
(principalement les pensions) et €553
millions au passif environnemental.
31 déecembre 2024 30 septembre 2025

Dividende intérimaire

Le dividende intérimaire de 0,97 € brut par action représente 40 % du dividende total de 2024 (2,43 € par action) et s'aligne
sur la politique et les pratiques historiques de Solvay.

Performance par segment

Chiffre d'affaires net T3
Conversion
(en M€) T3 2024 Périmétre devises T3 2025
Solvay 1156 -4 -32 -45 -31 1044
Basic Chemicals 706 -1 -15 -19 -16 655
Performance Chemicals 448 - 17 26 -16 389
Corporate 8 -3 - - - =
Chiffre d'affaires net 9M
Conversion
(en M€) 9M 2024 Périmétre devises 9M 2025
Solvay 3552 -4 -92 -145 -44 3267
Basic Chemicals 2129 4 -29 59 -50 1995
Performance Chemicals 1415 - 62 -85 6 1273
Corporate 8 8 - - - =

Basic Chemicals

Le chiffre d'affaires de Basic Chemicals au T3 2025 a diminué de -7,2% (-5,1% en organique) par rapport au T3 2024. Cette
baisse s'explique par un impact négatif du périmétre et de la conversion (-2,2%), des volumes en recul (-2,8%) et des prix
plus faibles (-2,2%).

Les ventes de Soda Ash & Derivatives pour le trimestre ont diminué de 9,3% (-7,8% en organique) par rapport au T3 2024.
Les volumes de carbonate de soude ont baissé, principalement en raison du marché export, dans un contexte de pression
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persistante et non durable sur les prix liée aux surcapacités en Chine. Les ventes de bicarbonate restent tres résilientes
et sont légerement en hausse par rapport a I'année derniere.

Les ventes de Peroxides pour le trimestre ont diminué de -2,9% par rapport au T3 2024 (+0,4% en organique). Les volumes
sont restés pratiquement stables sur les marchés marchands et ont augmenté pour les grades électroniques, la
croissance chez les clients semi-conducteurs compensant la demande plus faible de I'industrie des panneaux solaires.

L'EBITDA du segment a baissé de -16,7% (-14,5% en organique) au T3 2025 en raison de volumes inférieurs, d'un effet net
des prix plus bas et de colts fixes légerement plus élevés en glissement annuel. La marge d'EBITDA a atteint 23,1%, soit
-2,6 pp par rapport au T3 2024,

Performance Chemicals

Le chiffre d'affaires de Performance Chemicals au T2 2025 a reculé de -10,2% (-4,3% en organique) par rapport au T2
2024, avec un impact négatif du périmetre et de la conversion (-6,1%) et une baisse des volumes (-4,7%, -8,9% hors impact
exceptionnel), tandis que les prix sont restés stables (+0,1%).

Les ventes de Silica pour le trimestre ont diminué de -4,6% (-1,3% en organique), avec une légére baisse des volumes sur
le marché des pneumatiques.

Les ventes de Coatis ont reculé de -28,9% (-19,5% en organique) avec une baisse des volumes tant sur la chaine polyamide
gue sur les marchés finaux des solvants, en raison d'une concurrence asiatique de nouveau tres vive.

Les ventes de Special Chem ont augmenté de +3,2% (-6,4% en organique) par rapport au T2 2024. Les volumes ont été
plus faibles dans la catalyse automobile, ce qui a été compensé par les revenus exceptionnels liés a la résiliation du contrat
d'un client.

L'EBITDA du segment pour le trimestre a augmenté de +2,3% (+8,5% en organique), avec une variation positive des
volumes liée au gain exceptionnel d'environ €20 millions. La marge EBITDA a augmenté de +2,9 pp en glissement annuel
pour atteindre 23,9%.

Corporate

Pour le T3 2025, 'EBITDA s'est élevé a €+22 millions, soit €+23 millions par rapport au T3 2024. Ce montant inclut un gain
d'EBITDA d'environ €+40 millions provenant de I'optimisation de son portefeuille de quotas d'émission de CO2. Grace aux
progres réalisés sur les projets de transition énergétique et compte tenu des niveaux de production faibles actuellement
en Europe, Solvay a décidé d'optimiser son portefeuille de quotas d'émission de CO2 au T3, en a vendu une partie de son
stock, sans toutefois modifier son profil de risque. Cette opération a généré environ €40 millions d'EBITDA sur le trimestre.
En excluant cet impact, I'EBITDA est inférieur de €-17 millions, ce qui s'explique principalement par les colts orphelins
temporaires des TSA (€-10 millions).

Chiffres clés par segment

Revue par segment Sous-jacent
% %
(en M€) T3 2025 T3 2024 organigue 9M 2025 9M 2024 organique
Chiffre d'affaires net 1044 1156 -9,7% -6,8% 3267 3552 -8,0% -55%
Basic Chemicals 655 706 -1,2% -51% 1995 2129 6,3% -52%
Soda Ash & Derivatives 427 471 9,3% -7,8% 1307 1432 8,7% -7,9%
Peroxides 228 235 -2,9% +04% 638 698 -1,4% +03%
Performance Chemicals 389 448 -131% -97% 1273 1415 -10,0% -59%
Silica 121 127 4.2% -09% 399 412 -3,1% -08%
Coatis 116 164 29,4% -26,2% 318 487 23,4% -159%
Special Chem 152 157 -3.2% +04% 501 515 2,9% -1,1%
Corporate = 3 = 8 -825%
EBITDA 232 259 -10,3% -6,9% 712 796 -10,6% -84%
Basic Chemicals 151 181 -16,7% -145% 454 577 21,2% -201%
Performance Chemicals 59 79 24,9% -205% 257 260 -1,2% +34%
Corporate 22 2 n.m. nm 1 -40 n.m. nm
Marge d'EBITDA 222% 224% -0,1pp 21,8% 224% -0,6pp
Basic Chemicals 231% 257% -26pp 228% 27,1% -4.3pp
Performance Chemicals 152% 17,6% -24pp 202% 184% +1,80p
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Chiffres clés T3

(en M¢€)

Chiffre d'affaires net

EBITDA

Marge d’EBITDA

EBIT

Charges financiéeres nettes

Charges d'impdts

Profit des activités poursuivies

Profit / perte () des activités abandonnées

Profit (-) / perte attribué aux participations ne donnant pas
le contréle

Profit / perte (- attribué aux actionnaires Solvay
Résultat de base par action (en €)

dont des activités poursuivies
Investissements des activités poursuivies

FCF aux actionnaires Solvay des activités poursuivies
Dette nette financiére
Ratio de levier sous-jacent

Chiffres clés 9M

(en M€)

Chiffre d'affaires net

EBITDA

Marge d’EBITDA

EBIT

Charges financieres nettes

Charges d'impéts

Taux d'imposition

Profit des activités poursuivies

Profit / perte (- des activités abandonnées

Profit (-) / perte attribué aux participations ne donnant pas
le contrble

Profit / perte (9 attribué aux actionnaires Solvay
Résultat de base par action (en €)
dont des activités poursuivies
Investissements des activités poursuivies
FCF aux actionnaires Solvay des activités poursuivies

Ratio de conversion en FCF(12 derniers mois, activités
poursuivies)

Dette nette financiére

Ratio de levier sous-jacent
ROCE (activités poursuivies)

www.solvay.com

1011
181

82

-16
35

34
0,33
033

3163
540

267
95
42

130

124
1,19
1,19

IFRS

1119
153

65

-1
18

19
0,19
0,19

IFRS

3443
648

-9,7%
+18,3%

+25,3%
+14,6%
-39,2%
n.m.
n.m.
n.m.
+76,7%
+76,0%
+75,6%

-81%
-16,8%

-29,1%
+2,9%
+46,3%

-35,1%
n.m.

-18,4%
-35,7%
-35,5%
-35,6%

1044
232
222%
155
32
33
90
3
88
0,84
084
81

117

1748
18

3267
712
21,8%
477
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Sous-jacent

1156
259
224%
179

1546

Sous-jacent

35652
796
224%
560
-106
-111
24,6%
343

-9,7%
-10,3%
0,7pp
-13,3%
+7,4%
+10,8%
-16,1%
n.m.
-157%
-15,0%
-15,3%
-16,4%
-3,4%
+57,9%
+131%
+20,9%

-8,0%
-10,6%
-0,.6pp
-14,8%
+10,0%
+18,0%

-0,6pp
-15,2%
n.m.

-36,6%
-14,3%
14,0%
-14,1%
+11,4%
-332%

-5,3pp

+131%
+20,9%
-1,80p
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Informations complémentaires

Réconciliation des indicateurs alternatifs de performance

Solvay utilise des indicateurs alternatifs de performance pour mesurer sa performance financiere, tels que décrits ci-
dessous. Solvay estime que ces mesures sont utiles pour analyser et expliquer les changements et tendances de ses
résultats d'exploitation, car ils permettent de comparer la performance de maniére cohérente. Les définitions des
différentes mesures présentées ici sont inclues dans le glossaire a la fin de ce rapport financier.

Taux d'imposition sous-acent Sous-jacent

(en M€) 9M 2025  9M 2024

Profit / perte (9 de la période avant impots a 382 454
Résultat des entreprises associées & coentreprises b 4 5
Impots sur le résultat c 91 111

Taux d'imposition sous-jacent e=-/(ab) 24,0% 24,6%

Free cash flow (FCF)

(en M€) T3 2025 T3 2024 9M 2025 9M 2024
Flux de trésorerie des activités d'exploitation a 186 140 416 435

dont contributions volontaires aux pensions b - - - -

exc|Udsogaﬁclﬁexedcztsrﬁ?g\;rle liés a la gestion de portefeuille et c 3 10 1 80

Flux de trésorerie des activités d'investissement d 53 59 -140 -143
dont cessions nécessaires a la scission partielle et exclus

du Free Cash Flow € 2 ) 2 2
Acquisition (-) de participations - Autres f - 3 - -13
Préts aux entreprises associées et aux sociétés non

consolidées 9 K 5 < !
Cession (+) de filiales et participations h = -1 6 4
Paiement de passifs locatifs i 20 -18 -49 48

FCF j = a-b-c+def-gh+i 116 72 267 334
FCF de Peroxidos do Brasil k 5 6 -1 16
Intéréts nets regus/(payés) des activités poursuivies | 5 -3 43 -30
Intéréts nets regus/(payés) de Peroxidos do Brasil m 1 1 8 3
Dividendes payés aux participations ne donnant pas le

contréle (activités poursuivies) n ) 3 = 3

FCF aux actionnaires Solvay des activités poursuivies n = j+k++m 117 74 214 320

Fonds de roulement net 2025 2024

30 31

(en M€) septembre décembre
Stocks a 578 623
Créances commerciales b 703 826
Autres créances courantes [ 407 396
Dettes commerciales d 691 810
Autres passifs courants e 423 -458

Fonds de roulement net (IFRS) f = atb+ct+d+e 574 577
Fonds de roulement net (Peroxidos do Brasil) g 19 24

Fond de roulement net sous-jacent h=f+g 594 601

Chiffre d'affaires trimestriel i 1230 1291

Chiffre d'affaires trimestriel annualisé j =4+ 4918 5163

Fond de roulement net sous-jacent / chiffre d'affaires trimestriel annualisé k=h/j 12,1% 11,6%
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Investissements

(en M€) T3 2025 T3 2024 9M 2025 9M 2024

Acquisition (-) d'immobilisations corporelles a 51 -60 -141 -131

dont les investissements nécessaires a la scission partielle et
exclues du free cash flow

Acquisition (-) d'immobilisations incorporelles b 8 3 -18 -10
dont les dépenses d'investissement relatives a la scission _ ) : 9
partielle et exclues du Free Cash Flow
Paiement de passifs locatifs c 20 -18 -49 48
Investissements d=a+b+c -79 -81 -208 -187
Investissements de Peroxidos do Brasil g 2 -3 6 5
Investissements sous-jacents des activités poursuivies h=d+g -81 -84 -214 -192
Basic Chemicals A7 61 -127 -131
Performance Chemicals 26 17 63 44
Corporate 8 -6 24 -17
EBITDA sous-jacent i 232 259 712 796
Conversion en cash sous-jacent (activités poursuivies) j=(h+i)/i 65,1% 67,6% 69,9% 759%
Dette nette financiére 2025 2024
30 3l
(en M€) septembre décembre
Dettes financiéres non courantes a 2047 -1 983
Dettes financieres courantes b -161 -155
Dette brute IFRS c=ath -2 208 2138
Dette brute sousqacente d=c+h 2174 -2 099
Autres instruments financiers e 16 16
Trésorerie & équivalents de trésorerie f 410 539
Trésorerie et équivalents de trésorerie totaux g=etf 427 555
Dette nette IFRS i=ctg -1 781 -1 583
Dette nette de Peroxidos do Brasil h 34 39
Dette nette sous-jacente j=i+h -1748 -1 544
EBITDA sous5acent (12 derniers mois) k 968 1052
Ratio de levier sous-jacent I=5/k 18 1,5
ROCE 9M 2025 9M 2024
Tel que Tel que
(en M€) calculé calculé
EBIT (LTM) a 649 714
Impact comptable des EUAs et des amortissements & dépréciations de I'allocation du prix b 3 3

d'acquisition (PPA) des sociétés acquises

Numérateur at+b 646 710

Fonds de roulement -industriel 680 684

Fonds de roulement -autre 79 147

Immobilisations incorporelles 203 215

Actifs comptabilisés au titre des droits d'utilisation 335 279

Participations dans des entreprises associées & des coentreprises T 115

C =
d
e
Immobilisations corporelles f 2163 2161
9
h
i
J

Autres participations 23 31
Goodwill k 782 778
Dénominateur | = d+e+f+g+h+i+j+k 4184 4116
ROCE m=c/l 154% 17,3%
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Rapprochement des indicateurs sous-jacents du compte de résultat

Compte de résultat consolidé T3 T3 2025 T3 2024
Ajuste- Sous- Ajuste- Sous-
(en M€) IFRS ments jacent IFRS ments jacent
Chiffre d'affaires 1196 88 1230 1246 37 1283
dont autres produits de l'activité 185 - 185 126 - 126
dont chiffre d'affaires net 1011 33 1044 1119 37 1156
CoUt des ventes 931 -19 951 971 23 995
Marge brute 265 14 279 274 14 288
Frais commerciaux 24 -1 24 24 -1 25
Frais administratifs 91 -1 92 82 -1 83
Frais de recherche & développement 8 - 9 9 - 9
Autres gains & pertes d'exploitation 4 5 1 28 35 7
Résultat des entreprises associées & coentreprises 9 9 - 10 9 1
m;:zggat de gestion de portefeuille et de restructuration 64 64 54 54 )
Résultat d'assainissements historiques & principaux
litiges juridiques L ' ) 22 = )
EBIT 82 73 155 65 114 179
dont EBITDA 181 51 232 153 105 259
dont Amortissements & dépréciations d'actifs -100 23 =77 -38 8 80
Charges nettes sur emprunts 22 1 21 23 2 25
Coupons d'obligations hybrides perpétuelles = = = - - -
Colt d'actualisation des provisions 11 - 11 8 -1 9
Résultat des instruments de capitaux propres évalués a
la juste valeur . A ) “ ‘ )
Profit / perte (-) de la période avant impdts 51 72 123 29 115 144
Impdts sur le résultat -16 -17 -33 -1 26 -37
Profit / perte (-) de la période des activités poursuivies 35 55 90 18 89 108
Profit / perte (-) de la période des activités abandonnées = = = - -1 -1
Profit / perte (-) de la période 35 55 90 18 88 106
attribué aux actionnaires Solvay 34 54 88 19 84 103
attribué aux participations ne donnant pas le contrle 1 1 3 -1 4 3
Résultat de base par action (en €) 0,33 0,51 0,84 0,79 0,80 0,99
dont des activités poursuivies 0,33 0,51 0,84 0,19 0,82 1,00
Résultat dilué par action (en €) 0,32 0,51 0,83 0,18 0,80 0,98
dont des activités poursuivies 0,32 0,51 0,83 018 0,81 0,99
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Le chiffre d'affaires déduit du colt des ventes (marge brute) selon les normes IFRS s'est élevé a €265 millions, contre
€279 millions sur une base sousqacente, afin de tenir compte du passage de la mise en équivalence a la consolidation
proportionnelle selon la méthode APM modifiée pour Peroxidos do Brasil.

L'EBITDA sur une base IFRS s'éleve a €181 millions, contre €232 millions sur une base sous-jacente. La différence de €51
millions s'explique par les ajustements suivants des chiffres IFRS, effectués dans le but d'améliorer la comparabilité des
résultats sousqjacents:

e £41 millions pour ajuster le "Résultat de gestion de portefeuille et de restructuration majeure " (sans tenir compte
des éléments d'amortissement et de dépréciation d'actifs), y compris les colts engagés pour les initiatives de
restructuration liées a la transformation de la société.

e €1 million liés aux « Assainissements historiques et aux principaux litiges juridiques », principalement en raison
d'ajustement pour des assainissements anciens et des litiges liés aux provisions environnementales et aux
honoraires d'avocats pour des litiges majeurs.

e €5 millions pour ajuster le passage de la mise en équivalence a la consolidation proportionnelle selon I'APM modifié
pour Peroxidos do Brasil.

L'EBIT sur une base IFRS s'éleve a €82 millions, contre €155 millions sur une base sous-acente. La différence de
€73 millions s'explique par les ajustements de €51 millions au niveau de I'EBITDA mentionnés ci-dessus, et par
€23 millions au niveau des « Amortissements & dépréciations d'actifs ». Ces derniers comprennent €24 millions
d'ajustements pour l'impact de la dépréciation d'immobilisations corporelles et incorporelles dans le « Résultat de gestion
de portefeuille et de restructuration majeure ».

Les charges financiéres nettes sur une base IFRS étaient de €-31 millions contre €-32 millions sur une base sous-acente.
Les €-1 millions d'ajustements réalisés sur les charges financieres nettes IFRS comprennent principalement :

e £€-3 millions liés a la réévaluation des actions Syensqo a leur juste valeur.

e €2 millions liés aux charges financieres de Peroxidos do Brasil.

Les Impdts sur une base IFRS s'élevaient a €-16 millions contre €-33 millions sur une base sous4acente. Les €-17 millions
d'ajustements sont principalement liés aux ajustements du résultat avant impots décrits ci-dessus et aux provisions pour
dépréciation des actifs d'impots différés relatifs a des périodes antérieures.

Le profit / (perte) de la période attribué aux actionnaires Solvay, sur une base IFRS, était de €34 millions et de €88 millions

sur une base sous-acente. La différence de €54 millions reflete les ajustements décrits ci-dessus de I'EBIT, des charges
financieres nettes et des imp6ots.
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Compte de résultat consolidé 9M 9M 2025 9M 2024

Sous- Ajuste- Sous-
(en M€) jacent ments jacent
Chiffre d'affaires 3652 104 3756 3876 109 3985
dont autres produits de l'activité 489 - 489 433 - 433
dont chiffre d'affaires net 3163 104 3267 3443 109 3552
Colt des ventes -2 883 62 -2 945 -3003 -73 -3076
Marge brute 769 42 811 874 36 909
Frais commerciaux 12 2 -74 -70 2 -2
Frais administratifs 262 2 -265 241 3 244
Frais de recherche & développement -13 -1 -13 24 -1 25
Autres gains & pertes d'exploitation -12 26 14 61 47 -13
Résultat des entreprises associées & coentreprises 29 25 4 34 29 5
m;gzgeltat de gestion de portefeuille et de restructuration 110 110 93 93 B
litiSeesﬁjlljtrzia(’;igssss,amlssements historiques & principaux 61 61 . 1 " B
EBIT 267 210 477 377 183 560
dont EBITDA 540 172 712 648 148 796
dont Amortissements & dépréciations d'actifs 272 37 S 235) 271 35 237
Charges nettes sur emprunts -60 2 62 -60 -13 -73
Coupons d'obligations hybrides perpétuelles - - - - - -
CoUt d'actualisation des provisions -34 1 -34 22 -10 -33
Résultat des instruments de capitaux propres évalués a B ) B 15 15 B
la juste valeur
Profit / perte (-) de la période avant imp6ts 173 209 382 280 174 454
Impbts sur le résultat 42 48 91 -79 -32 111
Profit / perte (-) de la période des activités poursuivies 130 161 291 201 143 343
Profit / perte (9 de la période des activités abandonnées - - - - - -
Profit / perte (-) de la période 130 161 291 201 142 343
attribué aux actionnaires Solvay 124 159 284 193 138 331
attribué aux participations ne donnant pas le contréle 6 2 8 7 5 12
Résultat de base par action (en €) 1,19 1,53 2,72 1,84 1,31 3,16
dont des activités poursuivies 1,19 1,53 2,72 1,84 1,32 316
dont des activités abandonnées = = = - - -
Résultat dilué par action (en €) 1,18 1,57 2,69 1,82 1,30 312
dont des activités poursuivies 1,18 1,51 2,69 1,82 1,30 313

dont des activités abandonnées - = - - - _
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Le chiffre d'affaires déduit du co(it des ventes (marge brute) selon les normes IFRS se sont élevés a €769 millions, contre
€8171millions sur une base sous-jacente, afin de tenir compte du passage de la mise en équivalence a la consolidation
proportionnelle selon la méthode APM modifiée pour Peroxidos do Brasil.

L'EBITDA sur une base IFRS s'éleve a €540 millions, contre €712 millions sur une base sousqacente. La différence de
€172 millions s'explique par les ajustements suivants des chiffres IFRS, effectués dans le but d'améliorer la comparabilité
des résultats sousHacents:

e £70 millions pour ajuster le "Résultat de gestion de portefeuille et de restructuration majeure " (sans tenir compte
des éléments d'amortissement et de dépréciation d'actifs), y compris les colts engagés pour les initiatives de
restructuration liées a la transformation de la société.

e €61 millions liés aux « Assainissements historiques et aux principaux litiges juridiques », principalement en raison
d'ajustement pour des assainissements anciens et des litiges liés aux provisions environnementales et aux
honoraires d'avocats pour des litiges majeurs.

e €18 millions pour ajuster le passage de la mise en équivalence a la consolidation proportionnelle selon I'APM
modifié pour Peroxidos do Brasil.

L'EBIT sur une base IFRS s'éleve a €267 millions, contre €477 millions sur une base sous-acente. La différence de
€210 millions s'explique par les ajustements de €172 millions au niveau de I'EBITDA mentionnés ci-dessus, et par
€37 millions au niveau des « Amortissements & dépréciations d'actifs ». Ces derniers comprennent €40 millions
d'ajustements pour l'impact de la dépréciation d'immobilisations corporelles et incorporelles dans le « Résultat de gestion
de portefeuille et de restructuration majeure ».

Les charges financiéres nettes sur une base IFRS étaient de €-95 millions contre €-95 millions sur une base sous-acente.
Les Impdts sur une base IFRS s'élevaient a €-42 millions contre €91 millions sur une base sousacente. Les €-48 millions
d'ajustements sont principalement liés aux ajustements du résultat avant impots décrits ci-dessus et aux provisions pour
dépréciation des actifs d'impots différés relatifs a des périodes antérieures.

Le profit / (perte) de la période attribué aux actionnaires Solvay, sur une base IFRS, était de €124 millions et de

€284 millions sur une base sous-acente. La différence de €159 millions reflete les ajustements décrits ci-dessus de I'EBIT,
des charges financieres nettes et des impots.
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Principaux événements du T3 2025

Optimisation du portefeuille de quotas d'émission de CO2

Grace aux progres réalisés sur les projets de transition énergétique et compte tenu des niveaux de production actuels
faibles en Europe, Solvay a décidé d'optimiser son portefeuille de quotas d'émission de CO; au T3, en vendant une partie
de son inventaire existant et sans modifier son profil de risque. Cette opération a entrainé un impact positif de €+40
millions sur I'EBITDA sous-acent et de €+50 millions sur le flux de trésorerie disponible.

Classification des actifs du site de Neder-over-Heembeek comme détenus en vue de la vente

En septembre 2024, Solvay et Revive ont signé une option d'achat exclusive pour le site de Neder-Over-Heembeek. Suite
alafin de l'audit de diligence raisonnable (due diligence) par I'acquéreur, Solvay a classé le site immobilier de Neder-over-
Heembeek comme détenu en vue de la vente, conformément aux exigences de la norme IFRS 5. Les actifs ont été
réévalués a la valeur la plus basse entre leur juste valeur estimée diminuée des codts de vente, et leur valeur comptable
nette. Cela a entrainé une dépréciation (impairment) de €17 millions.

Provisions pour restructuration

En septembre 2025, Solvay a annoncé différentes mesures concernant ses opérations Special Chem en Allemagne.
Premierement, I'entreprise cessera certaines gammes de produits sur le site de Bad Wimpfen, notamment les produits
organiques liés a l'acide trifluoroacétique (TFA) et certains de ses inorganiques (y compris le fluorure d'hydrogéne, HF).
L'entreprise relocalisera également le centre technologique et les opérations de production Nocolok® de Garbsen a Bad
Wimpfen. Il est prévu que le site de Garbsen cesse ses activités d'ici 2028. Suite a ces actions, une provision pour
restructuration d'environ €20 millions a été enregistrée au T3 2025.

Suite a la fin du Transition Service Agreement (TSA) avec Syensqo, Solvay a également enregistré une autre provision

pour restructuration de €20 millions au T3 2025, dans le cadre de la transformation du groupe. Cela inclut la réorganisation
de ses activités de support client (customer service).
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Etats financiers intermédiaires consolidés condensés

Compte de résultat consolidé IFRS
(en M€) T3 2025 T3 2024 9M 2025 9M 2024
Chiffre d'affaires 1196 1246 3652 3876
dont autres produits de l'activité 185 126 489 433
dont chiffre d'affaires net 1011 1119 3163 3443
Co0t des ventes 931 971 -2 883 -3003
Marge brute 265 274 769 874
Frais commerciaux 24 24 -2 -70
Frais administratifs 91 82 262 241
Frais de recherche & développement 8 9 -13 24
Autres gains & pertes d'exploitation 4 -28 -12 61
Résultat des entreprises associées & coentreprises 9 10 29 34
Résultat de gestion de portefeuille et de restructuration majeure 64 54 -110 93
Résultat d'assainissements historiques & principaux litiges juridiques -1 22 61 41
EBIT 82 65 267 377
Charges d'emprunts 25 27 -74 83
Intéréts sur préts & dépdts a court terme 2 4 8 13
Autres gains & pertes sur endettement net 1 -1 6 10
Co0t d'actualisation des provisions 11 8 -34 22
Résultat des instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur 3 4 = -15
Profit / perte (-) de la période avant imp6ts 51 29 173 280
Impbts sur le résultat -16 -11 42 -79
Profit / perte (-) de la période des activités poursuivies 35 18 130 201
attribué aux actionnaires Solvay 34 19 124 193
attribué aux participations ne donnant pas le contrle 1 -1 6 7
Profit / perte (-) de la période des activités abandonnées 5 - 3 -
Profit / perte (-) de la période 35 18 130 201
attribué aux actionnaires Solvay 34 19 124 193
attribué aux participations ne donnant pas le contréle 1 -1 6 7
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires (base) 104 469072 104085494 104470835 104885538
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires (dilué) 105558704 105199433 105574982 106037999
Résultat de base par action (en €) 0,33 0,79 1,19 1,84
dont des activités poursuivies 0,33 0,19 1,19 1,84
dont des activités abandonnées - - - -
Résultat dilué par action (en €) 0,32 0,18 1,18 1,82
dont des activités poursuivies 0,32 0,18 1,18 1,82

dont des activités abandonnées B - B _
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Tableau consolidé des flux de trésorerie IFRS

(en M€)
Profit / perte (-) de la période 25 18 130 201
Ajustements au profit / perte () de la période 182 201 499 552
Amortissements & dépréciations d'actifs 100 88 272 271
Résultat des entreprises associées & coentreprises 9 -10 -29 -34
Dotations et reprises d'avantages au personnel et autres provisions 48 116 140 189
Autres éléments non opérationnels & non cash -4 41 22 51
Charges financiéres nettes 31 37 95 98
Charges d'impbts 16 11 42 79
Variation du fonds de roulement 35 -10 6 97
Paiements liés aux avantages sociaux et utilisation des provisions 62 47 200 -159
Dividendes regus des entreprises associées & coentreprises 5 5 29 14
Imp6ts payés (hors impots payés sur cession de participations) -10 27 -48 -76
Flux de trésorerie des activités d'exploitation 186 140 416 435
dont flux de trésorerie liés a la gestion de portefeuille et exclus du free cash flow -3 -10 41 -80
Acquisition (-) de participations - Autres - 3 - -13
Préts aux entreprises associées et aux sociétés non consolidées 2 5 %5 1
Cession (+) de filiales et participations = -1 6 4
Acquisition (-) d'immobilisations corporelles et incorporelles (capex) -58 63 -159 141
dont immobilisations corporelles 51 -60 141 -131
dont immobilisations incorporelles 8 -3 -18 -10
dont les investissements nécessaires a la scission partielle et exclus du Free Cash B P
Flow
Cession (+) d'immobilisations corporelles & incorporelles 8 3 18 4
dont fqu de trés/orerie\liés ala cessionldle biens immobiliers dans le cadre de 3 4
restructuration ou démantelement ou assainissement
) Dividendes Q‘instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur via les autres B B 1 ]
éléments du résultat global
Variation des actifs financiers non courants = - = 1
Flux de trésorerie des activités d'investissement -53 -59 -140 -143
Acquisition (-) / cession (+) d'actions propres - -31 -12 -14
Nouveaux emprunts 197 6 301 1675
Remboursements d'emprunts 221 6 -331 -1 708
Variation des autres actifs financiers 4 34 2 51
Paiement de passifs locatifs 20 -18 -49 48
Intéréts nets regus/(payés) 5 3 43 30
Dividendes payés - -3 257 -259
dont aux actionnaires de Solvay - - 254 -256
dont aux participations ne donnant pas le contréle = -3 83 -3
Autres = 16 -1 25
Flux de trésorerie des activités de financement -54 -4 -393 -309
Variation nette de trésorerie & équivalents de trésorerie 79 7 117 17
Ecarts de conversion 2 -1 -12 -1
Trésorerie a l'ouverture 888 480 539 584
Trésorerie a la cléture 410 556 410 556
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Etat consolidé de la situation financiere 2025 2024

30 31

(en M€) septembre décembre
Immobilisations incorporelles 195 217
Goodwill 782 782
Immobilisations corporelles 2 005 2150
Actifs comptabilisés au titre des droits d'utilisation 340 264
Instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur 61 63
Participations dans des entreprises associées & des coentreprises 219 216
Autres participations 18 29
Actifs d'impdt différé 312 301
Préts & autres actifs 193 221
Actifs non courants 4125 4243
Stocks 578 623
Créances commerciales 703 826
Créances d'imp6t 60 51
Autres instruments financiers 16 16
Autres créances 407 396
Trésorerie & équivalents de trésorerie 410 539
Actifs détenus en vue de la vente 25 -
Actifs courants 2201 2451
Total des actifs 6 326 6 694
Capital social 237 237
Primes d'émissions 174 174
Autres réserves 793 928
Participations ne donnant pas le controle 61 65
Total des capitaux propres 1264 1404
Provisions liées aux avantages du personnel 661 674
Autres provisions 604 556
Passifs d'impdt différé 143 136
Dettes financieres 2 047 1983
Autres passifs 49 54
Passifs non courants 3504 3402
Autres provisions 232 315
Dettes financieres 161 155
Dettes commerciales 691 810
Dettes fiscales 42 43
Dividendes a payer 9 107
Autres passifs 423 458
Passifs courants 1558 1888
Total du passif 6 326 6 694
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Evénements postérieurs a la date de cloture

Aucun événement postérieur a la date de cloture n'a été classé comme ajusté ou comme non ajusté et significatif.

Déclaration des personnes responsables

Philippe Kehren, Président du Comité Exécutif (CEO) et Alexandre Blum, Directeur Financier (CFO) du groupe Solvay,
déclarent qu'a leur connaissance :
e Les informations financieres consolidées donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere et
des résultats du groupe Solvay ;
e e rapport de gestion contient un exposé fidele des événements importants survenus au cours de 2025 et de
leur incidence sur les états financiers intermédiaires consolidés condensés ;
e Les principaux risques et incertitudes sont conformes a I'évaluation présentée dans la section « Gestion des
risques » du rapport annuel intégré 2024 de Solvay et tiennent ainsi compte de I'environnement économique
et financier actuel.
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Glossaire
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tvagrah fojs t!gf syof ouf t!tvdmigf spsn bodf !t pvt . kodf ouf leviHspvgf Ibv!grev!u n gt ddbgf miif t udpi b odf owf d!
min bojr < lepodrl gf spsn bodf 'ef Ifiousf qgit f 1t Usbgqpssf bv! Dpot fjd@Ben jojt ubypo! f uy!ikyf dvywf M bef st i jq!
Uf bn ADft bkt U n fou !dpn g<f oof ou;
= Mt!sstvabu lef hft ypo'ef lgpsif o vjmiif def I t wvdw sbypoln bK v <
= Mt!sstvabuleBtt bjojttfn fouli jt pgr vit!f uggodjgbvy!juhftlkygejr vt i<
= Mh gbddef !foghypolg/w o 1t verfit lggpwt jpot If owspoof n fowbrft Iqpvdrft 't juf tIf odps If olbdywibl<
= Mtlbn psjttfn fou'e¥h n pcjghbypot jodpsgps mit 'sot vidbouef r8mpdbypolev!Qgyle Bdr vijt jypo!)QOB#f Urfit !
sbbibrvbypot lef 't ipdl tlebot bin bshf lesvf <
= Mt!sstvabu 'gobodjf s lof it ' ioyd 'bvy!di bohf n foutlef Itbvyle bdw b bypo!f ubvyljn gbdut lef Ihf t ypolef Il
ef uf jodivbouggodjgbrin fourftt Ihbjot 0gf sf t'sfrioyg tbv!sf n cpvat fn fouboydjgblef lef uf #<
= Mtlbktun fou'levisstvabdeft!dbgjibvy!qepgd t!gpvdrfthbjot'pvigf sf tlef Iwbrfvst it hbjot pv!gf sf tef !
di bohflopo! bbbt 't v ol ef uf !f Ul dpowgevypo!bv! st vabd ef t ! dbgjbvy! qspgs t! BST!ef t gbsydjgbypot !
dbébftlbv!dpvs lef Iblgbgpef <
= Mt!stvabu!eft!jotwvn fou!ef! dbgjibvy! ggqst! bhbmist! ! ol kvt of P wbrfvs! f U il sbbovbypo! ef t ! gribot !
e(odjbypolympoh!if sn f gt 'bvylbdypot levihspvaf ITzf ot r pif def t ot tvn fout lef dpvw svd ldpss t gpoebott <
= Mt'lhbjot!fuqgfsft4git!y!mihftypoleft dpvwf sws tlef ! DP3lopo!dpn qubejpnbft!f ol bodr vfldpvvf s lef!
gwylef lubt ps g§f 4t pods gpsibt If olbkvt U n fout et r vl Bbodf lef oldpvw s Ibtipopn jrvf <
= Mt!ifgfule¥h qdit 't varit !bitsh fout lgsbdjst 'f Ut 'di bshf t!pvigspevijutle¥h qditlef tlboobf t lhobgf vt <
= Nin gbduef Migbslev!hspvaf lebot Iftt Igbsydjgbypot 't jhojgdbywvf t lebot !rftt Iblbut Igobodjf &t 'dpot prjebt y!gbsyd
evIU2!3135/
Upvt it bkt o n fout ! gebdljust 't Yagnn v od bvy! bdywubt ! gpvst viwf t! f ubvy! bdywust! beboepoobft 4 f U jodmf od rft !
jn gbdut 't vdrft Igbsydjgbypot lof lepoobodgbt 'fidpousdity
Autres produits de I'activité ;lgspevijut'dpn qsf oboufttfoyf mn fourfit liebot bdypot lef lobhpdflef In byrstlgs n jrsft!
fueYyrnubt [ f Urft!bvisf t!sf wfovt !dpot jebist dpn n flof dpss t gpoebou gbt !bv!t bwpjs dojsf I f ubv!dO vdef In bijf def!
Tpmbz/
Charges financieres nettes ;! di bshft!of uft!tvdfn gsvou ! fudp3u!ebdwbntbypo!eft!ggpwtjpot!)y!tbwpjd df mit !
o rogwf t 'bvy!bwbotbhf t lgpt Wbgf va Iy!in gmi!f dbvy!f ohbhfn fou !l TFw/
Charges nettes sur emprunts ;/dp3utleft if n gsvout dof ut lef t jousssit 't vegssit If ugspevijut lef Iqpdf n f odf ubvis tthbjot !
fugf sftltvdmlef uf lof uf/
Chiffre d'affaires net ;)W ouf lef Icjf ot If Ugsf t bypot lef It f swdf t 1y!vbrfv dbkov ubf jif t1bv!t bwpjs. dojsf If Ubvy!n blif & lef!
Tpvbz/M di jg lebahjs t lof Uf ydmdrht By t lgspevju lef IMbdywibt
Contributions volontaires aux pensions ;' dpotgcvypot !bvy!bdyg 'ef t 'sthjn ft!f olqmit lef t'dpowgevypot peghbupjd t!
bvy!sbhjn ftlevbowbhf t !t pdibvyleft!f n gmizbt ADf t !gbjf n f out 't podejt dsbljpoobjs tIf Ut poun pywst lgbdrpck dydef!
dsbbypo! ef ! vorfvst Df t! dpowgevypot ! wormpobjsft! t pod fydmft!ev! of f! dbti .gpx ! dbd fmit! pod vo! dbsbdy <! ef!
ebtfoef uf n fodfoltbodr vfidn cpvafn fodef!mief uf/
Cotisations obligatoires aux régimes d'avantages sociaux des employés ;' gpvd rft! sbhjn ft! dbgjibghbt4 it !
dpowgevypot ! bvy! bdyg ! eft! sshjn ft! dpssft gpoebod bvy! n powbout ! ef woou b ! wi st bt bv! dpvst! ef ! ol qbgpef !
dpot jeb#f 4dpogan bh foubvy!bddpset bt t bt tbwf dirfit 'gevdjbjs t!pv! bl sohrin fowbypo-bjotjir v 4gpvdrftt Ischjn !
opo'dbajubijh bt it g t tbypot 'w st bf t1bvy!cbbbtdjbjs t /
Conversion en cash ftuvo!syplvyighblgpven ftvs driidpowf & jpole FCIEB!f oldbti AdHit Uebgojidpn n it vjy!)FCLB!
tpvt.kodf od, 'Dbgf ylef tlbdywubt 'qpvst vjwf t *QFCIE B!t pvt . Hbdf ouf
Croissance organique : dspjt t bodf lev!di jgif le(oghjo tlof Upvlef IfFCLE B!t pvt kodf outy!fiydmt jpolef t!di bohfn fou!
ef lqbgn ruf it 1ylef Igf Yt lgvtjpot !f ubdr vjt jypot lof oudobodgbt lef 'sf usbjuf n fou #f deft!f gf i lef !dpowf & jpo!
ef tlef wt ft AM !dordvrifit uf of duvblf o!sf cbt bourlgbgpef lqsbtibef o thv!gbgn 1 lepdywubsif ubv!tbvylef Idpowf & jpo!
eftlefwtftlef!migbgpef bduf mv
Dette nette financiére ;IEf uf 'gobodjr  'of uf ) BST*>!Ef uf t /gobodjr & t lopo!dpvshouf t!, IEf uf t lgobodjr < t !dpvsouf t!
X!Usbt psf §f " 1t vivbrout lef bt psf §f I XIBvis tjot svn fou Igobodjf st AMblef uf lof uf !t pvt . kbodf ouf jodmd ol vpuf .
gbsuev!Hspvqflebot Ilef uf lof uf lef t !gbsydjgbypot 't jhojgdbyvi t Hwpjd Bkt U n fout !dj.ef ttvt DYt Uvoljoejdbdf vd
drislef Ifoit prejuwlef bt jusbypolgobodjr f levIHspvaf 4f ur vjif t urpshf n f odvygh Blgbdrft Ibhf odf t lef lopbypo/
EBIT ;'Sbt vabubvboujoubssit If ujn qdit ADYt Uvoljoejdouf vdef Igf spsn bodf Ir vjin ft v bl oubejiublpgbthypoof mivev!
Hspvaf Ir v milr vf !t pjurioit vdw o lef 'gobodf n f ou!
EBITDA ;! Sbtvrdbu bwbou joubssit 4 jn gdit ! fu bn psjttfn fou # M! Hpvaf! bl jodmit ! ffCIEB! dpn n ! joejdbif vd ef!
gf spsn bodf 'brd sobyddbdrblejsf dypolftyn fir v ibin ftvs 'gvsojuef tjogpan bypot vyt Igpvs bbb drils olbejiubl
pabthypoof miev!Hgvaf Ibjot jir vf It bldbgbdjublyhbobsf def t lgwylef bt psf §f Ipgbibypoof iy
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Effet de levier (ou ratio de levier) ;'Ef uf lof uf \0FCJEB!t pvt .kodf odef t123lef sojf &t In pjt/Fof Uef Ifwf gt pvt . kodf ous!
ef uf lof uf 't pvt . kodf ouf \0FCIEB!t pvt .bodf odef t123lef sojf st !n pjt/
Effet prix nets :'Ejgh#f odf If o Imivbgbypolef tlqgy'ef Iwf ouf If umivbgbypolef t 'dp3u bgberft /
Fonds de roulement net ;! Tydl t {dsbbodf t Idpn n f sdjbrftt If Ubv s t dsbbodf t 'dpvsbou t4n pjotlef uf t!'dpn n f djbrft!
fubvis tlef uft!dpvsbouf t/
Free cash-flow ;! Mt!gvy! ef | bt psf §f ! jivt ! bvy! bdywitbt ! e ygmijtbypo! )y! fydrvit jpol ef t! gvy! ef ! uebt psf §f ! jivt ! bvy!
bdr vjtjypot 'pvibvy!df ttjpot lef Igigbrit 4ef t 1t psyf t lef bt psf §f Hsf t ! bvy! dpolgevypot wpmobjs t Tbvy! sbhjn ftlef!
§ ubjuf blbodepooblr v mitt 't podef lobw o 1y!sbéevjs Iiaf ef Ifwf df olbodr vils n cpvst fn fodef Irblef uf 4f Uef tIgwy!
ef lubt pof gf gt 1y!Molhf t po!jouf sof levigpsf d vjmie o i v ift 'dp3 ' yuf sof tlopo!sbtivss out lev!ebtpvgbhf jouf of !

furftjn qdut !z!bgj'a'ia‘ out /At Igwylef st pof gf st Ibvy!bdywibt le(ow t yt t fn fod)y!fiydmit jpolef t Igwylef st psf gf !
vt ' bvy! bdr vjt jypot !f udf ttjpot!ef gt ! f deft!gwy!ef bt pf §f bt t pdjbt!bv! qspk def 't djt tjpo! qbsyf miwd f U rft !
bvisf tljowf t yttfn fou f uy!'fiydmt jpolef tlgssit bvy!f ousf qgt ft bt t pdjbft If Ueft!qbsjdjgbypot 'opoldpot prebft 4f u
ef Ibldpn qubcjihbypolef t Idsbbodf t Ibaghdu st t »ifighjf n f odef tlef uf t lef pdbypo-f Urbvhn f otbypolejn jovypoleft!
fn gsvout st 'yt t bjojt t f n fouef Iflowspoof n fout
Free cash-flow aux actionnaires de Solvay: G5 f Idbt i .gpx 'bggrt Ifigbjf n foueft jowbsgsit lof u If eftlejwef oeft lbvy!
gbsydjgbypot !of lepoobou gbt ! ¥ dpowsditv! Df riol f qsbt f ouf i dbt i .gpx !ejt gpojerft bvy! bdypoobjs 't lef I Tpvbz! qpvd
gbzf drivdejwef oef If Wpv!sbevjs Imief uf 'gobodjr < lof uf /
Free cash-flow conversion ou conversion des flux de trésorerie disponibles ;!dbrdvrsldpn n i sbqqpsuf ou it I gwy!
ef lubt pd §f T ejt gpojerft bvy! bdypoobjst!ef | Tpvbz! t ve it ! 23! ef sojf st !'n pjt ! hijht bout ! )bvbod dpn gf ot bypo! ef t!
ejwef oef t wf gt bt Ibvy!bdypoobjs t lof lepoobouqbt Midpousdifwf uff CIUE B!t pvt . bodf odef t 123lef sojf &t In pjt thijht bout /
GBU ;!Hmcbrievt jof ttlvojy
HPPO; Qf pyzefle( zegphrof !gpvdPyzef lef IQpgzmof AU di opmhjf Igpvdgspevjd lef Ipyzef lef Igpgzmof Iy!gbsjdef !
qf pyzefle( zesphrof /
IFRS ;U sobypobnjobodjbr$f gpsyoh! Tiboebset /
Investissements (Capex) ;N powbott 'gbzbt gpvdrdr vjt jypole(n n pcjitbypot Idpsgpd mit 'f Ujodpsgps mit Igsbt f oubf t!
ebot it ' gwy! ef bt psf §f it ! bvy! bdywubst lefowf t ytt fn fou f urfit!n powbot ! gbzbt ! gpvd it lef uft!ef Impdbypo!)y!
fiydmt jpolef t joubssit 'w st bt +!qsbt f ousf tlebot It gwy!ef bt psf §f st bvy!bdywubt lef Igobodf n f ouy!fiydmvit jpo!
ef Irbdr vjt jypoleBdyg vt 'bv!gspK ef !t djt t jpolgbsyf miv! Df Ujoejdbuf v ft Uvymnblgpvahbsf gt Idbajibvy!fn qozbt !
ebot 'Mhgpvqgf/
OCI P fdDpn qgd i fotjwf lbdpn f1.1BviE t!biiah fout lev!dst vidbuhmcbm
pp;'Qpjouef Igpvsdf obhf dvymblgpvdf yggn f diswomgpolef Isoypt /
PPA ;'Bmmdbypolev!QgyleBdr vjt jypo
Résultat de base par action ;! Stt vitbu of U)gbsd Tpmibz+ ejwt blgbs moin pzf oof gpoebtbf leviopn csfle¥dypot tbggrt!
ebévdypolef t!bdypot lqpqs t!sbdi f usft!gpvddpvwgdrfit lggphsbn n ftlef it ypdl t!pgypot /
Résultat dilué par action ;'Sbt vabuof U)gbsuTpmbzejwt blgbdrin pzf oof lqpoebtbt leviopn cof leBdypot 1bkvt lgpvd
f ojddpn quf lef t!f gf u lef lejmypo/
Résultats des assainissements historiques et des principaux litiges juridiques ;'dpn g oe ;

= Mt!dp3u'e¥ttbjojttfn fourvjlof 't pougbt 'hbobist lgbdeft!bdyg'ef 'qgpevdypo!f ol bdywwl)d sn f s lef!

tju t dgpevdypot Ibeboepoobf t {gpmnypolef t lboobf t Iboubgf vt + <

= Mh gbddeft!qgodjgbvy'guhftkvgejr vit/
Résultat de gestion et réévaluations de portefeuille ;'dpn g oe ;

= Mt!hbjot!fuqgfsft!tvaw ouf lef Igghrft 4f ousf qgtft!dpn n voft{dp.fouf qgt ft4f uf ousf qgt ft!btt pdjbft!rvj!
of It pougbt I vbigbf t If oltbour v ¥dywust lbeboepoobf t <
M t!dp3ut leBdr vjt jypolef t lopvw mit lbdywubt <
M t ldp3ut pgbbypoof riopolshtlvss ot it 'y ibihf t poljouf sof levigpsf o vjmi)dbsw . pvueBdywust In bl v t +
M t'hbjot If ugf sf t 't vawf ouf lef Icjf ot ljn n pcjrfist lopolejsf du n founist 1y!vof Ibdywuwblipgbthypoof mh <
Mt!dp3u lef IS t levdw sbypoljoevju 'gbdrihf t ypolevigpss o vjmnf def IS t tevdw sbypot jn gpsibouf t 4z!dpn ggt!
it lgf suf tlef vbrfvdsbt vidbodef !ildf t t bypole Y of Ibdywwlpy'ef i sn fw s leYoltjuf <

= Mtlgfsftlef wbrivdsst vadouef t Iif t it lef lebgsbdjbypo!sobij bt 't verft 'VHUY
Jiof ldpn g oelqbt !rft jn gbdut 'dpn giberft 'opoldbti left!bn psyttfn fout st vidbodev!QQBlef tIbdr vjt jypot /
ROCE: Sfoefn fodtvddbgjibvy! f n qmzbt 4 dordviisidpn n 1 doyp! f o ' ffCU t pvt . bodf ou )bwbod bkt Uf n fod gpvd
on psyttfn fodev!QQOBf urht 'dbgjibvy!f n qrpzbt AM t 'dbgjibvy!f n qrpzbt 'dpn qsf oof odrfigoet lef !spvrin fodof uirht!
jn n pejbypot ! dpsgpd mint ! f U jodpsgps mit 4 il Hppex jmhrft ! bdyd ! dpn gqubcjibbt! bv! jusf ! ev! espju e(vynbbypod !
gbsydjgbypot lebot lef t If ousf qgt f t bt t pdjbf t!If Urfit !dpf ous qgt ft!f UeBv s t 'qbsqdjqbgpot/'Jﬂt poudbrdvrst!dpn n f!
moin pzf oof lef Imlt jurbypoly!migolef t 15lef sojf st lugn ft st/
Sous-jacent ;M t's5t viubut It pvt . Kodf out 't poudf ot bt 'gpv sojdvof joejdbypolebvbowbhf Idpn gbsberftef blgf sppsn bodf !
moebn fobritef ITpmbz!t varht lgbgpef tlef 'soioéf odf Adtit podebdojt 'dpn n fIblbodrfit di jaf t 1 GSTHbkvt Wbt !qpvdrfit !
Bkt n fou!®lebfojtIdj.ef ttvt Adtigpvsojt tfodbvy!du vt lef t jogan bypot 't vagrsh fowjs t!t vl gf spsn bodf !
tpvt . fodf ouf levIHspvaf lebot iU n gt 4bjot jir vt vdt bit jurbypo!gobodjr < 4f Ut poudpi b ot !bvf difin bojr < 'epoulrn!
af span bodf 'f Uit jusbypo!gobodjr  lef Iffousf qgt f 't poudpn n vojr vbft!bv!Dpot f jreBen jojt tbypolf Uy!ikyf dvywf !
Mbef i jglUf bn /
TSA: Transition Services Agreement (Accord sur les services de transition) entre Solvay and Syensqo.
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Contacts

Relations investisseurs Relations media

Geoffroy d'Oultremont Peter Boelaert

+32 478 88 32 96 +32 4793091 59

Vincent Toussaint Laetitia Van Minnenbruggen
+336 74878565 +32 484 65 3047

Charlotte Vandevenne media.relations@solvay.com

+32 4716801 66

investor.relations@solvay.com

Informations prospectives

Ce communiqué peut contenir des informations prospectives. Les déclarations prospectives décrivent les attentes,
plans, stratégies, objectifs, événements futurs ou intentions. La réalisation des déclarations prospectives contenues
dans ce communiqué est sujette a des risques et a des incertitudes en raison d'un certain nombre de facteurs, y
compris des facteurs économiques d'ordre général, les fluctuations des taux d'intérét et des taux de change; I'évolution
des conditions de marché, la concurrence des produits, la nature du développement d'un produit, Iimpact des
acquisitions et des désinvestissements, des restructurations, du retrait de certains produits; du processus
d'approbation réglementaire, des scénarii globaux des projets de R&l et d'autres éléments inhabituels. Par conséquent,
les résultats réels ou événements futurs peuvent différer sensiblement de ceux exprimés ou implicites dans ces
déclarations prospectives. Si de tels risques connus ou inconnus ou des incertitudes se concrétisent, ou si nos
hypothéses s'avéraient inexactes, les résultats réels pourraient différer considérablement de ceux anticipés. La société
ne s'engage nullement a mettre a jour publiguement ses déclarations prospectives.

A propos de Solvay

Solvay, une entreprise qui s'inspire des idées novatrices d'Ernest Solvay dans le processus de fabrication du carbonate
de soude, s'engage a réinventer la chimie avec ses 9 000 collaborateurs passionnés. Depuis 1863, Solvay met la
puissance de la chimie au service de solutions innovantes et durables qui répondent aux besoins les plus
fondamentaux de notre planete. Ses technologies contribuent a fagonner un monde meilleur, que ce soit en purifiant
I'air, en préservant I'eau ou les aliments, en protégeant notre santé et bien-étre, en créant des vétements respectueux
de l'environnement, ou en améliorant la durabilité des pneus de nos voitures. La détermination constante de Solvay a
forger un avenir durable et équitable oriente la transition vers la neutralité carbone d'ici 2050. Avec un chiffre d'affaires
net sousqjacent de €4,7 milliards en 2024, Solvay est cotée sur Euronext Brussels et Paris (SOLB). Plus d'informations
sont disponibles sur solvay.com et Linkedin.

Liens utiles :

Calendrier financier

Documentation relative aux résultats
Capital Markets day

Information relative a l'action
Information relative a la dette
Information relative a la durabilité

Rapport annuel
Webcasts et presentations
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