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Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

BILAN SOCIAL

207

ETAT DES PERSONNES OCCUPÉES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIÉTÉ A INTRODUIT UNE DÉCLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS
AU REGISTRE GÉNÉRAL DU PERSONNEL

333,41001

1002

1003

Au cours de l’exercice

Nombre moyen de travailleurs

Temps plein

Temps partiel

Total en équivalents temps plein (ETP)

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

193,9 139,5

30,1 8,3 21,8

357,5 200,4 157,1

551.6001011

1012

1013

Nombre d’heures effectivement prestées

Total

320.792 230.808

38.252 10.627 27.625

589.852 331.419 258.433

102.627.107,001021

1022

1023

Frais de personnel

65.914.210,00 36.712.897,00

6.853.754,00 2.229.771,00 4.623.983,00

109.480.861,00 68.143.982,00 41.336.880,00

Montant des avantages accordés en sus du salaire 1033

726,41003

1013

1023

Au cours de l’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel

P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

415,4 311,0

1.212.143 703.512 508.631

218.287.401,02 132.275.545,02 86.011.856,00

Codes

1033Montant des avantages accordés en sus du salaire

Temps plein

Temps partiel

Total

Temps plein

Temps partiel
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Codes 1. Temps plein
3.  Total en
     équivalents temps
     plein

2. Temps partiel

A la date de clôture de l’exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Contrat à durée indéterminée

Contrat à durée déterminée

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Par catégorie professionnelle

105

110

111

112

120

113

121

133

130

134

132

303 34 330,0

302

1

34

0

329,0

1,0

177

126

2

301

11

23

185,6

144,7

0

34

2,0

328,3

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

1200

1201

1202

1203

11

39

127

0

3

8

11,0

41,4

133,2

1210

1211

1212

1213

17

34

75

3

8

12

19,4

40,2

85,1

Personnel de direction 

Employés 

Ouvriers 

Autres 

Hommes 

Femmes 

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIÉTÉ A INTRODUIT UNE DÉCLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS
AU REGISTRE GÉNÉRAL DU PERSONNEL (suite)

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

PERSONNEL INTÉRIMAIRE ET PERSONNES MISES À LA DISPOSITION DE LA SOCIÉTÉ

Codes
1. Personnel
    intérimaire

2. Personnes mises
    à la disposition de
    la sociétéAu cours de l’exercice

Nombre moyen de personnes occupées

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

1,3

2.489

126.032,84

150

151

152
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE

ENTRÉES Codes 1. Temps plein
3. Total en
    équivalents
    temps plein

2. Temps partiel

Par type de contrat de travail

26

26

0

0

26,0

26,0

205

210

211

212

213

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini 

Contrat de remplacement  

Contrat à durée déterminée 

Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de l'exercice

Contrat à durée indéterminée 

SORTIES Codes
3. Total en
    équivalents
    temps plein

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de l'exercice

Par motif de fin de contrat

88

86

2

5

5

0

92,0

90,0

2,0

6

31

25

26

0

0

2

3

6,0

31,0

26,5

28,5

310

305

311

312

313

340

341

342

343

350

Pension 

Chômage avec complément d’entreprise 

Licenciement 

Autre motif 

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
à mi-temps, à prester des services au profit de la
société comme indépendants

1. Temps plein 2. Temps partiel

Par type de contrat de travail

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini 

Contrat de remplacement  

Contrat à durée déterminée 

Contrat à durée indéterminée 
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Codes Hommes FemmesCodes

148

1.016

179.498,32

115

792

139.942,92

5802

5801

5803

5811

5812

5813

58031

58032

58033

58131

58132

58133

179.498,32 139.942,92

5821

5822

5823

5841

5842

5843

5831

5832

5833

5851

5852

5853

185

3.314

336.697,20

144

2.584

262.500,45

Nombre de travailleurs concernés 

Initiatives en matière de formation professionnelle continue à caractère
formel à charge de l'employeur

Nombre d'heures de formation suivies 

Coût net pour la société 

dont coût brut directement lié aux formations 

dont cotisations payées et versements à des fonds collectifs 

dont subventions et autres avantages financiers reçus (à déduire) 

Initiatives en matière de formation professionnelle continue à caractère
moins formel ou informel à charge de l'employeur

Initiatives en matière de formation professionnelle initiale à charge de
l'employeur

Nombre de travailleurs concernés 

Nombre d'heures de formation suivies 

Coût net pour la société 

Nombre de travailleurs concernés 

Nombre d'heures de formation suivies 

Coût net pour la société 
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Rémunération 
chez Solvay

Rémunération de base Avantages

Rémunération 
variable 

à long terme

Rémunération 
variable

à court terme

11%
Avantages

33%

33%
LTI

27%
STI

22%
STI

32%
LTI

29%
13%
Avantages

CEO Membres 
de l’ELT



ACEA

Drax Group

IMI

OCI

Valeo

Alfa Laval

Evonik

K+S

Saint-Gobain

Wacker Chemie

Arcadis

Fuchs

Kemira

SSAB

Weir Group

Covestro

Holcim

Lanxess

Umicore





PERFORMANCE 
FINANCIÈRE

PERFORMANCE 
EN MATIÈRE DE 

DURABILITÉ

PERFORMANCE 
INDIVIDUELLE

+ +

65% 15% 20%

Génère des cash flows 
fiables

Fournir des produits 
chimiques essentiels 

durables

Réaliser nos ambitions 
en toute fiabilité

EBITDA

FCF

Économies

Diversité (% de progrès)

Émissions de gaz à effet de 
serre  

(Scope 1+2)

Sécurité (RI)

À convenir avec le  
Conseil d'administration



EBITDA M€

Émissions de gaz 

(scope 1+2 kT)

FCF M€

Économies M€

DEI 
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Minimum
0%

RésultatMaximum 
200%

Objectif
100%

100%

0%

0%

200%

186%

126%900

7 270

250

45

40

26,3

60

27,3

280

40

100

28,3

350

33

1 200

6 950

1 000

7 170

340

110

7 406

27,3 

1 052

 41  
3 décès*







125%

100%

75%
25E 75E50E

75 125%

75%















Revue indépendante 
du système

Cadre commun

Audit interne

Design et mise en œuvre
du contrôle interne

Contrôle interne

Risques liés aux processus

Contrôle des risques

Identification et évaluation 
des risques

Gestion des risques 

Avis sur le niveau 
de contrôle

Plan d'audit Procédures 
et contrôles

Recommandations

























Conseil d’administration
Définit la stratégie ESG

Comité Environnemental, Social et 

Conseils sur la stratégie ESG
Contrôle les systèmes de gestion et de contrôle 
interne des risques liés à l'ESG

ELT
Exécute la stratégie ESG

Comités de pilotage 
Collecte d'informations auprès des équipes 
opérationnelles pour améliorer la stratégie ESG

f  Définit les orientations ESG et fixe les objectifs stratégiques ESG (y compris les IRO matériels).

f  Supervise la culture et les valeurs de la Société.

f  Réalise, au moins une fois par an, un examen des questions mondiales en termes de 
développement durable, de l'exposition de Solvay et de la gestion y afférente.

conseille recommandations

f  Fournit des conseils et des recommandations au Conseil 

activités commerciales du Groupe.

f  Définit les principaux indicateurs de performance ESG au regard de la 
stratégie globale du Groupe.

f  Garantit l'alignement sur la Directive européenne sur les rapports 
de développement durable des entreprises et sur toutes les 
réglementations connexes.

f  Réalise des examens périodiques (au moins une fois par an) des 
politiques ESG du Groupe, ainsi que de leurs progrès et de leur 

—  nouveaux développements en matière de durabilité et leur impact sur 

—  performances actuelles du Groupe en matière de durabilité, ainsi que 
ses principaux atouts, priorités, opportunités et défis (futurs).

f  Veille à la conformité des principaux indicateurs de performance 
ESG avec les exigences légales et réglementaires (y compris avec le 
commissaire aux comptes).

f Contrôle les pratiques en matière de rapports ESG.

f  Se réunit au moins une fois par an avec le Conseil d'administration pour 
discuter et approuver les principaux risques du Groupe (risques ESG et 
non ESG).

f  Le comité de durabilité
du Chief Information Officer et du CSO). Il aborde des sujets liés à 
l'environnement (changement climatique, pollution, eau, biodiversité et 
économie circulaire), à la sécurité du personnel de l’entreprise et aux 
Travailleurs de la chaîne de valeur.

f  Le comité Qualité de Vie (composé du Chief People Officer, de 

opérationnelles et RH). Il aborde différents sujets liés au personnel de 
l’entreprise, à l'exception de la sécurité.

f  Le comité Éthique commerciale et conformité (composé du Group 

du Head of Internal Audit & Risk Management, et du Chief Ethics & 
Compliance Officer). Il aborde des sujets liés à la conduite des affaires.

f   Est responsable de la traduction de la stratégie décidée par le Conseil 
d'administration dans les activités du Groupe.

f  Examine les résultats des comités de pilotage, notamment en 
ce qui concerne les IRO matériels et la réalisation des objectifs 
correspondants, avant de les soumettre au comité ESG.

f  Le CEO nomme un Chief Sustainability Officer (CSO) qui, entre autres, 
aide l'ELT et le Conseil d'administration à identifier les IRO matériels 
et à définir les politiques et les objectifs pour y remédier. Il surveille 
également la bonne mise en œuvre des politiques et rend compte de la 
performance ESG de Solvay. 









Chaîne de valeur de Solvay

Produits essentiels à

EN AMONT

Eau

Matières premières
Traditionnelles

Biosourcées 

Circulaires

Sites de production

Achetée

Fournisseurs et travailleurs  
de la chaîne de valeur

Employés et communautés Clients et travailleurs  
de la chaîne de valeur

OPÉRATIONS DE SOLVAY EN AVAL

Achetées

Extraites
Calcaire pour le  

carbonate de soude

Produites
Intermédiaires comme 

le silicate

Produite

Énergie
Fossile

Renouvelable

*

Route Bateau TuyauTrain

Automobile

Biens de consommation, 
produits d’entretien et 
soins de la personne, 
soins de santé

Électronique

Bâtiment 
et 
construction

Industrie chimique 
et Applications 
industrielles

Ressources, 

énergie

Illustration non exhaustive

*La logistique entre les opérations de Solvay et son amont d'un côté et les opérations de Solvay et son aval de l'autre. 

Alimentation 
et 
nutrition animale











Économie  
circulaire

Déchets

Changement  
climatique

Adaptation au changement  
climatique et atténuation  
du changement climatique
Énergie

Pollution 
 
 Pollution de l’air, des eaux, 
des sols 
Substances préoccupantes 
et Substances extrême-
ment préoccupantes

Ressources hydriques 
et marines

Consommation d’eau

Biodiversité  
et écosystèmes

Dégradation des sols
Changement d’affectation 
des terres

Personnel  
de l’entreprise
Santé et Sécurité
Dialogue social
Diversité

Travailleurs de  
la chaîne de valeur

Santé et Sécurité
Travail des enfants
Travail forcé

Conduite  
des affaires
Culture d’entreprise  
Corruption et versement 
de pots-de-vin
Protection des lanceurs 
d’alerte

























2021 2023 ACTIVITÉ NOUVEAUX 
PROJETS DE 

RÉDUCTION DES 
ÉMISSIONS DE 

GAZ À EFFET DE 
SERRE

NOUVEAUX 
PROJETS DE 

RÉDUCTION DES 
ÉMISSIONS DE 

GAZ À EFFET DE 
SERRE

2024
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