Communiqué de presse Information privilégiée - Information réglementée

e AuT3 2026, la performance financiére de Solvay a été affectée par le conflit au Moyen-Orient et l'arrét
de l'usine Peroxides située dans le complexe de Sadara a Jubail, en Arabie saoudite.
¢ Chiffres préliminaires du T3 2026 :
o Chiffre d'affaires net sous-jacent de €1,03 milliard
o EBITDA sous-jacent de €173 millions
o Free Cash Flow aux actionnaires de Solvay des activités poursuivies de €54 millions
e Perspectives 2026 actualisées comme suit (hors revenus potentiels ou mesures compensatoires
provenant de Sadara pour le reste de I'année 2026) :
o EBITDA sous-jacent compris entre €720 millions et €740 millions
o Free Cash Flow aux actionnaires de Solvay des activités poursuivies compris entre €120 millions
et €150 millions.

Au T3 2026, le Groupe a continué d’évoluer dans un environnement de marché difficile. La performance a été
affectée par la poursuite du conflit au Moyen-Orient, qui a eu un impact négatif d’environ €-25 millions sur
I'EBITDA sous-jacent au T3 2026 (aprés environ €-20 millions déja comptabilisés au T2 2026). Cet impact est
principalement di a l'arrét prolongé de l'usine Peroxides dans le complexe de Sadara a Jubail, en Arabie
saoudite (prés de €-15 millions au T3 2026). Par conséquent, sur la base de chiffres préliminaires (sous
réserve de I'achévement du processus de cloture trimestrielle), le Groupe a enregistré au T3 2026 un chiffre
d’affaires net sous-jacent de €1,03 milliard, un EBITDA sous-jacent de €173 millions et un Free Cash Flow aux
actionnaires de Solvay des activités poursuivies de €54 millions.

Les activités de Solvay a Jubail sont exercées par l'intermédiaire d’une coentreprise avec Sadara (Sadara étant
une coentreprise détenue majoritairement par Saudi Aramco). Solvay examine toutes les options disponibles
afin d'atténuer l'impact financier de l'arrét, le cadre contractuel de la coentreprise comprenant des
mécanismes destinés a recouvrer la rentabilité perdue.

Compte tenu de ces développements, Solvay a revu ses perspectives pour I'ensemble de I'année 2026. Hors
revenus potentiels ou mesures compensatoires provenant de Sadara pour le reste de I'année 2026, les
perspectives mises a jour s'établissent comme suit :
e EBITDA sous-jacent compris entre €720 et €740 millions
e Free Cash Flow aux actionnaires de Solvay des activités poursuivies compris entre €120 et €150
millions, aprés environ €90 millions de dépenses de transformation

Solvay reste pleinement engagé dans sa transformation et continue de se concentrer sur la génération de
trésorerie et I'atteinte de ses objectifs d’économies de colts.

En raison de la « quiet period » en cours, Solvay ne fera pas d’autres commentaires avant la publication de ses
résultats du T3 2026, le 4 novembre.
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A propos de Solvay

Solvay, une entreprise qui s'inspire des idées novatrices d'Ernest Solvay dans le processus de fabrication du carbonate de
soude, s'engage a réinventer la chimie avec ses environ 8 400 collaborateurs passionnés. Depuis 1863, Solvay met la
puissance de la chimie au service de solutions innovantes et durables qui répondent aux besoins les plus fondamentaux
de notre planéte. Ses technologies contribuent a fagonner un monde meilleur, que ce soit en purifiant I'air, en préservant
I'eau ou les aliments, en protégeant notre santé et bien-étre, en créant des vétements respectueux de I'environnement, ou
en améliorant la durabilité des pneus de nos voitures. La détermination constante de Solvay a forger un avenir durable et
équitable oriente la transition vers la neutralité carbone d'ici 2050. Avec un chiffre d'affaires net sous-jacent de 4,3 milliards
d'euros en 2025, Solvay est cotée sur Euronext Brussels et Paris (SOLB). Plus d'informations sont disponibles sur
solvay.com et Linkedin.

Informations prospectives

Ce communiqué peut contenir des informations prospectives. Les déclarations prospectives décrivent les attentes, plans,
stratégies, objectifs, événements futurs ou intentions. La réalisation des déclarations prospectives contenues dans ce
communiqué est sujette a des risques et a des incertitudes en raison d'un certain nombre de facteurs, y compris des
facteurs économiques d'ordre général, les fluctuations des taux d'intérét et des taux de change; I'évolution des conditions
de marché, la concurrence des produits, la nature du développement d'un produit, I'impact des acquisitions et des
désinvestissements, des restructurations, du retrait de certains produits; du processus d'approbation réglementaire, des
scénarii globaux des projets de R&l et d'autres éléments inhabituels. Par conséquent, les résultats réels ou événements
futurs peuvent différer sensiblement de ceux exprimés ou implicites dans ces déclarations prospectives. Si de tels risques
connus ou inconnus ou des incertitudes se concrétisent, ou si nos hypothéses s'avéraient inexactes, les résultats réels
pourraient différer considérablement de ceux anticipés. La société ne s'engage nullement a mettre a jour publiquement
ses déclarations prospectives.

This press release is also available in English.
Dit persbericht is ook in het Nederlands beschikbaar.
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